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Sak 89: Godkendelse af dagsorden
21/36392

Indstilling

Social & Sundhed indstiller

at dagsorden godkendes.
Beslutning Social- og Seniorudvalget den 08-06-2022

Godkendt.



Sak 90: Social- og Seniorudvalgets bevillingskontrol pr. 31. marts 2022,
forslag til finansiering af merforbrug

22/12733
Sagsfremstilling
Social- og Seniorudvalget behandlede den 4. maj 2022 Social & Sundheds forslag til finansiering af et forventet

merforbrug pa 7,852 mio. kr. i 2022. Merforbruget var det forventede merforbrug i forbindelse med udvalgets
bevillingskontrol pr. 31. marts 2022.

Udvalget besluttede, at forslag til finansiering af 4,861 mio. kr. skulle sendes i hering i Seniorrad og Handicaprad og til
udtalelse i SektorMED.

Den resterende udfordring pa 2,991 mio. kr. lgses ikke, men udvalget ensker en ekstraordinar bevillingskontrol pr. 30.
juni 2022, hvor en eventuel restudfordring leses.

Heoring/udtalelse
Der foreligger heringssvar fra Seniorradet og udtalelse fra Sektorudvalget for Social & Sundhed.
Indstilling

Social & Sundhed indstiller,

at forslag til finansiering af 4,861 mio. kr. godkendes.

Beslutning Social- og Seniorudvalget den 08-06-2022
Godkendt.

Vedlegg

Heringssvar fra Seniorrad 12. maj

SektorMED - Udtalelse vedr bevillingskontrol 2022 og budget 2023-2026.pdf



Sak 91: Social- og Seniorudvalgets budgetlaegning 2023-2026

22/9596
Sagsfremstilling

Social- og Seniorudvalget godkendte pd medet den 4. maj 2022,

Udvalgets udfordringer

Forslag til omprioriteringer pa omprioriteringer pa 7,055 mio. kr. arligt
Udmentning af effektiviseringskravet pa 5,136 mio. kr. arligt

Forslag til budgetudvidelser pé op til 13,9 mio. kr.

Forslagene blev herefter sendt til hering 1 Seniorrdd og Handicaprad samt til udtalelse i SektorMED i Social & Sundhed.

Social- og Seniorudvalgets budgetbidrag indeholder falgende,

Oversigt over omprioriteringer indenfor udvalget samt noter,
Oversigt over handlekatalog samt noter,

Oversigt over forslag til budgetudvidelser,

Budgetnotat for Social- og Seniorudvalget, inkl. forslag til takster.

Social- og Seniorudvalgets budgetramme jf. @konomiudvalgets beslutning den 8. marts 2022 fremgér af budgetnotatets
tabel 1.

Oversigt over a&ndringer, der er indarbejdet i Social- og Seniorudvalgets ramme, fremgar af Bilag 1 i budgetnotatet.

Det fremgar af budgetnotatet, at brandsikkerhed i kommunale, almennyttige boliger skal indgé i de kommende
budgetforhandlinger som akutanlaeg. Den henvises til dagsordenspunktet ”Anleg 2023 — 2026 — Anlaegskatalog med 10
ars sigte” sag 22/13839 pa Okonomiudvalgets mede den 17. maj 2022.

Taksterne for 2023 er i 2022 priser og vil blive fremskrevet til 2023-priser, nar prisendringen er kendt. Der er endringer
til taksten for madpriser jf. udvalgets beslutning den 4. maj 2022.

Heoring/udtalelse

Der foreligger heringssvar fra Seniorrdd og Handicaprad samt udtalelse fra SektorMED i Social & Sundhed.

Indstilling

Social & Sundhed indstiller,

at budgetnotatet for Social- og Seniorudvalget godkendes,

at forslag til akutanleeg godkendes,



at forslag til takster indgér i den videre proces.

Beslutning Social- og Seniorudvalget den 08-06-2022
1. at godkendst, idet et flertal bestdende af A, F, D stemte for.

Imod stemte Jens Wistoft, V, Susanne Provstgaard, V og Ida Smed, O med felgende begrundelse: Der er ikke plads til
serviceudvidelse pa proteseomradet og ekstra ferieledsagelse pa botilbudsomradet, nar vi generelt i udvalget har mange
andre budgetudfordringer.

2. at godkendt.
3. at godkendt

Vedlegg

Budgetnotat for Social- og Seniorudvalget 8. juni 2022 - WT

Bilag 1 Budget 2023 - 2026 - omprioriteringer indenfor udvalget.SSU.pdf
Bilag 2, noter til udvalgets omprioriteringer - WT

Bilag 3 Budget 2023 - 2026 - handlekatalog.SSU.pdf

Bilag 4, godkendte handlemuligheder budget 2023-2026 - WT

Bilag 5 Budget 2023 - 2026 alle driftsensker SSU.pdf

Bilag 5 Budget 2023 -2026 prioriterede driftsensker 04.05.22 SSU.pdf
Bilag 6, noter til driftsensker for Social- og Seniorudvalget 4.5.2022 - WT
Bilag 7, akut anleeg brandsikkerhed - WT

Seniorradets heringsvar til budgetbidrag 2023 -2026 SSU.pdf
SektorMED - Udtalelse vedr bevillingskontrol 2022 og budget 2023-2026.pdf

Handiicaprédets heringssvar til budget 2023 -26.pdf



Sak 92: Lukket: Skaeve boliger

21/608



Sak 93: Forslag til vejledende serviceniveau for genbrugshjzlpemidler og
forbrugsgoder

22/13833
Sagsfremstilling

Udvalget skal i denne sag behandle forslag til vejledende serviceniveau for genbrugshjaelpemidler og forbrugsgoder med
henblik pa hering i Seniorrddet og Handicaprédet.

Det vejledende serviceniveau er en forventningsafklaring mellem de politisk fastsatte rammer og borgerne. Det
vejledende service niveau er en vejledning i forhold til sagsbehandling, levering og afthentning af genbrugshjelpemidler.

I forslaget til vejledende serviceniveau er det blevet tydeliggjort, at der i forbindelse med sagsbehandling pa
hjelpemiddelomradet sker en individuel og konkret vurdering. Der vil i sagsbehandlingen blive set pa borgerens samlede
aktivitetsniveau, og om aktivitetsniveauet kan blive vesentligt bedre ved brug af et hjelpemiddel.

Der er specifikt lagt oplysninger ind vedrerende ansegninger om servicehund, da der er s&rlige forhold, der gor sig
gaeldende pa dette omrade.

Der er @ndret i serviceniveauet i forhold til at stille hjelpemidler til rddighed for borgere, der skal pé ferie i andre
kommuner. Her vil Aabenraa Kommune stille sterre hjaelpemidler til radighed ved eventuel leje af disse i andre
kommuner.

Der er fokus pa levering og athentning af hjelpemidler med opfordring til, at borger selv henter og leverer mindre
hjeelpemidler i HjelpemiddelHuset.

Zndringer er markeret med redt.

Lovgrundlag

Hjelpemidler udlanes efter SEL § 112.

Kommunalbestyrelsen skal yde stette til hjelpemidler til personer med varigt nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne,
nar hjeelpemidlet

1. i vaesentlig grad kan athjelpe de varige felger af den nedsatte funktionsevne,

2.1 vaesentlig grad kan lette den daglige tilvarelse i hjemmet eller

3. er ngdvendigt for, at den pidgeldende kan udave et erhverv.

Fremhevelse af ordene varigt, vaesentligt og nedvendigt er lavet af forvaltningen.

Okonomi og afledt drift

Aabenraa Kommunes samlede korrigerede budget 2022 til hjeelpemidler udger,



Type 2022

Indkeb af hjelpemidler (eks. Indkeb til depot, nedkald, lifte, elkerestole,

rollatorer, ramper, senge m/tilbeher, forerhunde) 9 897
Boligindretning 837

Tale-, here- og synshjelpemidler 1.508
APV-hjelpemidler 2.003

Kropsbéarne hjelpemidler (ortopadiske hjaelpemidler, inkontinens og stomi,

andre hjelpemidler m.m.) 14.441
Velferdsteknologi 519
I alt 29.205

Jf. tabellen udger budgettet for genbrugshjalpemidler og forbrugsgoder 9,897 mio. kr.
Horing/udtalelse

Sagen sendes til hering i Seniorrddet og Handicaprédet.

Indstilling

Social & Sundhed indstiller,

at forslag til vejledende serviceniveau for hjeelpemidler og forbrugsgoder heres i Seniorrddet og Handicapradet.

Beslutning Social- og Seniorudvalget den 08-06-2022

Godkendt.
Vedlegg

Udkast til vejlende serviceniveau for genbrugshjelpemidler og forbrugsgoder



Sak 94: Forslag til vejledende serviceniveau for beboere i laengerevarende
botilbud

22/2261
Sagsfremstilling

Udvalget skal i denne sag behandle forslag vejledende serviceinformation for beboere, der flytter i lengerevarende
botilbud - enten som varigt tilbud efter § 108, alternativt § 85/105, med henblik pé hering i Handicapradet.

Forvaltningen har pé grundlag af heringssvar fra Handicapradet pa den generelle sag om ophold i botilbud udarbejdet en
selvstaendig sag for borgere i leengerevarende bortilbud.

Forvaltningen har ligeledes forsegt at indarbejde nogle af Handicapradets bemaerkninger til den generelle sag Det gelder
afsnittet om valg af bosted og ferie.

Den overordnede tilgang til stette for borgere med handicap eller psykiske udfordringer er, at s& fa borgere som muligt,
men sd mange som ngdvendigt, flytter i degninstitution. Dette bliver forsegt omsat ved, sa l&enge som muligt at fastholde
borgeren i at afpreve at leve og bo i egen bolig med stette — enten individuelt, i grupper og eller fra vaerested. Denne
malsetning skal sikre, at borgeren i sd hgj grad som muligt oplever en selvsteendig boform.

Tilbud om ophold i degninstitution som lengerevarende tilbud kan ske pa grundlag af 2 forskellige lovgivninger.

o § 85 stotte, hvor borgeren lejer en lejlighed under institutionslignende vilkar. Lejemalet kan anbefales, fordi der
eksempelvis er en felles lejlighed, hvor der er personale.

Borgeren i egen bolig med stotte efter § 85 er omfattet af lejeboligloven. Tilbud efter § 85 kan vaere en udfordring,
dels grundet huslejeudméling og dels grundet borgerens tilknytning til lejeboligloven. Borgeren kan ikke flyttes,
hvis borgeren ikke er mélgruppe, med mindre borgeren selv ensker det. Der er en del af disse opholdssteder i
Aabenraa kommune.

¢ § 108 er leengerevarende eller varige ophold pa institution. Tilbuddet er en helhed, og institutionen lgser de opgaver,
der er aftalt imellem visiterende myndighed, borgeren og institutionen. Borgeren kan flyttes, hvis borgerens
problemer ikke leengere matcher malgruppen for stedet, borgerens husleje fastsettes i forhold til de faktiske
omkostninger og borgerens indtagt. Borgeren er saledes ikke omfatte af lejeboligloven og kan ikke modtage
boligsikring. Borgere som visteres til botilbud efter § 108 har ret til Frit valg.

De grundleggende principper i visitationen er at afpreve den mindst indgribende foranstaltning ferst. Eventuelt i form af
et udredningsforleb. Et udredningsforlgb kan ivaerksattes som et degnophold, men det kan resultere i et andet tilbud end
forst forventet. Alle borgere i et udredningsforleb skal forvente, at dette medferer en flytning.

Alt statte i et botilbud gives efter de samme regler som statte til borgere i eget hjem, men borgerens behov for
afskeermning i forhold til andre eller borgerens behov for tilstedevarelse af personale hele degnet gor, at borgeren skal
have et botilbud.



I botilbuddene gezelder som i borgerens hjem, at der arbejdes p4, at borgeren hele tiden bevarer eller udvider sine
individuelle rettigheder og evner sé godt som muligt.

Personalet pa boenhederne har pd samme méde som i eget hjem mulighed for at anvende alle de teknologiske
hjelpemidler, som er hensigtsmaessige i1 forhold til at lase opgaven hos borgeren.

Der er sket praecisering i forslag til serviceniveau i forhold til ferie, hvor der er lagt vaegt pa inddragelse og
medbestemmelse.

Afregning og stette til borgere under ferieophold i boinstitution sker efter en individuel vurdering ud fra de fastsatte
rammer. Men det udger som udgangspunkt 3 hele degn.

Andringer er markeret med redt eller blat.

Det vejledende serviceniveau forudsettes udmentet inden for de eksisterende gkonomiske rammer.

Aabenraa Kommune har i dag 223 beboere, der er beboere i kommunens botilbud. Heraf udger 57 borgere fra andre
kommuner. Aabenraa Kommune keber ca. 140 pladser til Aabenraa Kommune borgere i andre kommuner.

I Aabenraa Kommune er langt de fleste botilbud organiseret efter reglerne i lejelovens §105 og servicelovens § 85.

Heoring/udtalelse

Sagen sendes til hering i Handicapradet

Indstilling

Social & Sundhed indstiller,

at vejledende serviceniveau for beboere i l&ngerevarende botilbud sendes i hering i Handicapradet med henblik pa
endelig godkendelse i udvalget den 10. august 2022.

Beslutning Social- og Seniorudvalget den 08-06-2022

Godkendt.
Vedlegg

Lengerevarende botilbud §108 - 2022

Bilag Heringssvar bortilbud og ferier - Heringssvar botilbud og ferier 2022.pdf



Sak 95: Forslag til vejledende serviceniveau for ledsagerordning

22/2261
Sagsfremstilling

Udvalget skal i denne sag tage stilling til Vejledende serviceniveau for ledsagerordning jf. servicelovens §97med henblik
pa hering i Handicapradet og efterfolgende politisk godkendelse.

Ledsagelse gives efter lov om social service § 97. Kommunalbestyrelsen skal tilbyde 15 timers ledsagelse pr. maned til
personer under folkepensionsalderen, jf.§ 11 lov om social pension, dog saledes at aldersgraeensen ikke kan blive mindre
end 67 ar. Ledsagelsen tilbydes personer, der ikke kan faerdes alene pa grund af betydelig og varig nedsat funktionsevne.
Der er 145 borgere tilknyttet ledsagerordning. Ledsagerordning er bade til borgere, som bor i egen bolig, eller borgere
som bor inde pa et botilbud.

Aabenraa Kommune har tidligere alene haft en ”Information om ledsagerordning. Det foreslds med denne sag endret til et
vejledende serviceniveau for ledsagerordning. Der er lobende kommet praksisnyt pa omrédet, som er indarbejdet i det
vejledende serviceniveau. Det vasentlige er, at modtageren kan opspare timer inden for en periode af 6 maneder, dog
maksimalt 90 timer. Det er ligeledes vasentligt, at borgeren selv skal kunne eftersperge hjelpen. Hvis borgere har behov
for paedagogisk stette under ledsagelsen, skal hjelpen gives som en del af den socialpaedagogiske stotte.

Organisering
Det er Visitation & Understottelse, der treeffer afgerelse om ledsagelse jf. servicelovens §97. Det er administrationen i

Centeromradet Bo & Aktivitet, der ansetter ledsager. Enten en ledsager, som borgeren selv valger, eller ved at finde en
ledsager til borgeren.

Udfordring med rekruttering

Det er vanskeligt at rekruttere det nedvendige antal ledsagere til at varetage ledsagelse af de borger, som er i mélgruppen.
Det betyder i praksis, at borger har en bevilling pa ledsagerordning, men at der ikke er tilstreekkeligt med personale til at
udfere opgaven.

Der er indgaet samarbejde med UC syd og Social og Sundhedsskolen om annoncering pé skolerne.

Der er stor forskel pa borgernes reelle forbrug af timer. Nogle bruger kun ordningen enkelte gange i lobet af aret, og andre
bruger ordningen fuldt ud.

Okonomi og afledt drift

I budget 2022 — 2025 er der arligt afsat 2,231 mio. kroner til 145 borgere, der modtager ledsagelse jf. servicelovens §97.

Horing/udtalelse

Vejledende serviceniveau for ledsagerordning sendes til hering i Handicapridet.

Indstilling



Social & Sundhed indstiller

at forslag til vejledende serviceniveau for ledsagerordning sendes til hering i Handicaprddet med henblik pé endelig
godkendelse pa udvalgsmedet den 10. august 2022.

Beslutning Social- og Seniorudvalget den 08-06-2022

Godkendt.
Vedlegg

Vejledende serviceniveau for ledsagerordninger



Sak 96: Afrapportering pa foranalyse og status - Faste teams i a&ldreplejen

22/5352
Sagsfremstilling

I denne sag praesenteres Social- og Seniorudvalget for resultater fra foranalysen og status pd projektet faste teams i
eldreplejen.

Firmaet Profekto har gennemfort foranalysen i perioden fra marts til og med maj. Det politiske perspektiv i projektet er
centralt 1 foranalysen, idet det giver et afsat til at kvalificere et samlet malbillede for projektet med konkrete mal og
succeskriterier for projektet. Medlemmer fra Social- og Seniorudvalget, Seniorradet, styregruppen, administrativ ledelse,
faglige organisationer og ressourcemedarbejdere er blevet interviewet til foranalysen.

Foranalysen beskriver et falles billede af udgangspunktet for projektet og et malbillede for, hvordan plejen skal se ud og
opleves af borgere og ansatte ved udgangen af hhv. 2022 og 2023 malt mod succeskriterierne.

Der er bl.a. en opfattelse af, at mange forskellige medarbejdere i borgerens hjem reducerer tryghed og giver en manglende
understpttelse af borgens selvbestemmelse. Der skal i endnu hgjere grad skabes en attraktiv arbejdsplads, hvor
medarbejdernes kompetencer og viden om borgerne bruges bedre end i dag. Der er gnske om, at der bliver arbejdet med
en rekke afprovningstemaer i projektet, som f.eks.:

- Sterre beslutningskompetence til medarbejdere om pleje, planlegning og arbejdstid
- Bedre brug af kompetencer og ressourcer

- @get ansvar for at lykkes med bl.a. rehabilitering

Christian Braad, fra Profekto, vil praesentere resultaterne fra foranalysen pa medet.

Status pa projektet

I den forste fase af projektet er der blevet arbejdet med planlagning, koordinering og organisering af projektet, samt
ansattelse af projektledere. Som en del af projektets anden fase er foranalysen gennemfort med det formal at give
projektets styregruppe et samlet grundlag for at beslutte, hvilke mal projektet skal opfylde, og hvordan det overordnede
design for projektet skal se ud. Resultaterne fra foranalysen er blevet labende brugt i projektet, bl.a. i forbindelse med
temadroftelser.

Der er atholdt en reekke temadreftelser 1 projektgruppen, styregruppen og folgegruppen. Her er der blevet arbejdet med
folgende temaer:

Typer af teams.

Sterrelsen og sammensatning af teams samt hvilke mal det faste team skal arbejde efter.

Hvilke @ndringer det kreever i ledelsesrollen, nye teamroller og nye roller for visitation, og hvad der skal afpreves.
Fleksibel BUM model (Bestiller-Udferer-Model).



Med afsat i foranalysen og temadreftelserne har styregruppen besluttet at afpreve projektet i Tinglev og Lajt. De
geografiske omrader er udvalgt med baggrund i sammensetning af borgere, der bdde modtager hjemmepleje, sygepleje og
padagogisk bistand, udviklingen i borgergrundlaget samt de eksisterende rammer i distrikterne og omraderne. De to
teams i afprevningsomréader skal deekke bade dag- og aftenvagten for hjemmeplejen samt dagvagterne for sygeplejen og
socialpsykiatrien. Den endelige teamstorrelse etableres i samarbejde med driften, der som minimum skal skabe
leverancesikkerhed inden for vagtlaget ved ferie og normal sygdom.

Nabolagsteamet, som afpreves i Lgjt, vil formenligt besta af 10-12 SOSU-medarbejdere og to-tre sygeplejersker. Mens
det tveerfaglige team, som afpreves i Tinglev, formenligt vil besta af 12-16 SOSU-medarbejdere og tre-fire sygeplejersker.
Der tilknyttes socialpedagogiske medarbejdere, nar behovene i afprevningsomréadet er identificeret. Begge teams
tilknyttes en fast visitator, som medes med de to teams pa ugentlige koordineringsmeder og inddrages i malsamtaler med
borgerne. Faste terapeuter tilknyttes de to teams til vejledning vedr. igangsattelse, afvikling og afslutning af
rehabiliteringsforleb. Den endelige teamsterrelse vil athenge af hvilke sammenhangende ruter, der kan dannes i de to
afprevningsomrader.

Styregruppen har besluttet, at der i afprevningen skal ske en gradvis overgang fra lederstyret teams til selvstyrende teams.
Formélet med selvstyrende teams er, at borgerne skal opleve sterre stabilitet og tryghed, med mere sammenhangende
indsatser og eget indflydelse pa indsatsernes tilretteleggelse (selvbestemmelse). Medarbejderne skal opleve storre
rdderum i planlaegningen af borgernes plejeforleb (tid og ydelser over tid), med storre rehabiliterende effekt.

Projektgruppen arbejder nu pé forberedelse af afprevningsomrader i en intensiv proces med frontmedarbejdere og
driftsledere. Herefter skal de medarbejdere, der indgar i de to teams, gennemgé et kompetenceudviklingsforlgb forud for
opstarten af afprevningerne med de to teams den 1. september 2022.

Indstilling

Social & Sundhed indstiller,

at orientering tages til efterretning.

Beslutning Social- og Seniorudvalget den 08-06-2022

Taget til efterretning.
Vedlegg

WT - Afrapportering pa foranalysen - resume



Sak 97: Ledelse af selvstyrende teams i sldreplejen

22/5352
Sagsfremstilling

I denne sag orienteres om betydning af et afprevningsprojekt med selvstyrende teams i @ldreplejen for de nedskrevne
regler og retningslinjer i kommunen.

Aabenraa Kommune fik i december 2021 tilsagn fra Socialstyrelsen om puljemidler til projektet. Formalet med projektet
er at fa erfaringer med en ny organiserings- og ledelsesmodel i forhold til typer af teams, der kan skaleres til hele
eldreplejen/hjemmeplejen i fremtiden. Selvstyrende teams skal skabe sterre tryghed for borgerne via faerre forskellige
medarbejdere i borgernes hjem og bedre sammenhang i indsatserne. Ligeledes skal de selvstyrende teams ege trivslen hos
medarbejderne via gget medindflydelse og bedre brug af kompetencer.

Afprevningsprojektet udfordrer den klassiske lederrolle, hvor der vil ske en gradvis overgang fra lederstyrede faste teams
til selvstyrende teams (niveau 3). Selvstyrende teams er kendetegnet ved, at teamet far et storre fagligt rdderum, og at der
sker en samtidig decentralisering af det ekonomisk ansvar til teamet.

Ofte tolkes selvstyrende teams som "ledelsesfrie" teams, men i afprevningsprojektet vil de to teams ikke vere
ledelsesfrie. Men projektet vil udfordre den klassiske lederrolle.

I projektet vil der ske en bevagelse fra den traditionelle ledelse af teams til selvledende teams, der kraever en anden type
ledelse, som er mere facilliterende og coachende.

Type Forventet effekt for borgere og
af Andringer i lederrollen medarbejdere med forskellige
teams niveauer for teams

Niveau 1 — Lederstyret fast team

Borgere og medarbejdernes
oplevelse af storre kontinuitet
i dagligdagen og bedre tid til
de enkelte indsatser.

Lederen giver teamet et storre ansvar for egen

trivsel. Lederen bliver mere coachende ift.

konfliktlesning omkring bl.a. den daglige

planlaegning Medarbejdernes oplevelse af
arbejdsgleede (med et afledt
mindre sygefraveaer)

Niveau 2 - Selvtilretteleeggende team

Lederen overdrager ansvaret for at fa Borgerens oplevelse af agede
vagtplanen til at ga op til teamet, med stotte fra  stabilitet med mere
ressourceplanlaeggeren. sammenhangende indsatser



Medarbejdernes oplevelse af
storre rdderum i den daglige
planlegning og indflydelse pa
egen arbejdsdag.

Niveau 3 — Selvstyrende team

Borgernes oplevelse af storre
stabilitet og tryghed, med
mere sammenhangende
indsatser og egede indflydelse

Lederen giver teamet fuld indsigt i ekonomien,  p4 indsatsernes

hvor beslutninger om bl.a. bemanding treeffes 1 tilretteleggelse

feellesskab. Det er fortsat lederen der skal fore  (selvbestemmelse).

tilsyn med at de gkonomiske rammer anvendes

korrekt. Teamet kan selv ansette, dog med

godkendelse fra lederen. Beslutning om

@ndringer 1 borgerens indsatser treeffes af Medarbejdernes oplevelse af

teamet. storre raderum i
planleegningen af borgernes
plejeforleb (tid og ydelser -
over tid), med storre
rehabiliterende effekt

Det vurderes, at projektet med at afprove selvstyrende teams ikke vil have betydning for de nuverende
delegationsbestemmelser og retningslinjer i Aabenraa Kommune Der vil ikke vaere behov for formelle a&ndringer i
delegationsbestemmelser og Aabenraa Kommunens kompetenceplan. Det gelder ogsa bestemmelserne i kasse- og
regnskabsregulativet og retningslinjer for dialogbaseret aftalestyring. Der vil fortsat veere en budgetansvarlig leder, som
skal sikre, at den gkonomiske ramme, som teamet har fiet anvendes korrekt.

Sagen afgeres i
Jkonomiudvalget.
Indstilling

Social & Sundhed indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Social- og Seniorudvalget den 08-06-2022

Anbefales taget til efterretning.



Sak 98: Beboerindskud og flytteomkostninger - aldreboliger

22/15020
Sagsfremstilling

Byradet godkendte den 16. september 2020 anlaegsbevillingen til etablering af 8 nye boliger ved bostedet Rhedersborg (ny
RHB). Boligerne er etableret efter lov om almene boliger, hvor beboerne skal indtale 2% i beboerindskud som en del af
huslejeaftalen.

Beboerindskud betales af lejer i forbindelse med indflytning af boligerne og udger 31.500 kr. pr. lejemal i ny RHB.
Beboerindskud tjener dels som daekning af en del af byggeriets finansiering, dels som en sikkerhedsstillelse for lejerne
forpligtelser over for udlejeren.

Borgerne som tilbydes indflytning pa bostedet ny RHB fordeler sig fra eksisterende botilbud fra Autismecenter Syds
omrade. Samtidig med indflytningen pa4 Ny RHB, lukkes bostedet Mejerihaven. I alt forventes den samlede flytning pa
tvaers af Autismecenter Syds omrader at omfatte 10 interne (Borgere som allerede bor i centerets bosteder) og 3 eksterne
borgere (Borgere som endnu ikke bor i centerets bosteder). Antallet mangler endelig afklaring i familieretshuset.

I forbindelse med flytningen af de interne borgere er det aftalt, at de bliver holdt skadefri for eventuelle udgifter forbundet
med flytningen. Det har veret en praksis, at kommunen har betalt for indskuddet ved flytninger internt mellem boliger
omfattet af Almenboligloven.

Almenboligloven, som regulerer forholdet mellem udlejer og lejer i alment boligbyggeri, indeholder ifelge ministeriets
udtalelse ikke hjemmel til, at en kommune som udlejer yder stotte til/betaler lejernes beboerindskud.

Fra juridisk afdeling er det vurderet, at kommunen ikke kan @ndre den administrative praksis med tilbagevirkende kraft,
selvom der ikke er hjemmel til, at kommunen betaler beboerindskuddet. Det skyldes, at der foreligger modstridende
hensyn, hvor lejer er blevet lovet, at de holdes gkonomiske skadeftri og dermed ikke skal betale beboerindskud.

Der er fra juriske afdeling lagt vaegt pé, at der er tale om en arelang administrativ praksis, som kommunen ikke har
involveret lejerne 1, og som alene har en gkonomisk konsekvens for kommunen. Lejerne har séledes ikke for flytning til
en ny almen &ldrebolig faet mulighed for at tage stilling til, at lejeren selv skulle betale et beboerindskud, alternativ
optage et beboerindskudslan.

Denne praksis vil fremadrettet opherer, saledes at lejer ved fremtidige interne flytninger skal betale beboerindskud/sege
beboerindskudslén efter boligstetteloven.

Konsekvensen af den administrative praksis er, at forvaltningen mangler finansiering af de flytninger, der sker internt i
forbindelse med etablering af ny RHB og mellem bostederne, til renovering af de fraflyttede lejemal, nye indskud samt
flytteomkostninger. En endelig opgerelse heraf kan forst opgares, nar beboerne er flyttet. Finansieringen heraf vil blive
rejst 1 seerskilt sag.

Indstilling

Social & Sundhed indstiller,



at kommunen atholder omkostningerne til indskud og klargering af de fraflyttede boliger for de borgere, der flytter
internt, efter den hidtidige administrative praksis pa omréadet,

at der rejses en sarskilt sag, hvor de gkonomiske konsekvenser opgeres og hvor der tages stilling til finansieringen heraf,
nar der er overblik over indflytningerne i efteraret 2022.

Beslutning Social- og Seniorudvalget den 08-06-2022

1. og 2. at Godkendt.



Sak 99: Projekt "Vikarteams pa veeresteder"

22/16655
Sagsfremstilling

Udvalget skal i den sag tage stilling til eventuel tilkendegivelse af interesse om samarbejde med Bla Kors Danmark og
KFUM’s Sociale Arbejde om projektet Vikarteams pa Veresteder.

Aabenraa Kommune har faet tilbud om at deltage i projektet Vikarteams pa Veresteder.

Mange brugere af veeresteder har sveert ved at fa fodfaeste pa arbejdsmarkedet via den almindelige beskzaftigelsesindsats.
De foler sig fremmedgjorte pa jobcentrene, og de foler sig ikke set med de styrker og udfordringer, de har.

Af Arsrapport for udsatteomradet 2020 fra Landsforeningen af Varesteder fremgér det, at ca. 10 % af brugerne oplever, at
de ikke far hjelp til at finde arbejde.

Blé& Kors Danmark og KFUM’s Sociale Arbejde ensker at medvirke til at lose disse udfordringer ved at afprove ideen om
et vikarbureau, som formidler ordinare job pa fa timer hos lokale virksomheder til brugere af vaerestedet.

Malet er at:

e Varestedsbrugerne, som indgar i vikarteamet, oplever gget trivsel, bedre selvverd og livsmestring

¢ Virksomhederne oplever hgj grad af tilfredshed med deres samarbejde og brug af vikarteams.

¢ Projektet skaber innovation pa det sociale omrade ved at udvikle, beskrive og afprave en eller flere modeller til
etablering af vikarbureau.

Der foreslas nedsat en overordnet styregruppe bestaende af reprasentanter fra:

Bl Kors Danmark (projektejer)

KFUM’s sociale Arbejde

DISCUS

2 repreesentanter fra de bererte jobcentre

2 repreesentanter fra de bererte virksomheder
Evt. fondsreprasentant

Evt. forsker i udsathed

Der vil desuden efter aftale blive nedsat lokale arbejdsgrupper bestdende af repreesentanter for:

¢ Det lokale vaerested (Bla Kors Danmark eller KFUM’s sociale arbejde).
¢ Det lokale jobcenter og kommunens socialafdeling.

¢ De lokale virksomheder

* DISCUS



I Aabenraa Kommune er det planen, at projektet forankres i Social & Sundhed, fordi hovedparten af mélgruppen er
tilhgrende her. Derudover understetter Jobcenteret projektet for deres borgere, som benytter vaeresteder.

Indstilling

Social & Sundhed indstiller,

at der tilkendegives interesse om samarbejde om projektet ’Vikarteams pa varesteder”..

Beslutning Social- og Seniorudvalget den 08-06-2022

Godkendt.
Vedlegg

Kort projektbeskrivelse

Interessetilkendegivelse



Sak 100: Vederlagsfri tandpleje til 18-214rige

22/11414
Sagsfremstilling

Udvalget orienteres i denne sag om kommende @&ndring af Sundhedsloven, der vil give 18-21-4rige ret til vederlagsfti
tandpleje.

Aftaleparterne bag finanslovsaftalen 2022 har besluttet at udvide serviceniveauet i den kommunale tandpleje ved at
indfore vederlagsfri tandpleje for de 18-21-arige. Det betyder, at kommunen fremover skal tilbyde vederlagsfri tandpleje
til alle bern og unge under 22 ar, der er fodt efter 21. december 2003 og som har bopal i kommunen. Hidtil har kun unge
under 18 ar veeret omfattet af kommunal vederlagsfri tandpleje. Endvidere udvides fritvalgsordningen til at dekke de 16-
21-arige, saledes at disse borgere vederlagsfrit kan velge en privat tandleege som alternativ til kommunale klinikker.
Fritvalgsordningen har tidligere kun omfattet de 16-17-4rige.

Aftaleparternes baggrund for aftalen er, at mange unge stopper med at ga til tandlaege ved overgangen til voksentandpleje,
hvor de selv skal betale for behandling. Derfor er forventningen ved en udvidelse med de 18-21-arige, at flere unge vil
fortsaette med at ga til tandlaege, og herved vil tandsundheden blive styrket.

Aftalen om vederlagsfti tandpleje kraver @ndring af Sundhedsloven. Der er fremsat @ndringsforslag i Folketinget, der
forventes vedtaget senest juni 2022 med ikrafttraedelse 1. juli 2022, hvorefter implementeringen kan pabegyndes. Der er i
aftalen og lovforslaget lagt op til en gradvis indfasning i perioden 2022-2025, hvor udvidelsen fordeles jeevnt over
perioden med én argang om aret. Det betyder i praksis, at unge, der fylder 18 ar i 2022, vil have ret til vederlagsfri
tandpleje.

I finansloven er der afsat nedenstdende midler pa landsplan til udvidelse, anleeg og digital tandleegeveelger, der skal lette
overgang fra berne- og ungetandpleje til voksentandpleje.

Mio. kr. 2022-pl 2022 2023 2024 2025 2026-2031 i alt
Udvidelse op til 21 & 40 170 260 350 2.100

Pulje til anlaeg 60 60 60 60 0

Digital tandlegevalger 2,2 4.2 3,0 3,0 17,1

I alt 102,2 234,2 323 413 2.117,1

Det er pa nuvarende tidspunkt ukendt hvordan midlerne fordeles til de enkelte kommuner, hvorfor det ikke endnu ikke
vides, hvor stor andel der tilfalder Aabenraa Kommune. Fordelingen af midlerne forventes afklaret senest i juni 2022 i
forbindelse med endelig vedtagelse af lovgivningen.

For Aabenraa Kommune betyder udvidelsen, at markant flere borgere vil skulle behandles i den kommunale tandpleje.
Konkret vil antallet stige fra 11.340 0-17-arige 1 2022 til 13.574 0-21-arige, nér loven er fuldt indfaset i 2025. Det svarer
til en forventet stigning pa 23,4 % i antallet af patienter. Grundet den demografiske udvikling forventes antallet af falde en
smule frem mod 2030, hvorfor antallet af antal borgere 1 2030 vil veere 21,5 % hgjere end det nuverende antal.



Da fritvalgsordningen ogsé @ndres til at omfatte 16-21-drige, forventes en del af de 18-21-arige at vaelge en
privatpraktiserende tandleege. I Aabenraa Kommune velger pt. 9,7% af de 16-17-arige at modtage tandpleje ved en
privatpraktiserende tandlege, og det forventes at niveauet vil vaere tilsvarende for de 18-21-érige.

Den nuvearende kapacitet i den kommunale tandpleje kan ikke lofte denne stigning. Det galder bade i forhold til
bemandingen i drift og de eksisterende fysiske rammer. Forvaltningen er derfor i gang med at udarbejde en raekke
scenarier, der kan benyttes for at udvide kapaciteten. Disse fremlagges pa udvalgsmedet til august 2022.

Lovgrundlag
Sundhedsloven §127
Indstilling

Social & Sundhed indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Social- og Seniorudvalget den 08-06-2022

Taget til efterretning.
Vedlegg

Baggrund for udvidelse til 18-21arige



Sak 101: Videreforelse af seniorindsats pa baggrund af '""Bevag dig for
livet"

22/15351
Sagsfremstilling

Udvalget orienteres i denne sag om videreforelse af projektet "Beveg dig for livet senior”.

Aabenraa Kommune har siden 2017 vearet en del af ”Bevag dig for livet senior”, som blev afsluttet pr. 31. december
2021. Projektet blev koordineret i et samarbejde mellem Born og Kultur, Social & Sundhed samt DGI og DIF. Formalene
var at fa flere borgere i 60+ mélgruppen til at blive fysisk aktive samt fastholde allerede aktive vaner i seniorlivet.

I projektet er der blevet arbejdet med at udvikle det traditionelle foreningsliv, ligesom der er arbejdet med at skabe nye
rammer og aktiviteter, der organiseres pa nye mader. I projektet er der ligeledes blevet arbejdet med at skabe
sammenhang mellem kommunale sundhedstilbud og aktiviteter i frivilligt — eller foreningsregi. De positive resultater
forte til, at Byradet i budgetforlig 2022-2025 valgte at fortseette indsatsen med en bevilling pa 0,500 mio. kr. arligt.
Bevillingen er forankret i Kultur- og Fritidsudvalget.

Pé baggrund af bevillingen har en arbejdsgruppe udarbejdet et kommissorium, der danner grundlag for arbejdet med
indsatsen i de kommende ar. Indsatsen videreferes under navnet 60-+aktiv. Kommissoriet blev godkendt af Kultur- og
Fritidsudvalget pa udvalgets mede den 4. maj 2022 og er vedlagt sagen.

60+aktiv har to formal:

1. At flest mulige borgere over 60 ar i kommunen er fysisk aktive
2. At flest mulige borgere i kommunen over 60 ar er en del af fysisk aktive faellesskaber

For at opna disse to formal vil der pa baggrund af hidtidige erfaringer blive arbejdet med folgende fokusomréader:

Formalet er at skabe bedre overgange fra kommunale
sundhedstilbud til feellesskaber i frivilligt- eller foreningsregi, lokale

Brobygning til treeningstilbud m.m.

aktivt feellesskab

Bestar af vedligeholdelse og udvikling af netvaerket af gé-verter, der
skal sikre aktive gé-grupper over hele kommunen.

Ga dig i gang
Fra akfiv Formalet er at skabe bedre overgange mellem feallesskaber pa
arbejdsplads til arbejdspladser til aktive feellesskaber i blandt andet foreningsregi.

aktiv 60+er

1:1-aktivitet Bestar af hdndholdte indsatser hvor eksempelvis medarbejdere, der
udferer forebyggende hjemmebeseg hos @ldre, eller frivillige



hjeelper borgerne over i specifikke tilbud i eksempelvis foreninger
eller aktivitetscentre.

I forbindelse med organisering af projektet, er der nedsat en tvaergédende styregruppe mellem Kultur & Fritid og Sundhed
samt en indsatsgruppe - begge med repraesentation fra eksterne samarbejdspartnere. Tovholdere i de to forvaltninger er en
fritidskonsulent i Kultur & Fritid og en brobygger i Sundhed, der i samarbejde er ansvarlige for at sikre, at der sker
indsatser pa ovennavnte fokusomrider. Social & Sundhed fastholder siledes sin eksisterende rolle i projektet som
samarbejdspartner og bindeled til kommunale sundhedsindsatser.

Indstilling

Social & Sundhed indstiller,

at orienteringen tages til efterretning,

at sagen forelaegges Seniorradet til orientering.

Beslutning Sundheds- og Forebyggelsesudvalget den 07-06-2022

1. at taget til efterretning
2. at godkendt.

Beslutning Social- og Seniorudvalget den 08-06-2022

1. at Taget til efterretning
2. at Godkendt.

Vedlegg

Kommissorium



Sak 102: Status pa kontraktforhandlinger vedr. HervejsHuset

20/37924
Sagsfremstilling

Udvalget orienteres i denne sag om status pa kontraktforhandlinger vedrerende HeervejsHuset i Radekro.

Byrédet besluttede pd mede den 27. april 2022 finansiering af HarvejsHuset og dermed godkendelse af, at der kan indgas
kontrakt med EMR som entreprener pa HaervejsHuset.

Finansieringen beted, at projektet skal viderefores med udgangspunkt i en gget bevilling pa 14,949 mio. kr. Her ud over
skulle byggeudvalget i samarbejde med Entrepreneren finde besparelser for 3,836 mio. kr.

Disse besparelser er nu fundet ved, at felgende er taget ud af anleegget.

Glasoverdekning v 2003 bygning*
Baldakin v/ leesserampe*

Hurtigporte til alm porte*

Traeer udgar*

Muldudlaegning reduceres til 15 cm*
Graesséning udferes som sprojtesaning™®
1 ars pasning af beplantning/graes*

20 pladser + lastbil parkering udgar *

Grus pa 35 pladser*
e Arealreduktion — 57,6 m?

* = Besparelsesposter der skal kunne tilbagekebes til samme pris.

Samlede besparelse ved ovenstaende er 2.244.900 kr.

Her ud over er der fundet interne administrative/rddgiver besparelser og reduktion af puljen til uforudsete udgifter pa
1.591.100 kr.

Der forventes med dette at parkeringspladserne ved biblioteket vil komme delvist i anvendelse.

Arealreduktionen vil ske inden for alle omrader hjelpemiddelhus, trening og CJU.

Den endelige kontraktindgéelse forventes gennemfort den 9. juni. 2022.

Lovgrundlag



Indstilling

Social & Sundhed indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Social- og Seniorudvalget den 08-06-2022

Taget til efterretning.



Sak 103: Rekrutteringssituationen i Social & Sundhed

22/8181
Sagsfremstilling
Som opfelgning pé direkterens mundtlige status pé dialogmede mellem Hoved MED-udvalget og @konomiudvalget den

3. maj 2022 orienteres udvalget i denne sag om rekrutteringssituationen i Social & Sundhed med serligt fokus pa
Hjemmeplejen og Plejehjemmene.

Status

Hvis man ser pa udviklingen i perioden 2019 til 2022 tegner der sig folgende billede for Hjemmeplejen og Plejehjemmene
i forhold til hvor stor en andel de uuddannede udger af det samlede antal ménedslennede medarbejdere i april méaned:

Hjemmeplejen April 2019  April 2020 April 2021 April 2022
Andel uuddannede i procent 15,0 13,4 16,0 24,9
Plejehjemmene April 2019 April 2020  April 2021  April 2022
Andel uuddannede i procent 14,8 13,8 14,5 19,3

Det skal bemarkes, at opgerelserne ikke er omregnet til arsverk og at timeleonnede vikarer ikke indgér.

Plejehjemmene og Hjemmeplejen oplever, at de far ingen eller f4 ansegninger, nar de slar SOSU-stillinger op, men at det
er muligt at rekruttere ufagleerte til vikariater (aflgser-jobs).

Dette stemmer overens med det generelle billede, som kommunens personaleafdeling tegner: Det gennemsnitlige antal
ansggninger pé stillingsopslag i kommunen som helhed er faldet fra 42,7 1 2017 til 20,6 i 2021.

Indsatser for at modvirke rekrutteringsudfordringer pa SOSU-omréadet

Der arbejdes ihardigt pa at reducere frafaldet pdA SOSU-uddannelserne, bl.a. ved at styrke kvaliteten i praktikvejledningen
og dette har allerede haft en positiv effekt:

12020 var der 35 ansettelser af Sosu-hjelperelever og 60 Sosu-assistentelaever, som er startet i uddannelsens
hovedforleb. Af disse faldt henholdsvis 10 af hjelpereleverne og 18 af assistenteleverne fra. Dvs. et frafald pa i alt 29 %. 1
2021 var der 43 ansettelser af Sosu-hjaelperelever og 71 Sosu-assistentelever. Af disse faldt henholdsvis 2 af
hjelpereleverne og 14 af assistenteleverne fra. Dvs. et frafald pa i alt 14 %. 1 2022 er der blevet ansat 37 Sosu-
hjelperelever og 78 Sosu-assistentelever, af disse er kun henholdsvis 1 og 3 faldet fra pr. 5. maj 2022.



Som det fremgér er det udover at reducere frafaldet ogsa lykkedes at ansatte flere elever. Det skyldes bl.a. muligheden for
at give ufaglerte ansatte lon under en sosu-uddannelse, som man har faet midler til fra Socialstyrelsens projekt *Flere
haender og hgjere kvalitet i &ldreplejen’. Der er 1 2022 afsat 5,56 mio. kr. til projektet.

Lederen af Hjemmeplejen og lederen af Plejehjemmene har deltaget i ’jobdating’ pa jobmesse, hvor de bl.a. har talt med
arbejdstagere, der var oppe i alderen og som overvejede at skifte branche, evt. til sosu-faget.

Endvidere kan navnes, at Hjemmeplejen og Plejehjemmene siden april 2022 har suppleret de specifikke stillingsopslag
med generelle stillingsopslag, saledes at man i serlige tilfalde kan tilbyde en fast stilling til en person, der henvender sig
uden om det etablerede rekrutteringssystem.

Indstilling

Social & Sundhed indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Social- og Seniorudvalget den 08-06-2022

Taget til efterretning.



Sak 104: Revisionsberetning nr. 23 om revisionen af de sociale regnskaber
21/36392
Sagsfremstilling

Aabenraa Kommunes eksterne revision Ernst & Young har fremsendt revisionsberetning nr. 23 om revision af de sociale
udgifter, der er omfattet af statsrefusion m.v. vedr. regnskabsaret 2021.

Det er revisors vurdering, at der generelt er etableret hensigtsmaessige og betryggende forretningsgange, og at
sagsbehandling generelt foretages i overensstemmelse med galdende lovgivning.

Revisionsberetningen indeholder de lovpligtige redegerelser om udfert revision til felgende ministerier:
¢ Beskeftigelsesministeriet
¢ Social- og Aldreministeriet

¢ Udlendinge- og Integrationsministeriet
¢ Transport-, Bygnings- og Boligministeriet

Revisionen af de sociale udgifter, der er omfattet af statsrefusion, har ikke givet anledning til revisionsbemarkninger. I
revisionen er der ikke fundet fejl og mangler af en sddan vasentlighed eller karakter, at det vil komme til udtryk i
revisionspategning af kommunens endelige restafregninger af statsrefusion for regnskabsaret 2021.

Social & Sundhed har ingen bemaerkninger til revisionsberetning nr. 23.

Indstilling

Social & Sundhed indstiller,

at orientering om revisionsberetning nr. 23 tages til efterretning.
Beslutning Social- og Seniorudvalget den 08-06-2022
Taget til efterretning.

Vedlegg

Revisionsberetning nr.23 - Socialberetning nr. 23 2021 - Aabenraa kommune.pdf



Sak 105: Gensidig orientering

21/36392
Sagsfremstilling

¢ Protese-bevillinger

e Politisk temamede om fremtidens senioromrade

« Institutionsbesag efterar 2022 — ensker?

¢ Mulighed for spergetime pa Social- og Seniorudvalgets omrade
Indstilling

Social & Sundhed indstiller,

at orienteringer tages til efterretning.

Beslutning Social- og Seniorudvalget den 08-06-2022

Taget til efterretning.



Sak 106: Underskriftsside

21/36392

Sagsfremstilling

For at godkende beslutningsprotokollen skal hvert medlem underskrive ved at trykke ”godkend”
Indstilling

Social & Sundhed indstiller,

at beslutningsprotokollen godkendes.

Beslutning Social- og Seniorudvalget den 08-06-2022

Godkendt.
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