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Orientering fra formanden

Lovgrundlag

Planmassige forhold

Gkonomi og afledt drift

Horing/udtalelse

Indstilling

Beslutning 9konomiudvalget den 17-01-2012

Intet.

Afbud: Hans Henrik Philippsen, Susanne Beier og Svend Hansen Tarp.



Jdkonomiske procedurer 2012

@konomiudvalget har til opgave at fastlaegge de gkonomiske procedurer for 3 vigtige skonomiske processer. Det
drejer sig om regnskabsafslutning, budgetkontroller og budgetprocessen.

Det foreslas, at processen for budgetkontroller eendres, saledes at der afvikles budgetkontroller pr. 31/3 og pr. 30/9
2012. Tillige orienteres om halvarsregnskabet pr. 30/6. Halvarsregnskabet er dog ikke at betragte som en
bevillingskontrol.

Budgetkontrollen pr. 30/9 skal endvidere sikre at eventuelle anleegsoverfgrsler behandles.

Endvidere forudsaettes det, at de stdende udvalg manedligt orienteres om den gkonomiske udvikling, og at det
forventes, at der iveerksaettes tiltagsafremt der konstateres budgetskred pa et omrade.

Det anbefales at de staende udvalg opdeler deres behandling af budgetkontroller i samme opdeling som
gkonomiudvalget behandler sager:

1. Omplacering indenfor eget udvalg/bevillingsomrade (netto 0).

2. Tilleegsbevillinger drift hvor udvalget ikke kan finde finansiering.

3. Tilleegsbevilling drift finansieret af andre udvalg/bevillingsomrader (netto 0).
4. Tilleegsbevillinger anlaeg.

Omplaceringssagen foreslas at veere til orientering i gkonomiudvalget.

@konomiudvalget godkendte pa madet den 13. december 2011 forslag til budgetproceduren for budget 2013-2016.

Lovgrundlag
Planmassige forhold
Gkonomi og afledt drift
Heoring/udtalelse
Indstilling

Staben indstiller,

at forslag til tidsplan for gkonomiske procedurer 2012 godkendes,

at antallet af budgetkontroller aendres, saledes at de afvikles pr. 31/3 og 30/9, og

at de stdende udvalg aendrer opdelingen af sager ved behandling af budgetkontroller.

Beslutning Gkonomiudvalget den 17-01-2012

Godkendt.



Afbud: Hans Henrik Philippsen, Susanne Beier og Svend Hansen Tarp.



Jus er tafwklmgjs plan ved institutioners
rbrug over

Jkonomiudvalget behandlede den 22. november 2011, "Evaluering af de gkonomiske procedurer 2011”. Det blev
herunder anbefalet, at der udarbejdes en fast skabelon for afviklingsplanen ved merforbrug over 5 %, og at der
udarbejdes forslag til de stdende udvalgs principper for godkendelse af afviklingsplanerne.

| neerveerende sag fremlaegges forslag til justeret afviklingsplan ved merforbrug over 5 % med forslag til de stdende
udvalgs principper for godkendelse af afviklingsplanerne. Endvidere fremleaegges forslag til de afledte justeringer i
Retningslinier for dialogbaseret aftalestyring.

Jf. vedhaeftede forslag til justeret afviklingsplan, laegges der op til falgende vaesentlige aendringer i afviklingsplanen:

o De stdende udvalg kan selv godkende afviklingsplaner, nar de dels afvikles over maksimalt tre ar og ikke
indebeerer en yderligere opbygning af merforbrug i afviklingsperioden (afviklingsplaner, der afviger fra
foranstaende, skal fremlaegges til godkendelse af @konomiudvalget).

« Tilfgjelse af nye felter i afviklingsplanen. Dels ét nyt felt til angivelse af den belabsmaessige arlige
afviklingsfordeling og dels ét nyt felt til angivelse af dato for udvalgsbehandling samt udvalgets bemaerkninger.

o Mulighed for forleengelse af den nuveerende maksimale afviklingsperiode fra to ar til tre ar.

o En preecisering af, at afviklingsplanen forudsaetter, at der er tale om afvikling af AL merforbrug over maksimalt
to (respektive tre) ar. Hermed forstés, at der ikke "blot” sker afvikling af det gamle merforbrug, men ogsé at der
ikke opstar nyt merforbrug i afviklingsperioden.

o Ved opgarelse af merforbrug (i relation til behov for udarbejdelse af afviklingsplan samt rentetillaeg) holdes
investeringer i energibesparende foranstaltninger udenfor.

Idet afviklingsreglerne er omtalt i afsnit 6.6. "Overfgrselsadgang”, i Retningslinier for dialogbaseret aftalestyring, vil
en a&ndring af afviklingsreglerne, herunder preecisering af de stdende udvalgs principper for godkendelse af
afviklingsplanerne, medfare behov for justering af Retningslinierne for dialogbaseret aftalestyring.

Som fglge heraf er ligeledes vedhaeftet udkast til justerede retningslinier for dialogbaseret aftalestyring, hvori
&ndringerne er markeret.

| retningslinierne er der ved samme lejlighed, sket nytilfgjelse af "Region Sgnderjylland — Schleswig” under "Puljer og
projekter m.v.”, som et udgiftsomrade, der far mer- og mindreforbrug overfart 100 %.

Det bar overvejes, om der, i forbindelse med forannaevnte ajourfaring af retningslinierne for dialogbaseret
aftalestyring, er behov for yderligere justeringer af retningslinierne generelt ved samme lejlighed.



Lovgrundlag

Planmassige forhold

@konomi og afledt drift

Horing/udtalelse

Indstilling

Staben indstiller,

at forslaget til en justeret "Afviklingsplan ved merforbrug over 5 %”, jf. foranstdende og underbilag, godkendes,

at den justerede skabelon til afviklingsplan ibrugtages i forbindelse med regnskabsafslutningen for 2011, og
at aendringerne til Retningslinjer for dialogbaseret aftalestyring, jf. foranstaende og underbilag, godkendes.

Beslutning Byradet den 25-01-2012

Godkendt.

Afbud: Svend Hansen Tarp og Susanne Beier.



Eg{g_?ling af puljemidler 2012 - erhverv, turisme og

| budget 2011 blev der for erhverv, turisme og detail afsat en pulje pa 0,4 mio. kr. der blev fordelt pa falgende made:

Aktivitet 2011 Fordeling kr. Forbrug kr.
Erhverv (Det Syddanske Kinakontor) 30.000 30.000
Erhverv, (RegLab medlemsgebyr) 30.000 30.000
Erhverv, (Erhvervskonference) 40.000 @nskes overfgrt
Erhverv, (Feelles CRM system Vaeksthus/EHAA) 15.000 15.000
Turisme, (Bjergmaratonsekretariat) 30.000 30.000
Turisme, (Destinationsudvikling mv.) 100.000 100.000
Detailhandel, (3. oktober — Gourmet) 75.000 75.000
Detailhandel, (Julehjerteby) 35.000 35.000

| alt 355.000 315.000

Detailhandlen og turismen har haft stor nytte af de tildelte puljemidler. Bl.a. omfattende styrkelse af omstilling fra
drifts- til udviklingsorganisation, tilskud til julearrangement, udviklingstiltag og feelles markedsfgring herunder 3.
oktober arrangementet "Gourmet oplevelser". Pa erhvervsomradet blev det besluttet, at udsaette den planlagte
konference til foraret 2012. Herved blev der mulighed for, at konferencen kunne arrangeres i samarbejde med
Aabenraa Erhvervsforening. De til konferencen afsatte midler vil i forbindelse med regnskabsafslutning for 2011
blive s@gt overfart til 2012. CRM systemet er under implementering.

Lovgrundlag

Lov nr. 602 af 24. juni 2005 om erhvervsfremme. Det er i § 12 bl.a. fastsat, at kommuner kan gennemfgre og
finansiere erhvervsserviceaktiviteter over for ivaerksaettere og virksomheder. Aktiviteterne skal veere til gavn for en
aben kreds af erhvervslivet og méa ikke virke konkurrenceforvridende.

Gkonomi og afledt drift

| det vedtagne budget for 2012 er der udover prisfremskrevne poster omfattende bl.a. resultatkontrakter med erhverv
(3,375 mio. kr.) og turisme (1,594 mio. kr.) samt et mindre basistilskud til detailhandel 0,02 mio. kr. afsat en pulje til
erhverv, turisme og detailhandel pa 0,363 mio. kr. Heraf var der forlods under erhverv afsat 0,250 mio. kr. til to
forprojekter, velfeerdscenter og transportkorridor, sa puljen reelt kun blev pa 0,113 mio. kr.

Da der efterfglgende har vist sig behov for tildeling af puljemidler ogsa til Det Kreative Hus, har der veeret fort
droftelser om en fornyet fordeling af hele puljen pa 0,363 mio. kr. | erkendelse af, at forprojektet velfaerdscenter
neeppe realiseres og at forprojektet transportkorridor forventes neddroslet betydeligt, foreslas felgende fordeling:

Aktivitet 2012 Fordeling kr.
Erhverv, (Transportkorridor) 88.000
Erhverv, (Det Kreative Hus) 100.000
Turisme (Destinationsudvikling) 88.000
Detailhandel (3. oktober — Gourmet) 65.000
Detailhandel (Julehjerteby) 23.000

| alt 364.000

| forundersggelse af transportkorridor projektet forventes flere interessenter, herunder Aabenraa Kommune, at dele
udgifterne. Undersggelsen forventes igangsat i 2012. Det Kreative Hus er, som projekt, nu gaet fra en etablerings- til
en driftsfase.



Destinationsudvikling er et projekt, der i samarbejde mellem de Sgnderjyske kommuner bl.a. skal saette fokus pa
150 aret for 1864. Der er til Vaekstforum indsendt ans@gning om EU strukturfondsmidler og regional
erhvervsudviklingsstgtte til projektet. For detaljer henvises til pkt. 23 pa denne dagsorden.

Til 3. oktober/gourmet arrangementet skal bemeerkes, at Eventorganisationen i Kultur og Fritid eventuelt kan
medfinansierer med henblik pa fortsat statte af arrangementet. Hertil kommer som neevnt i sagsfremstillingen de
midler, der forventes overfort fra 2011 til afholdelse af Erhvervskonferencen i foraret i samarbejde med Aabenraa
Erhvervsforening.

Indstilling

Kultur og Borgerservice indstiller,
at den til erhverv, turisme og detailhandel afsatte pulje pa 0,364 mio. kr. i 2012 fordeles som foreslaet.

Beslutning @konomiudvalget den 17-01-2012

Godkendt.

Afbud: Hans Henrik Philippsen, Susanne Beier og Svend Hansen Tarp.



Arwos Forsyning ansgger om kommunegaranti

Arwos Forsyning ansgger ved brev af 9. januar 2012 om en kommunegaranti til optagelse af Ian med et samlet
provenu pa 100 mio. kr.

Laneprovenuet skal finansiere etableringen af driftsbygninger og genbrugsstation.

Investeringsudgiften er Ianeberettiget i henhold til bekendtgarelse om kommunernes lantagning og meddelelse af
garantier § 2 stk. 4 og § 3 stk. 3. Garantistillelsen pavirker derfor ikke kommunens laneramme.

Kommunens garanti ma maksimalt svare til den endelige anleegsudagift.

Arwos Forsyning er et aktieselskab som er ejet 100% af Aabenraa Kommune. Ydelsen pa lanene kan indregnes i
taksterne pa de enkelte forsyningsomrader.

Lanet forventes optaget i KommuneKredit.

Aabenraa Kommune garanterer p.t. ikke for yderligere lan vedrgrende Arwos Forsyning.

Lovgrundlag

Bekendtggrelse nr. 1238 af 15. december 2011 om kommunernes lantagning og meddelelse af garantier.

Planmassige forhold
Gkonomi og afledt drift

Byradet godkendte den 25. maj 2011, at der i forbindelse med kommunale garantistillelser vedrerende
laneoptagelser opkraeves en garantiprovision pa 1,25% af lanebelgbet. Garantiprovisionen forfalder til betaling i
forbindelse med garantistillelsen.

Ved en garantistillelse pa 100 mio. kr. opkreeves der 1,250 mio. kr.

Horing/udtalelse
Indstilling

Staben indstiller,

at der meddeles en garanti, som svarer til den endelige anlaegsudgift, dog maksimalt 100 mio. kr.,

at der pa tidspunktet for garantistillelsen opkraeves en garantiprovision pa 1,25 % af lanebelgbet og
at der gives en negativ tilleegsbevilling til gkonomiudvalgets driftsbevilling pa 1,250 mio. kr. der tilfgres
kassebeholdningen.

Beslutning Byradet den 25-01-2012

Godkendt.



Ejler Schitt undlod at stemme.
Jargen Witte deltog ikke i sagens behandling pga. inhabilitet.

Afbud: Svend Hansen Tarp og Susanne Beier.



I[la%la/g gﬁc?rﬁ ?Blﬁgg?gwllmg til etablering af

Ansggning om frigivelse af anleegsbevilling til etablering af Brandstation i Padborg.

Der er afsat 5,0 mio. kr. pa investeringsoversigt 2012-2015, beredskabskommissionen.
Brandstationen placeres pa Kejsergade/Plantagevej i Padborg pa kommunalt grundstykke.
Projektet sgges iveerksat tidligst muligt i 2012.

Brandstationen skal rumme de frivillige brandvaern, der daekker hele Padborg og Bov omradet.

| projektforslaget planlzegges med 450 m2 garage og 200 m2 mandskabs- og velfeerdsrum.

Lovgrundlag

Beredskabsloven.
Serviceniveau for Aabenraa Brand & Redning.

Slukningsaftaler med de frivillige brandveaern.

Planmassige forhold

Der skal ikke sgges dispensation fra lokalplanen.

@konomi og afledt drift

Udgiften til etablering af brandstationen er anslaet til 5,0 mio. kr.

Driftsudgifter pa den nye brandstation er beregnet til 239.000 kr. i henhold til V & S prisdata. Lav og middel
vedligeholdelse.

Af disse udger driftsudgifter til forsyning og overvagning og service 87.000 kr.

Det bemeerkes, at der er beregnet udgifter til indvendig og udvendig renholdelse med i alt 70.000 kr. Disse opgaver
udfgres saedvanligvis af brandvaernet uden udgift for kommunen.

Endvidere er der beregnet indvendig og udvendig vedligeholdelse med 82.000 kr. Disse opgaver udferes ligeledes
saedvanligvis af brandvaernet uden udgift for kommunen.

Kommunen betaler for materialer, der anvendes til renholdelse/vedligehold.
Der er seedvanligvis ogsa en udgift til snerydning, greesslaning o.lign. pa de store brandstationer.

Den forventede driftsudgift kan herefter beregnes til.
Forsyning og overvagning 87.000 kr.



Renholdelse/vedligehold materialer 10.000 kr.

| alt en beregnet driftsudgift fra 2013 pa 97.000 kr.

Som konsekvens af ny organisering af beredskabet bygges en ny brandstation, der skal rumme de 3 frivillige
brandvaern i Bov-Padborg, Fraslev og Vejbaek. Ved sammenlaegningen fraflyttes de nuveerende 3 brandstationer,
der deekker omradet.

Arlige driftsudgifter i 2012 jfr. budget til de 3 involverede brandstationer udger i alt 109.000 kr.

Ved fraflytning vil Brand & Redning fortsat skulle afholde driftsudgiften til el/opvarmning/vand/vandledningsafgift m.v.
pa de 3 involverede brandstationer, dog vil driftsudgiften vaere reduceret til 21.000 kr.

Den fulde driftsbesparelse pa disse brandstationer opnas ferst i forbindelse med konkret salg af disse ejendomme.

Brandstation Afsat Beregnet Driftsbesparelser
driftsudgifter driftsudgifter efter fraflytning
2012 efter fraflytning
Bov-Padborg 48.000 7.000 41.000
Fraslev 25.000 7.000 18.000
Vejbaek 36.000 7.000 29.000
lalt 109.000 21.000 88.000

Der er saledes en mindre merudgift fra 2013 til drift af brandstationer pa 9.000 kr. (97.000 — 88.000). Merudgiften
afholdes indenfor egen budgetramme.

Horing/udtalelse

Der er nedsat en byggestyregruppe med deltagelse af de frivillige brandvaern, der flytter til den nye brandstation.

Indstilling

Beredskabskommissionen godkendte i sit magde den 31. oktober 2011, at der bygges en ny brandstation pa
Kejsergade/Plantageve;j.

Der er truffet fglgende formandsbeslutning:
Beredskabskommissionen indstiller,

at der meddeles en anlaegsbevilling pa 5,0 mio. kr. finansieret af afsat radighedsbelgb i investeringsoversigt for
2012-2015.



Beslutning Byradet den 25-01-2012
Godkendt.

Ejler Schitt stemte imod med bemeerkning, at Fraslev Brandveern ikke skal tvangsflyttes til ny brandstation i
Padborg.

Afbud: Svend Hansen Tarp og Susanne Beier.



Strategi for Aabenraa Kommune pa sociale medier

Aabenraa Kommune har en interesse i at opbygge positive relationer til borgerne i kommunen og pavirke
kommunens image i positiv retning. Aabenraa Kommune har ogsa en interesse i at formidle relevant
serviceinformation til borgerne og ggre reklame for kommunens digitale selvbetjeningslasninger og fa flere borgere
til at benytte disse.

Disse interesser har Direktionens Strategi 2012-2014 blandt andet fokus pa i de prioriterede indsatsomrader
"Branding” og "Velfeerdsteknologi og digitalisering”.

Sociale medier er et oplagt, strategisk kommunikationsredskab for Aabenraa Kommune til at understgtte disse
indsatsomrader og legitime interesser.

Aabenraa Kommune gnsker at blive opfattet som venlig, tilgeengelig og imedekommende, og vores kommunikation
tager udgangspunkt i borgernes situation og behov. Borgerne er pa de sociale medier. For eksempel har over 2
millioner danskere en profil pa Facebook. Derfor bgr kommunen ogsa vaere til stede pa de sociale medier. Det er
baggrunden for, at Sekretariat & Udvikling har udarbejdet et forslag til Strategi for Aabenraa Kommune pa sociale
medier.

Forslaget til Strategi for Aabenraa Kommune pa sociale medier understgtter flere prioriterede indsatsomrader i
Direktionens Strategi 2012-2014 samt malsaetninger i kommunens kanalstrategi og kommunens
kommunikationspolitik og kan medvirke til bedre resultater i undersggelser som fx "Bedst pa nettet”.

Strategien anbefaler, at Aabenraa Kommune opretter en side pa det sociale medie Facebook, hvor der i
Facebook-tilpasset form formidles servicemeddelelser, korte nyheder, reklame for selvbetjeningsl@sninger pa
aabenraa.dk samt sjove og skeeve statusopdateringer, som det er nemt for brugerne at "synes godt om”.

Sekretariat & Udvikling har ansvaret for driften af siden, og star for at besvare og skaffe svar pa alle
spargsmal, der ikke har politisk karakter.

Svarene underskrives ikke personligt, men med venlig hilsen fra den relevante afdeling, svaret stammer fra.

Sekretariat & Udvikling overvager dagligt siden og sikrer, at ingen medarbejdere haenges ud og at
medielovgivningen i gvrigt overholdes. For eksempel ved at slette indlaeg, der vurderes som racistiske, injurierende
eller zerekraenkende, eller ved at saette brugeren i karanteene og melde brugeren til Facebook. Kommercielle indlaeg
slettes ogsa.

Medarbejderne informeres gennem Medarbejderportalen og nyhedsbreve om kommunens indtog pa
Facebook samt om, hvordan de som medarbejdere beskyttes mod evt. udhaengning.

Sekretariat & Udvikling vurderer hvilke arrangementer, der foromtales pa Facebook-siden.

Der reklameres for Aabenraa Kommunes Facebook-side i webannoncer pa Facebook, i kommunens
annoncer i Ugeavisen og gennem pressemeddelelser.

Byradspolitikere med egen Facebook-profil kan naturligvis benytte Aabenraa Kommunes Facebook-side pa
samme vilkar som alle andre borgere.

Strategien for Aabenraa Kommune pa sociale medier suppleres med retningslinjer for etablering af @vrige
kommunale undersider pa Facebook. For eksempel sider for kommunale institutioner, projekter og
borgerinddragelsesprocesser.

Lovgrundlag
Planmassige forhold
@konomi og afledt drift

Det forventes, at der vil vaere udgifter pa cirka 10.000 kroner til annoncering — blandt andet pa Facebook. Udgiften
finansieres af annoncekontoen. Det afledte treek pa personaleressourcerne er 2-3 timer ugentligt, nar siden er i drift.



Dog ma der i perioden op til oprettelsen af Facebook-siden paregnes et starre timeforbrug til forberedelse i
Sekretariat & Udvikling.

Horing/udtalelse
Indstilling

Staben indstiller,
at Strategi for Aabenraa Kommune pa sociale medier godkendes.

Beslutning Gkonomiudvalget den 17-01-2012

Godkendt.

Afbud: Hans Henrik Philippsen, Susanne Beier og Svend Hansen Tarp.



Deltagelse i Sydjysk Kommuneindkgab

| Aabenraa Kommunes Indkgbs- og udbudspolitik fremgar det, "at Aabenraa kommune indgar i indkgbsfaellesskaber
med andre kommuner, hvor det er relevant”.

Aabenraa Kommune har siden ultimo 2008 veeret en del af Sydjysk Kommuneindkgb. Et indkagbsfaellesskab
Aabenraa Kommune gik ind i efter, at @konomiudvalget i september 2008 godkendte ” at der i princippet indgas et
indkabsfeellesskab med Billund, Varde, Vejen og Tander Kommuner.”

Denne principbeslutning resulterede i en samarbejdsaftale, for det indkabsfeellesskab der benaevnes Sydjysk
Kommuneindkgb. En aftale der baerer praeg af at vaere mere et kommissorium for et Igst struktureret netvaerk end en
reel samarbejdsaftale for et forpligtende faellesskab, der skal understatte de deltagende kommuners
udbudsforpligtigelse.

Samarbejdsaftalen blev efterfalgende ikke behandlet politisk i Aabenraa Kommune.

Formalet med at indga i Sydjysk Kommuneindkgb var, at kommunerne skulle optimere deres ressourceforbrug og
dermed kunne gge udbudsmaengden med 20 %. Samtidig skulle den stgrre volumen give en skarpere pris i de
enkelte udbud.

En evaluering af de sidste 3 ar i Sydjysk kommuneindkgb har vist, at strukturen er for Igs, og at der mangler
ledelsesmaessig forankring i kraft af en styregruppe for feellesskabet. De deltagende kommuner har ikke veeret
forpligtet til hverken at gennemfgre udbud pa vegne af Sydjysk Kommuneindkab, eller deltage i de udbud der blev
udbudt i regi af Sydjysk Kommuneindkeab. | alt er der pa 3 ar gennemfart 15 udbud i regi af Sydjysk kommuneindkab.
For Aabenraa Kommunes vedkomme har kommunen deltaget i 4 ud af de 15 udbud.

Med den nye organisering af udbudsenheden i Aabenraa Kommune samt godkendelsen af Indkgbs- og
udbudspolitikken, er der for alvor etableret et ambitigst fundament for, at Aabenraa Kommune kan lgfte sin
udbudsforpligtigelse pa en professionel made. Et fundament der ogsa bemeerkes nationalt.

Det er Stabens vurdering, at det nuvaerende indkgbsfeellesskab ikke har den forngdne struktur til at understgtter den
udvikling savel kommuner som udbudsomradet gennemgar i disse ar. En udvikling der forudseetter en
gennemslagskraft og en forandringsvilje understgttet af en ledelsesmaessig forankring i samtlige deltagende
kommuner. Staben anbefaler derfor, at Aabenraa Kommune udtraeder af Sydjysk Kommuneindkgb.

Samtidig anbefaler Staben, at Aabenraa Kommune indgar i udviklingen af et nyt indkgbs- og udbudsfeellesskab der
bl.a. vil understgotte:

At der gennem forpligtende samarbejde om udbud pa forskellige varer og tjenesteydelser - vil kunne opnas de
gkonomisk mest fordelagtige vilkar for Aabenraa Kommune.

At der gennem en strategisk og specialiseret arbejdsdeling mellem de deltagende kommuner - vil kunne opnas
en professionalisering i de deltagende kommuners udbudsforpligtigelse. Det vil betyde, at der skal gennemfares
flere feelles udbud med heraf fglgende stordriftsfordele, hvor de deltagende kommuner — ud over af opna bedre
priser og aftalevilkar — i gvrigt sikres fremtidig god kvalitet, nyere teknologi i forhold til kommunernes
opgavevaretagelse.

Lovgrundlag
Planmassige forhold

Gkonomi og afledt drift



Horing/udtalelse

Indstilling

Staben indstiller,

at Aabenraa Kommune udtraeder af samarbejdet i regi af Sydjysk Kommune indkab,

at Aabenraa Kommune indgar i arbejdet med at etablere et nyt forpligtende samarbejde mellem, i farste omgang,

Tegnder, Haderslev og Aabenraa kommuner, og
at administrationen bemyndiges til at indga den endelige samarbejdsaftale for et nyt indkgbsfaellesskab.

Beslutning Gkonomiudvalget den 17-01-2012

Godkendt.

Afbud: Hans Henrik Philippsen, Susanne Beier og Svend Hansen Tarp.



grlg%?égrglggg-esuateglsk fokus pa forbedring af

Strategisk fokus pa forbedring af arbejdsgange

Direktionen besluttede i maj 2008, at benytte Lean som metode til at optimere arbejdsgangene i administrationen i
Aabenraa Kommune. Traditionelt forbindes Lean med rationalitet og effektivitet. De Lean-processer, der er
gennemfgrt i Aabenraa Kommunes administration, er igangsat ud fra det princip, at de bade skal sikre
brugertilfredshed, skonomisk potentiale og medarbejdertrivsel. Det betyder, at alle tre hensyn er indarbejdet i Lean-
processerne.

Direktionen har siden 2008 udvalgt 12 arbejdsgange, som Sekretariat & Udvikling har veeret projektleder pa. Feelles
for de 12 Lean-processer er, at de alle er gennemfart i Aabenraa Kommunes administration. 1 2010 og 2011 har
direktionen haft et seerligt strategisk fokus pa arbejdsgange, der gar pa tveers af mindst to forvaltninger. Det har
resulteret i gennemfgrelse og implementering af 6 tvaergdende Lean-processer jf. bilag.

Eksempel pa forbedring af tveergdende arbejdsgang

Direktionen besluttede i 2011 at igangsaette to tveergaende Lean-processerne med fokus pa opkreevning og
budgettering af mellemkommunal refusion og bloktilskud. Lean-processen involverede ledelse og udvalgte
medarbejdere i Bgrn & Skole, Sundhed & Omsorg, Kultur & Borgerservice og Staben.

Opkraevning og budgettering af mellemkommunal refusion og bloktilskud er et komplekst omrade. Kompleksiteten
bestar blandt andet i, at omfanget af refusion er vidtgaende, og et refusionstilsagn givet i en forvaltning kan have
konsekvenser i andre forvaltninger. Endvidere har refusionstilsagnet betydning for bloktilskuddets stgrrelse til
Aabenraa Kommune. Det har saledes vaeret vigtigt at tilretteleegge en ny arbejdsgang, der varetager et helhedssyn.
Dette er sket ved, at de involverede medarbejderne fra de forskellige forvaltninger p& baggrund af initiativ fra
direktionen har sat sig sammen og tegnet de arbejdsgange, der var gaeldende og sammen udpeget de omrader,
hvor der var plads til forbedringer i arbejdsgagen.

Forbedringerne har blandt andet betydet, at der nu er etableret en sikker drift i forbindelse med opkraevning og
budgettering af mellemkommunal refusion og bloktilskud. Konkret har medarbejderne faet viden om betydningen af
indberetning til Folkeregisteret, saledes at alle nu er opmeerksomme pa at fa indberettet, nar der er en borger, der
starter eller ophgrer i et tilbud i en anden kommune. Dette betyder, at der nu er en opmaerksomhed pa bloktilskuddet
fra staten. Budgetafdelingen, der varetager opkraevningen og budgetteringen bliver nu orienteret i forbindelse med
tildeling af refusionstilsagn, saledes at der fremadrettet er fokus pa sammenhaeng mellem tildeling af refusion og
opkraevning. Endvidere gennemfares der nu 2 arlige kontroller med fokus pa bloktilskud, saledes at der sker en
systematisk opfalgning pa indberetningen til Folkeregisteret. Kontrollerne, der er gennemfgart i forbindelse med
Lean-processerne har resulteret i gget bloktilskud pa 2.025.000 kr. Der ud over er der en forventning om gget
indteegter i forbindelse med opkraevning.

En forbedringskultur spirer frem

De steder, hvor der er gennemfart Lean-processer, er medarbejderne nu opmaerksomme pa, at det er en metode,
der kan sikre en helhed i opgavelgsningen. Det kommer blandt andet til udtryk ved, at medarbejderne byder ind med
omrader, hvor de har en oplevelse af, at arbejdsgangen kan forbedres bade til gavn for brugerne, gkonomien og
medarbejdertilfredsheden. Der er saledes ved at udvikle sig en forbedringskultur blandt medarbejderne — en kultur,
hvor medarbejderne kan se forbedringer og ger noget ved det.

Lovgrundlag

Planmassige forhold



Gkonomi og afledt drift
Horing/udtalelse
Indstilling

Staben indstiller,
at sagen tages til orientering.

Beslutning Gkonomiudvalget den 17-01-2012

Godkendt.

Afbud: Hans Henrik Philippsen, Susanne Beier og Svend Hansen Tarp.



Kommunale ejendomme til salg

Til orientering for @konomiudvalget har grundsalgskontoret pr. 1. januar 2012 fglgende kommunale ejendomme {il
salg:

Radhusgang 4, Aabenraa (tidl. teknisk forvaltning)
Mgllegarden 25, Krusa (vandmaglle)

Kongenshgj 3, Holbgl (materialegard)
Vesterballevej 3, Lajt Kirkeby (tidl. barnehave)
Sofiedalvej 48-50, Tinglev (Sofiedal Skole)
Langbjergvej 7, @. Lggum (tidl. brandstation).

Jkonomiudvalget besluttede i mgdet den 22. november 2011, at eiendommene "Fruergaard”, Hjerneshgjvej 6,
Kliplev og Ringvej 6, Ra@dekro, der tidligere har veeret anvendt af ungdomskollektivet Aabenraas Projektafdeling,
skulle overga til @konomiudvalget pr. 1. januar 2012.

Der er ikke taget beslutning om ejendommene Hjerneshgjvej 6 og Ringvej 6 skal udbydes til salg.

@konomiudvalget godkendte i madet den 13. december 2011, at ejendommen Forstallé 51, Aabenraa blev
overdraget til udvalget med salg for gje. Ejendommen har veeret anvendt af Skole og Undervisning.

Grundsalgsudvalget vurderer og beslutter, om ejendommen Forstallé 51 skal udbydes til salg i bebygget eller
ubebygget stand.

Ligeledes er der ikke taget stilling til den fremtidige anvendelse af ejendommen Plantagevej 4 (tidl. Bov Radhus).

Lovgrundlag
Planmassige forhold
Gkonomi og afledt drift
Horing/udtalelse
Indstilling

Teknik og Miljg indstiller,

at Jkonomiudvalget godkender, at de oplistede ejendomme fortsat skal fors@ges solgt, og

at Grundsalgsudvalget drgfter om ejendommene Hjerneshgjvej 6, Ringvej 6 og Plantagevej 4 skal udbydes til salg
inden seerskilte sager forelaegges for dkonomiudvalget.

Beslutning Gkonomiudvalget den 17-01-2012
Udgar.

Afbud: Hans Henrik Philippsen, Susanne Beier og Svend Hansen Tarp.



Igﬁrél orBe I‘?rl; gc’ata dl.ew\g af elevatorer, Padborg

Byradet godkendte den 22. juni 2011 skema A for ombygning af Padborg Boligforening afd. 12 og 13 frai alt 16
almene ungdomsboliger til 8 almene familieboliger.

Samtidig godkendte Byradet etablering af to elevatorer ved afd. 12, som en renoveringsordning i henhold til § 91 i
almenboligloven. Afd. 12 bestar af i alt 40 boliger.

Landsbyggefonden har i brev dateret 27. september 2011 givet tilsagn om stgtte til lan i medfgr af almenboligloven.

Der har veeret afholdt licitation, og den samlede anskaffelsessum for tilgaengelighedsprojektet udger falgende:

Omkostninger Skema A Skema B
1.000 kr. (projektstadiet) (efter licitation)
Handveerkerudgifter 1.778 1.270
Omkostninger 585 471

Gebyrer 37 31
Anskaffelsessum 2.400 1.772

Den godkendte anskaffelsessum er bindende efter at byggearbejdet er pabegyndt.
Anskaffelsessummen for etablering af elevatorer finansieres med et ydelsesstgttet realkreditlan pa 1,772 mio. kr.

Kommunen skal yde garanti for den del af lanet, der pa tidspunktet for Ianets optagelse far pantesikkerhed ud over
60% af markedsveerdien.

Nykredit har oplyst, at garantien ved en forelgbig beregning udger ca. 350.000 kr. Landsbyggefonden yder regaranti
pa 50%. Endelig beregning foretages i forbindelse med byggeregnskabet/skema C.

Den arlige ydelse pa det ydelsesstottede kreditforeningslan andrager 1,8% plus administrationsbidrag svarende til
ca. 37.000 kr.

Ydelse og fremtidige driftsudgifter forudsaettes dackket ved dispensation fra indbetaling af
dispositionsfondsforpligtigelserne, hvorfor projektet ikke giver huslejestigning for afdelingens beboere.

Lovgrundlag

Lovbktg. nr. 884 af 10. august 2011 om leje af almene boliger (almenboligloven).

Planmassige forhold

Padborg Boligforening afd. 12 er omfattet af PBV 12.

@konomi og afledt drift

Garantien medregnes ikke i kommunens laneramme, fordi den ydes med hjemmel i almenboligloven.



Horing/udtalelse
Indstilling

Teknik og Miljg indstiller,
at skema B for tilgeengelighedsprojektet godkendes.

Beslutning Byradet den 25-01-2012

Godkendt.
Afbud: Svend Hansen Tarp og Susanne Beier.



Helhedsplan for Centerplads Tinglev

Der skal i labet af 2012 udarbejdes en helhedsplan for centerpladsen i Tinglev, der forbedrer vilkarene for de
handlende i Tinglev med hensyn til tilgaengelighed, parkering og etableringsmuligheder for nye detailhandelsbutikker.
Planen skal indeholde en oversigt over projekter og en politisk prioritering heraf. Derudfra udarbejdes et eller flere
projektforslag til gennemferelse i 2013.

Lovgrundlag
Planmassige forhold
@konomi og afledt drift

Der er pa investeringsoversigten for 2012 — 2015 afsat radighedsbelgb pa 0,5 mio. kr. i 2012 og 1,0 mio. kr. i 2013
til Centerplads Tinglev.

Eventuelle udgifter til afledt drift beregnes i forbindelse med ansggning om gennemfarelse af konkrete
anlaegsprojekter for centerpladsen.
Horing/udtalelse

Indstilling

Teknik & Miljg indstiller,
at der meddeles en anleegsbevilling pa 0,5 mio. kr. i 2012 til udarbejdelse af en helhedsplan for Centerplads Tinglev.
Bevillingen finansieres af radighedsbelgbet pa investeringsoversigten for 2012.

Beslutning Teknik- og Miljegudvalget den 21-12-2011

Anbefales godkendt.

Afbud: Hans Philip Tietje



Sti til Akutsygehuset Hagelshgj-Egelund

| forbindelse med udbygning af Akutsygehuset i Aabenraa, har Aabenraa Byrad i budget 2011 og 2012 afsat
radighedsbelgb til at udbygge eksisterende stinet til sygehuset.

I budget 2011 er der i investeringsoversigten 2011-2014 afsat et radighedsbelgb pa 0,27 mio. kr. til anlaeg af ca. 90
m lang sti fra Hagelshgij til det nordlige skel af det kommunalt ejede areal.

Teknik & Miljg forudsatte, at arealet umiddelbart nord for det kommunalt ejede areal var ejet af Region Syddanmark
og dermed en del af den sammenhangende grund omkring Akutsygehuset. Dette er umiddelbart ikke rigtigt.
Grunden ejes af Center for Undervisningsmaterialer (CFU), University College Syddanmark, som er en statslig ejet
institution.

Teknik & Miljg har derfor optaget forhandlinger med CFU pa vegne af University College Syddanmark om anlaeg af
en sti over det statslige ejede areal med forbindelse til Egelund og dermed til Akutsygehuset. CFU har accepteret, at
der fagres en sti over arealet under forudsaetning af:

o At stien anlaegges sa langt mod vest som muligt.

o At etablering af stien vil veere omkostningsfri for University College Syddanmark.

At University College Syddanmark kompenseres gkonomisk for de arealer, der anvendes til stien.

At stien fremadrettet renholdes og vedligeholdes af Aabenraa Kommune.

Hvis der skal etableres en sti fra Hggelshgj til Egelund, vil Aabenraa Kommune séledes skulle afholde alle udgifterne
til anlaeg af hele stien samt efterfglgende afledte driftsudgifter. Stien vil saledes blive veesentlig dyrere end
oprindeligt forudsat, idet stien er vaesentlig leengere, der er medregnet udgifter til arealerhvervelse og der
forudseettes stibelysning pa hele straekningen.

Der var oprindeligt ikke indregnet stibelysning.

Projektet vil saledes komme til at omfatte etablering af ca. 260 m sti fra den eksisterende udstykning Hagelshg;j til
Egelund ved Center for Undervisningsmaterialer (CFU).

Stien anlaegges fra den nordlige boligvej i byggemodning, hvor stien tilsluttes i eksisterende vendeplads. Fra
vendepladsen har terreenet en naturlig forhgjning. Cykelstien anlaegges ikke i terraen, da det vil betyde, at stien vil
starte med en meget stejl bakke, og hvorefter stien vil falde. Stien anlaegges derfor med en jaevn stigning fra
vendepladsen til skel. Det vil betyde, at der skal afgraves en del af bakken, for ikke at stien skal ligge i afgravning pa
begge sider og dermed skabe en tunnel. For at undgéa dette afgraves al jord mellem stiens gstlige side og det
vestlige skel. Nord for dette punkt anlaegges stien sa vidt mulig i terreen.

Stien anlaegges som en 3 m bred asfaltsti, med en 1 m bred rabat i begge sider. Stiens beliggenhed ses i vedlagte
bilag.

Der forudseettes etableret afvanding og stibelysning pa hele streekningen. Forslaget om stibelysning er ikke i
overensstemmelse med belysningspolitikken, men Teknik & Miljg foreslar stibelysning under hensyntagen til de
mange ansatte med skiftende arbejdstider og besggende pa Akutsygehuset.

En sti mellem Hogelshgj og Akutsygehuset vil veere et godt tiltag for den samlede stistruktur i hele omradet, og nar
hele omradet er faerdigudbygget, vil der veere gode og sikre stiforbindelser mellem Aabenraa, Rgdekro og



Akutsygehuset, som vil fremme cyklismen i hele omradet.

Losningsforslag

Losningsforslag 1

Der anleegges sti fra Hagelshgj til Egelund, idet de agede udgifter finansieres som anfgrt under "gkonomi og afledt
drift”.

Lesningsforslag 2

Stien anlaegges ikke, begrundet i at anleegsudgifterne er blevet

vaesentligt hgjere end forudsat i budget 2011. Radighedsbelgbet i 2011 pa 0,27 mio. kr. tilgar kommunekassen.

Lovgrundlag

Vejlovens § 10. Det pahviler vejbestyrelsen at holde deres offentlige veje i den stand, som trafikkens art og starrelse
kreever. Vejbestyrelsen bestemmer hvilke arbejder, der skal udferes pa deres veje og afholder de udgifter, der er
forbundet med sikring og forbedrende foranstaltninger, anleeg, drift og vedligeholdelse af disse veje, med mindre
andet er bestemt.

Vejlovens § 97. Vejbestyrelsen kan anleegge og nedleegge offentlige stier og overtage almene stier og private
feellesstier som offentlige. Vejbestyrelsen kan bestemme, at en privat feellesvej skal have status som en offentlig sti,
men i gvrigt bibeholdes som privat feellesve;.

Planmassige forhold

Den sydlige del af stien er omfattet af Lokalplan M104 for et omrade nord for Hagelsbjerg. Den nordlige del af stien
er omfattet af Lokalplan 39, Sygehusomradet i Aabenraa. Stien er skitseret i begge lokalplaner.

Gkonomi og afledt drift

Udgiften til etablering af stien er anslaet til 1,1 mio. kr.

Der er i investeringsplanen 2011-2014 afsat 0,27 mio. kr. i 2011 til finansiering af faellessti fra Hagelshgj til
Akutsygehuset.

Der er i investeringsoversigt 2012-2015 afsat 1,3 mio. kr. i 2012 til etablering af cykelstier omkring Akutsygehuset.

Der er desuden i investeringsplanen 2012-2015 afsat 1,6 mio. kr. i 2012 til etablering af cykelsti langs Bjerndrupve;j.
Pa dette projekt forventes et mindreforbrug i forhold til det samlede budget pa 3,6 mio. kr. pa 0,6 mio. kr.

Udgiften pa 1,1 mio. kr. til etablering af stien foreslas finansieret via det afsatte radighedsbelgb i 2011 p& 0,27 mio.
kr., det forventede mindreforbrug pa 0,6 mio. kr. i 2012 pa cykelsti langs Bjerndrupvej og 0,23 mio. kr. fra det afsatte

radighedsbelgb i 2012 til etablering af cykelstier omkring sygehuset.

Den afledte drift af hele streekningen udger 0,015 mio. kr.

Horing/udtalelse

Teknik & Miljg har bedt Region Syddanmark om en udtalelse omkring anlaeggelsen af stien mellem Hagelshgj og
Egelund, og har faet falgende svar:



"Region Syddanmark betragter det som et meget positivt tiltag, at feellesstien kommer. Dette betyder en mere sikker
cykel-/gangve;j til sygehuset og til psykiatriens bebyggelse i og ved familiehuset. For psykiatriens hovedbebyggelse
pa den anden side af Sygehus Sgnderjylland vil en udfgrelse af feellesstien betyde en teet sammenhaeng med den
cykelsti, der etableres i psykiatriens projekt. Den slutter nemlig, hvor Egelund (gst om Sygehus Sgnderjylland) feres
pa Birkelund.

Sygehus Sgnderjylland vil arbejde for, at der pa sigt skabes stimaessig sammenheaeng til kommunens allerede
etablerede sti fra Lagumklostervej langs Egelund til sygehusmatriklens nordvestlige hjgrne. Herved vil vi fa et
sammenhangende stiforlgb péa tvaers at sygehusmatriklen.

Det er vigtigt, at feellesstien fra Hggelshaj mod nord bliver velbelyst, da den ligger meget afsides.”

Indstilling

Teknik & Miljg indstiller,

at projekt og overslag for en sti fra Hagelshgij til Egelund godkendes, jf. Iasningsforslag 1, herunder

at der foretages ekspropriation af de ngdvendige arealer, hvis der ikke kan opnas forlig via frivillige aftaler,

at Teknik & Miljg bemyndiges til at optage forhandlinger med lodsejeren med henblik pa at opna forlig via frivillige
aftaler,

at der gives en anlaegsbevilling pa 1,1 mio. kr. til projektering, arealerhvervelse og anleeg af stien fra Hagelshgj il
Akutsygehuset, finansieret af det afsatte radighedsbelgb pa 0,27 mio. kr., det forventede mindreforbrug pa 0,6 mio.
kr. 2012 pa cykelsti langs Bjerndrupvej og 0,23 mio. kr. fra det afsatte radighedsbelgb i 2012 til etablering af
cykelstier omkring sygehuset, og

at der til afledt drift gives en rammekorrektion fra 2014 og arene frem over pa 0,015 mio. kr. til politikomradet: "Drift
af veje og parker”, finansieret af kassebeholdningen.

Beslutning Teknik- og Miljoudvalget den 21-12-2011

1. og 3. at godkendt, og
2. 4.09g5. at anbefales godkendt.

Afbud: Hans Philip Tietje



Dobbeltrettet cykelsti langs Bjerndrupvej

Ansggning om frigivelse af anlaegsbevilling til udfagrelse af den sidste del af den dobbeltrettede sti langs Bjerndrupvej
fra Heervejen til Kadnerve;.

Teknik- og Miljgudvalget har pa madet den 28. september 2011, i forbindelse med frigivelse af midler til
arealerhvervelse og etablering af den farste del af stien fra Kliplev Erhvervspark til Heervejen, godkendt projekt og
overslag for hele straekningen.

Etablering af stien pa hele streekningen fra Kliplev Erhvervspark til Kadnervej forventes udfart til foraret. Arbejdet
forventes afsluttet inden industriferien i juli 2012.

Lovgrundlag
Planmassige forhold

| udkast til stiplan er der forudsat en stiforbindelse mellem Sggard og Tinglev. Den dobbeltrettede sti langs
Bjerndrupvej udger en del af den midterste strackning i denne stiforbindelse.

Gkonomi og afledt drift

Udgiften til etablering af hele stien fra Kliplev Erhvervspark til Kadnervej er anslaet til 3 mio. kr.

Byradet har pa sit magde den 26. oktober 2011 frigivet 2 mio. kr. til projektering og arealerhvervelse pa hele
straekningen frem til Kadnervej, samt etablering af stien fra Kliplev Erhvervspark til Haervejen.

Der er afsat 1,6 mio. kr. pa investeringsoversigten i 2012 til sidste del af stien fra Haervejen til Kaddnervej.

Den afledte drift for hele strackningen udger 0,041 mio. kr.

Horing/udtalelse

Der har veeret afholdt orienteringsmgde med de bergrte lodsejere, og ekspropriationen i forbindelse med
arealerhvervelsen er igangsat.

Indstilling

Teknik & Miljg indstiller,

at der gives en tilleegsbevilling pa 1 mio. kr. til etablering af stien fra Kliplev Erhvervspark til Kadnervej finansieret af
det afsatte radighedsbelgb under Teknik- og Miljgudvalget, og

at der til afledt drift gives en rammekorrektion i 2013 — 2015 pa 0,041 mio. kr. til politikomradet "Drift af veje og
parker” finansieret af kassebeholdningen.

Beslutning Teknik- og Miljegudvalget den 21-12-2011

Anbefales godkendt.



Afbud: Hans Philip Tietje



Engsig Barnehave - Overgang til privatinstitution

Engsig Barnehave, Engsig 2-4, 6200 Aabenraa, er den 24. juni 2011 blevet godkendt til oprettelse af
privatinstitution.

Godkendelsen treeder i kraft dagen efter, at driftsoverenskomsten for den selvejende institution Engsig Bgrnehave
og Aabenraa Kommune er udlgbet, da privatinstitutionen gnsker at benytte den selvejende institution Engsig

Bgrnehaves lokaler. Ejendommen er ejet af den selvejende institution B@rnehaven Engsig.

Godkendelsen sker under forudsaetning af
at institutionen til enhver tid overholder:

Geeldende lovgivning for omradet.

o Kommunens godkendelseskriterier for privatinstitutioner.
o Atinstitutionen tegner de ngdvendige forsikringer.

At Civilstyrelsen og Aabenraa Kommune godkender vedtaegtseendringerne.

Privatinstitutionen Engsig Barnehave har sggt om godkendelse til 60 barn. De fysiske rammer er godkendt til max.
88 bern i alderen 3 — 5 ar, jfr. opmalinger foretaget i 2008.

Bestyrelsen for Engsig Barnehave har i brev af 31. oktober 2011 sendt:

1. Opsigelse af den indgaede driftsoverenskomst mellem bestyrelsen for Engsig Barnehave og Aabenraa
Kommune, med forkortet varsel, med overgang til privat leverandgr af dagtilbud pr. 1. februar 2012.

2. anmodning om, at Aabenraa Kommune godkender bgrnehavens nye eendrede vedteegter

3. brev af 11. oktober 2011 fra Civilstyrelsen

ad 1.
Det fremgar af § 15 i den indgaede driftsoverenskomst, at den kan opsiges af begge parter, med 9 maneders varsel
til den 1. i en maned.

Opsigelsen vil med dette opsigelsesvarsel kunne fa virkning fra 1. august 2012.

Nar en daginstitution overgar fra selvejende til privat, skal kommunen udmelde alle bgrnene og give dem mulighed
for en plads i en anden selvejende eller kommunal institution. Det er alene den private institution, der kan optage
bgrnene i deres institution.

Kommunen skal som minimum varsle udmelding/flytning i sa god tid, at foreeldrene far mulighed for at overveje det
nye tilbud og benytte sig af muligheden for at indtraede i et andet tilbud, hvis de ikke gnsker at modtage det nye
tilbud. Dette ma antages at vaere 1 maned til den 1. i en maned.

ad 2.
Administrationen har vurderet vedtaegterne for den private institution og anbefaler, at der i § 11 tilfgjes: For at opna
gyldighed kreever aendringer i privatinstitutionens vedtaegt efterfglgende godkendelse fra Aabenraa Kommune.



Anbefalingen haenger sammen med, at Aabenraa Kommune er tilsynsmyndighed.

ad 3.:
Det fremgar af Civilstyrelsen brev, at den selvejende institution Engsig Bernehave ikke kan betragtes om oplgst ved
overgang til privatinstitution.

Det fremgar videre, at ejendomsretten til en fonds aktiver tilkommer fonden som sadan, og at ingen — fysisk eller
juridisk — tredjemand uden for fonden kan have ejendomsret til fondens formue.

Administrationen vurderer, at Civilstyrelsens udtalelse ikke udtrykker, at alle midler i institutionen tilhgrer fonden. Det
afgarende er, hvilke midler, herunder inventar, der tilhgrer fondens formue.

Det er administrationens opfattelse, at opsigelse af driftsoverenskomsten og efterfglgende overgang til
privatinstitution medfarer, at man skal forholde sig til midler i institutionen skabt ved kommunale tilskud via en

driftsoverenskomst, som ved en ophgrssituation. Der skal séledes ske opgarelse.

Administrationen anbefaler, at der udarbejdes en brugsretsaftale til inventaret.

Gkonomi og afledt drift

Der er lavet beregninger pa de 3 tidspunkter for Barnehaven Engsig’s overgang fra selvejende til privat institution.
Dette giver fglgende udfordringer;

Oprindeligt budgetteret
Alternativer  (fratrukket foreeldreandel)  Udfordring

1.feb.  2.445157 2.208.593 236.564
1.mar. 2.416.777 2.208.593 208.185
1.aug. 2.350.489 2.208.593 141.896

Forskellen skyldes at tilskud til privatinstitutioner sker ud fra den gennemsnitlige udgift til barnehaver, og at den
nuveerende tildeling til den selvejende institution Engsig Barnehave ligger under dette gennemsnit.

Indstilling

Barn og Skole indstiller,

at driftsoverenskomsten opsiges med virkning fra 1. august 2012 begrundet i de gkonomiske konsekvenser,

at privat institutionens vedtaegt godkendes under forudsaetning af, at de anbefalede aendringer indfgjes i vedtaegtens
§ 11, da Aabenraa Kommune er tilsynsmyndighed,

at der foretages en opggrelse og vaerdifastseettelse af inventaret inden overgang til privatinstitution,

at der inden overgang til privatinstitution aftales procedure for afklaring af inventarspgrgsmalet, og

at der inden overgang til privatinstitution udarbejdes en brugsretsaftale til inventaret

Beslutning Skole- og Dagtilbudsudvalg den 6. december 2011

Genoptages pa naeste magde med anvisning af finansiering af den gkonomiske udfordring.



Afbud: Kirsten Ngrgard Christensen

Sagen genoptages pa baggrund af Skole- og Dagtilbudsudvalgets beslutning af 6. december 2011.

FDDB har den 30. december 2011 sendt brev til udvalget, hvoraf det fremgar,

at man haber, at Engsig kan overga til privat drift tidligere end 1. august 2012,

at man er i tvivl om, hvordan beregningsgrundlaget er i forhold til bgrnetal og finansforskydninger (renter og afdrag
pa kreditforeningslan),

at man vil anbefale, at der fremadrettet aftales en husleje, svarende til markedslejen for de institutioner, som ejes af
den selvejende institution eller FDDB.

Bgrn og Skole kan oplyse,

at der er anvendt et bagrnetal pa 52 i begge beregninger,

at den sparede udgift til renter og afdrag er medtaget i den foreslaede finansiering,

at det er aftalt med FDDB, at spgrgsmalet om en generel huslejefastseettelse for de institutioner, som ejes af den
selvejende institution eller FDDB tages op til neermere draftelse.

Lovgrundlag
Planmaessige forhold
Gkonomi og afledt drift

Hvis der gnskes en overgang den 1. august 2012 skal der finansieres 141.896 kr. For den nedlagte institution
Spiloppen er der budgetteret med en husleje pa 59.000 kr. i budgetaret 2012.

Yderligere foreligger der en huslejeindtaegt fra privatinstitutionen Akeleje, Blegen 39, Aabenraa, pa 7.125 kr. pr.
maned. | alt 85.500 kr. for ar 2012.

Engsig prioritetsydelser *) 16.358 kr.
Spiloppen husleje 59.000 kr.
Akeleje huslejeindtaegt 85.500 kr.
| alt 160.858 kr.
Udfordring -141.896 kr.
Rest 18.962 kr.

Resten kan bruges til andre formal.
*) Budgetlagt under finansforskydninger (dkonomiudvalget). Evt. flytning af belgbet til Skole- og Dagtilbudsudvalget
kan indga i en kommende budgetkontrol.

Horing/udtalelse
Indstilling

Bgrn og Skole indstiller,

at driftsoverenskomsten opsiges med virkning fra 1. august 2012 begrundet i de gkonomiske konsekvenser,

at privatinstitutionens vedteegt godkendes under forudsaetning af, at de anbefalede sendringer indfgjes i vedtaegtens
§ 11, da Aabenraa Kommune er tilsynsmyndighed,

at der foretages en opggrelse og veerdifastseettelse af inventaret inden overgang til privatinstitution,

at der inden overganag til privatinstitution aftales procedure for afklaring af inventarspgrgsmalet,

at der inden overgang til privatinstitution udarbejdes en brugsretsaftale til inventaret og

at finansiering af merudgiften sker ved huslejeindteegten fra privatinstitutionen Akeleje og den budgetterede husleje



for den nedlagte institution Spiloppen.

Beslutning Skole- og Dagtilbudsudvalg den 10-01-2012

Det anbefales,
at driftsoverenskomsten opsiges med virkning fra 1. marts 2012, og
at anden — sjette at godkendes.

Merudgiften i 2012 finansieres inden for udvalgets budget som anvist i sagsfremstillingen suppleret med sparede
huslejeudgifter til pavilloner ved Regnbuen.



g{VEJI fggéﬁﬂ%)va\illllpg til lokalplan for

Jf. separat @konomiudvalgssag om den fremtidige anvendelse af det nuvaerende Skovbogaard overtager
Autismecenter Syd den kommunale ejendom pa Sgstvej 11, Aabenraa. Bygningen har senest vaeret anvendt af
Fjordskolen til forskellige projekter, men har siden august 2011 veeret anvendt af Autismecenter Syd til et projekt for
Fjordskolen.

Autismecentercenter Syd planlaegger ud over det projekt at anvende bygningen til bl.a. STU-forlgb for centrets
malgruppe.

Centrets anvendelse af centret er saledes primeert til indteegtsdeekket virksomhed. Som konsekvens heraf vil
samtlige driftsudgifter ved anvendelse af bygningen afholdes indenfor centrets indteegtsdaekkede virksomhed.

Sastvej 11 er beliggende i delomrade C i lokalplan M 72, der udleegger omradet til erhvervsformal. Indtil sommeren
2011 har der veeret givet en dispensation fra lokalplanen til anvendelse af bygningen til offentlige formal.

For at kunne anvende bygningen skal der udarbejdes ny lokalplan, der giver mulighed for at anvende Sgstvej 11 til
offentlige formal (undervisning, vejledning, aktivitet og samvaer).

Udarbejdelse af ny lokalplan vurderes at koste ca. 125.000 kr., der daekker udarbejdelse og politisk handtering af ny
lokalplan ved ekstern radgiver.

Lovgrundlag
Planmassige forhold

Sastvej 11, Aabenraa er omfattet af lokalplan M 72, delomrade C.

Gkonomi og afledt drift

Der eri budget 2011 afsat et radighedsbelab pa 1,0 mio. kr. pa Socialudvalget til tilpasning af Gl. Skovbogaard til
nye aktiviteter.

Indenfor det afsatte radighedsbelgb foreslas falgende fiansieret:
Udarbejdelse af lokalplan for Sgstvej 11 til 0,130 mio. kr.
Resterende radighedsbelgb pa 0,87 mio. kr. il tilpasning af Gl. Skovbogaard tilfgres kassebeholdningen.

Horing/udtalelse
Indstilling

Sundhed & Omsorg indstiller,

at der af det afsatte radighedsbelgb pa 1,0 mio. kr. i 2011 til tilpasning af Gl. Skovbogaard frigives en
anlaegsbevilling pa 0,130 mio. kr. til finansiering ny lokalplan, der muligger anvendelsen af Sgstvej 11 til offentlige
formal, og

at det resterende radighedsbelgb pa 0,870 mio. kr. til tilpasning af GI. Skovbogaard tilfgres kassebeholdningen.



Beslutning Socialudvalget den 27-10-2011

1. — 2. at: Anbefales godkendt.



Nedrivning af klubhus

Efter nedlaeggelse af Padborg Stadion i 2007, er det tidligere klubhus stort set ikke blevet anvendt og er nu sa
forfalden, at det bar fjernes.

Den 17. april 2007 blev klubhuset overdraget til dkonomiudvalget, mens Kultur- og Fritidsudvalget stadig er
registreret som ansvarlig for driften.

Kommunen er ved at udarbejde en ny lokalplan, som udleegger omradet til boligformal, hvor klubhuset ligger.
Klubhuset star saledes i dag ubenyttet hen og der er begyndt at komme klager fra omradets beboere.

Den 4. oktober 2011 blev der givet afslag pa, at klubhuset kunne komme i betragtning til den kommunale
indsatspulje til nedrivning af faldefeerdige ejendomme. Begrundelsen var, at der ikke vil veere tilstraekkelig hjemmel i
byfornyelsesloven til at anvende midlerne til darlig vedligeholdte offentlige bygninger.

Udover selve klubhuset har udvalget fortsat vedligeholdelsesforpligtigelser vedrgrende arealpleje og tennisanlaeg.

Der har i regnskabet for Padborg Stadion kunnet konstateres et merforbrug i 2009 og 2010 pa ca. 0,080 mio. kr.
Merforbruget er finansieret ved besparelser pa vedligehold af gvrige kommunale idreetsanleeg.

Merforbruget pa Padborg Stadion er ikke holdbart, da det belaster vedligeholdelsen af de gvrige kommunale
idreetsanlaeg.

Lovgrundlag

Planmassige forhold

Gkonomi og afledt drift

I 2012 udger det korrigerede budget 0,063 mio. kr.

Den skgnnede udgift til nedrivning af klubhuset pa Padborg Stadion udger ca. 0,060 mio. kr.

Séafremt klubhuset nedrives vil udgiften til arealpleje og tennisanleeg udggre 0,025 mio. kr.
Den arlige besparelse udger herefter 0,038 mio. kr., som tidligst kan realiseres fra 2013.

I 2012 kan der finansieres 0,100 mio. kr. fra feelles formal under granne omrader til nedrivning af klubhuset.

Horing/udtalelse
Indstilling

Kultur og Borgerservice indstiller,
at klubhuset ved det tidligere Padborg Stadion nedrives, og
at der budgetomplaceres 0,060 mio. kr. fra feelles formal under granne omrader til Padborg Stadion.



Beslutning Kultur- og Fritidsudvalget den 19-12-2011

Anbefales godkendt.

Afbud: Susanne Beier
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| forbindelse med behandling af henvendelsen fra Museum Sgnderjylland vedrgrende udvidelse af Kunstmuseet
Brundlund Slot med en kunstbygning, udtrykte Byradet sig i september 2011 positiv i forhold til, at Aabenraa
Kommune medvirker til en forundersggelse.

Byradet tilkendegav, at kommunen i 2012 vil medfinansiere en tredjedel af udgifterne til en forundersggelse og
arkitektkonkurrence til en samlet udgift pa 1,5 mio. kr. under forudsaetning af, at Museum Sg@nderjylland og private
sponsorer kan tilvejebringe de resterende 2/3 af udgifterne.

Museum Sgnderjylland har igangsat og finansieret den farste del af forundersggelsen med 0,250 mio. kr.
Med henblik pa at finansiere Aabenraa Kommunes andel pa 0,500 mio. kr. skal Kultur- og Fritidsudvalget prioritere
udgiften indenfor den samlede investeringsramme for 2012-2015.

Lovgrundlag
Planmassige forhold
Gkonomi og afledt drift

Pa Kultur- og Fritidsudvalgets anlaegsinvesteringsramme for 2012-2015 er der i 2012 afsat en anlaegsramme pa i alt
16,488 mio. kr.

Horing/udtalelse
Indstilling

Kultur og Borgerservice indstiller,

at der meddeles en anlaegsbevilling p& 0,5 mio. kr. til en forundersggelse og arkitektkonkurrence vedrgrende
udbygning af Kunstmuseet Brundlund Slot, der finansieres af det afsatte radighedsbelgb pa 2,500 mio. kr. il
halpuljen i 2012.

Beslutning Kultur- og Fritidsudvalget den 19-12-2011

Det anbefales godkendt, at der gives en anlaegsbevilling pa 0,5 mio. kr. til udbygning af Kunstmuseet Brundlund Slot
finansieret af det afsatte radighedsbelgb til henholdsvis Puljen til Billedkunstradet med 0,100 mio. kr., Puljen til
kunststofbelaegning pa Atletik Stadions med 0,200 mio. kr. og "halpuljen” med 0,200 mio. kr.

Afbud: Susanne Beier



Pulje til mindre opgaver - Kultur- og Fritidsudvailget

Der er udarbejdet en liste med forslag til anvendelse af puljen til mindre opgaver pa 1,5 mio. kr. for 2012.

Listen indeholder forslag til prioritering af ansggninger vedrgrende kommunale institutioner og Museum
Senderjylland samt anlaeg administreret af Kultur- og Fritidsudvalget.

| prioriteringen er der blandt andet lagt vaegt pa, at en raekke installationer og nedslidt inventar bliver udbedret samt
at en reekke mangler og udfordringer pa anlaeg udbedres.

Derudover er der udarbejdet yderligere en liste, der vedrgrer opgaver, som ogsa indgar i prioriteringen under Teknik
og Miljgs anleegsramme for 2012.

Udmentningen af denne pulje kendes farst sidst i marts 2012. Med henblik pa at kunne imgdekomme
vedligeholdelsesopgaver, som ikke bliver realiseret via Teknik og Milja, er der i puljen til mindre opgaver reserveret
et belgb til disse opgaver.

Opgaver som indgar i Teknik og Miljas prioritering er omfattet af samspilsregler for Aabenraa Kommune under
vedligeholdelseskonto 2.

Lovgrundlag
Planmassige forhold
Gkonomi og afledt drift

Pa Kultur- og Fritidsudvalgets investeringsoversigt for 2012-2015 er der i 2012 afsat en pulje til mindre opgaver pa
1,5 mio. kr.

Horing/udtalelse
Indstilling

Kultur og Borgerservice indstiller,

at der gives en anlaagsrammebevilling pa 1,5 mio. kr. til pulje til mindre opgaver pr. 1. januar 2012 finansieret af det
afsatte radighedsbelgb under Kultur- og Fritidsudvalgets omrade for 2012,

at udvalget under forudseetning af byradets godkendelse af anleegsrammebevillingen til pulje til mindre

opgaver godkender anlaegsopgaver pa i alt 1,5 mio. kr. og

at Kultur og Fritid bemyndiges til at ivaerksaette uopsaettelige opgaver inden for den afsatte ramme til akutopgaver
pa 0,3 mio. kr.

Beslutning Kultur- og Fritidsudvalget den 19-12-2011

1. at anbefales godkendt.
Endvidere besluttede udvalget at puljen til mindre opgaver fordeles i mgdet den 23. januar 2012.

Afbud: Susanne Beier



Destinationsudviklingsprojekt Senderjylland

Kultur- og Fritidsudvalget besluttede pa mgde 20. september 2010, at Aabenraa Kommune ikke gnskede, at
deltage i en projektans@gning omfattende alle 22 kommuner i Region Syddanmark — Destinationsudvikling
Syddanmark — udarbejdet af Syddansk Turisme (ST) med et samlet budget over tre ar pa 32 mio. kr.

| givet fald skulle Aabenraa kommune have investeret 0,5 mio. kr. kontant og i arbejdstimer over en trearig periode.
Ansggningen kunne pa den anden side ikke godtgare, at det ville medfare en hertil svarende gget
turismeomsaetning i Aabenraa Kommune. Hvortil kom de strukturelle problemer ST pa davaerende tidspunkt var
lgbet ind i.

Der foreligger nu en fornyet projektansggning om en specifik Sgnderjysk destinationsudvikling initieret af de fire
Senderjyske kommuner Haderslev, Sgnderborg, Tgnder og Aabenraa. Projektet benaevnes: Destination
Senderjylland, Danmarkshistorie i 150 ar 1864-2014. Det er séledes hensigten, at seette fokus pa 150-aret for 1864
i 2014, pa en made sa de nye produkter og oplevelser ogsa kan integreres i 2017-kulturhovedstadsprojektet.

Projektet forventes at labe over 2% ar fra 1. juli 2012 til udgangen af 2014, med et samlet budget pa 11,8 mio. kr.
Fordelt med 5,9 mio. kr. fra EU strukturfondsmidler, 2,95 mio. kr. af de regionale erhvervsudviklingsmidler, 1,75 mio.
kr. som kommunal medfinansiering og 1,2 mio. kr. i privat medfinansiering. Heraf vil Aabenraa Kommunes kontante
andel beregnet efter befolkningstallet i givet fald udgare 0,408 mio. kr.

Der har i de fire kommuner vaeret en stor interesse fra private virksomheder indenfor branchen for at deltage i
projektet. Der foreligger forelgbig tilsagnsbreve for godt 40 virksomheder om en medfinansiering pa ca. 1,2 mio. kr.

Da der sgges om strukturfondsmidler skal ansggningen udarbejdes med et afsnit, der beskriver dels hvordan man vil
sikre likviditeten i en kommende projektperiode, og dels hvordan man vil sikre, at der er bade den forngdne
organisatoriske og tekniske styrke til at gennemfgre destinationsudviklingsprojektet. Der er i projektgruppen enighed
om, at involveringen af de fire kommuners turismeorganisationer tilfgrer organisatoriske og tekniske styrker, mens
sikring af likviditeten forudseetter en kommune, som en "lead-partner” med en turistchef som udfgrende person.
Senderborg Kommune har pataget sig denne opgave. Der er desuden i projektet afsat de forngdne midler til at
engagerer en gkonomisk "controller”.

Ansggningen forventes afleveret til Region Syddanmark den 3. januar 2012 med henblik pa behandling pa
Vaekstforums ma@de den 27. marts 2012.

Lovgrundlag

Lov nr. 602 af 24. juni 2005 om erhvervsfremme fastseetter i § 13, at kommuner kan iveerksaette
erhvervsudviklingsaktiviteter, bl.a. indenfor veekst og udvikling i turismeerhvervet. Aktiviteterne kan gennemfgres i
regi af selvsteendige juridiske enheder.

Aktiviteterne skal veere til gavn for en &ben kreds af erhvervslivet og ma ikke virke konkurrenceforvridende.

Gkonomi og afledt drift

Aabenraa Kommune skal i givet fald i kontante midler bidrage med 0,082 mio. kr. i 2012, 0,163 i hvert af arene
2013 og 2014. For 2012 kan den andel af puljemidlerne, der vil blive afsat til turisme deekke udgifterne, mens der for
overslagsarene 2013 og 2014 ikke p.t. er afsat midler i budgettet. Aabenraa Kommunes bidrag til projektet i timer
forudseettes overvejende daekket af turistchefen.

Horing/udtalelse



Turistpolitisk Rad tog pa sit magde den 27. september 2011 orienteringen om projektets udformning til efterretning.

Indstilling

Kultur og Borgerservice indstiller,
at Aabenraa Kommune indtreeder som partner i projektet, og
at udvalget drgfter finansieringen i 2013 og 2014.

Beslutning Kultur- og Fritidsudvalget den 19-12-2011

Anbefales godkendt under forudseetning af, at Haderslev, Sgnderborg og Tander kommuner bakker op om projektet
og at udgifterne i 2013 og 2014 finansieres af puljen vedrgrende Erhverv-, Turisme- og Detailhandel.

Afbud: Susanne Beier
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