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Godkendelse af dagsorden

BESLUTNING ARBEJDSMARKEDS- OG UDDANNELSESUDVALGET DEN 08-10-
2026

Godkendt.



Godkendelse af opfalgning pa Beskaeftigelsesplan 2023-26

Sagsfremstilling

Denne opfalgning markerer afslutningen pa opfelgningerne pa Beskaeftigelsesplan 2023-26 for
Aabenraa Kommune. Planen har gennem de seneste fire ar dannet rammen om
beskeeftigelsesindsatsen og aflgses fra 2027 af en beskaeftigelsespolitik.

Den vedlagte opfelgning viser, at Aabenraa Kommune har et velfungerende arbejdsmarked
med hgj beskeaeftigelse og lav ledighed. Samtidig er der gennem perioden igangsat en raekke
initiativer, som har haft til formal at understgtte Aabenraa Kommunes udviklingsstrategi "Det
Gode Liv” og FN’s verdensmal, herunder malet om, at flere unge kommer i job eller
uddannelse, og at arbejdsstyrkens kompetencer forbedres.

Som det fremgar af det vedlagte opfalgningsnotat, er 9 ud af 16 kvantitative malsaetninger
under beskeeftigelsesplanens fire politiske pejlemaerker opfyldt. Malopfyldelsen er dermed pa
56 %, hvilket er lidt lavere end ved den seneste opfglgning. Gennemgangen af de politiske
pejlemeerker viser en tilfredsstillende malopfyldelse pa omraderne "En stgrre arbejdsstyrke” og
"Flere unge skal med”, mens resultaterne pa de gvrige omrader treekker malopfyldelsen i den
modsatte retning. Faldet i malopfyldelsen skyldes vigende brug af uddannelsespuljerne (mal
7), hvilket er naturligt i forbindelse med den faldende ledighed, kombineret med at der er en
stigning i antallet af udsatte borgere (mal 15).

Opfelgningen viser samtidig, at mere end hver femte borger i den arbejdsdygtige alder i
Aabenraa Kommune modtager offentlig forsgrgelse. Kommunen ser desuden ind i en fremtid
med faldende folketal og aldersforskydninger, som vil presse arbejdsstyrken nedad, selvom
den stigende tilbagetreekningsalder traekker i den modsatte retning. Det er derfor en central
beskeeftigelsespolitisk udfordring, at Aabenraa Kommune har en relativt lav
erhvervsdeltagelse. Opfalgningen pa planen viser saledes, at hovedmalet om at gge
erhvervsfrekvensen ikke er opfyldt. Erhvervsfrekvensen visen andelen af befolkningen i den
arbejdsdygtige alder, der enten er ledig eller i beskaeftigelse. Gennem den firearige
planperiode har en raekke initiativer, blandt andet pa ungeomradet, veeret malrettet mod at fa
flere borgere til at blive en del af det ordinzere arbejdsmarked.

Det understreger behovet for et fortsat beskaeftigelsespolitisk fokus pa, at flere borgere far
fodfeeste pa arbejdsmarkedet gennem en resultatorienteret beskaeftigelsesindsats. Ambitionen
er at skabe en mere effektiv og borgernaer indsats, der er tilpasset de lokale behov. Det kan
samtidig bidrage til at imgdega risikoen for sgede rekrutteringsudfordringer pa det lokale
arbejdsmarked i arene fremover. Der er allerede bade lokalt og centralt afsat midler til at styrke
indsatsen.

Opfelgningen giver et godt udgangspunkt for den retning, som Arbejdsmarkeds- og
Uddannelsesudvalget skal seette for beskaeftigelsespolitikken og indsatsen i de kommende ar.

Sagen afgores i
Arbejdsmarkeds- og Uddannelsesudvalget.



INDSTILLING

Jobcenter og Borgerservice indstiller,
at opfelgningen pa Beskaeftigelsesplan 2023-26 godkendes.

BESLUTNING ARBEJDSMARKEDS- OG UDDANNELSESUDVALGET DEN 08-10-
2026

Godkendt.



Godkendelse af evaluering af tre pravehandlinger under Velfeerdsaftalen

Sagsfremstilling

| denne sag lzegges der op til en godkendelse af evalueringen af tre pravehandlinger under
Velferdsaftalen. Prgvehandlingerne er evalueret med afsaet i den programteoretiske metode
og virkningsevaluering, som udvalget blev orienteret om pa madet den 9. marts 2026.

Pravehandlinger evalueres med fokus pa effekt, lzering og udviklingspotentiale. Evalueringerne
anvendes til den lgbende udvikling af indsatserne og indgar samtidig i den samlede evaluering
af Velfeerdsaftalen, som forventes klar i 1. kvartal 2027.

De enkelte prgvehandlinger behandles administrativt i styregruppen for Velfeerdsaftalen, som
pa baggrund af evalueringerne anbefaler, om indsatser skal overga til drift, justeres eller
afsluttes. Styregruppen bestar af chefgruppen for Jobcenter og Borgerservice.

Ud af tolv igangsatte prgvehandlinger er der udarbejdet evaluering af i alt ni. | denne sag gives
der et kort resume af evaluering for Virksomhedsnaer sygedagpengeindsats,
Kommunikationskompetencer og Fleksibelt rehabiliteringsteam. Samlet status fremgar af
tabellen:

Provehandling Status Malopfyldelse

Jobspor og netveerk | gang Mal 1

Partnerskabsaftale — ungelgftet | gang Mal 1

Leeringsgruppe for kunstig intelligens | | gang Mal 3

Kickstart Evalueret. Ikke overgaet til drift Mal 1

Fleksibelt rehabiliteringsteam Evalueret. Delvist overgaet til Mal 3
drift

Lantimer/smajobs Evalueret. Overgaet til drift. Mal 1

Samarbejde omkring lgsladelse af Evalueret. Ikke overgaet til drift. Mal 1

indsatte

Virksomhedsnaer Evalueret. Overgaet til drift. Mal 2

sygedagpengeindsats

Kommunikationskompetencer Evalueret. Indarbejdes i Mal 2
kompetenceudviklingsforlab.

Digital videns- og Evalueret. Indarbejdes i Mal 3

kompetenceplatform kompetenceudviklingsforlab.

Tidsstudie Evalueret. Ikke overgaet til drift Mal 3

Videovejledning Evalueret. Overgaet til drift Mal 1

Nedenfor gives et kort overblik over de tre evalueringer med fokus pa formal og laering. De



uddybende evalueringer fremgar af bilag 1-3.

Virksomh naer ngein
Provehandlingen har haft fokus pa at styrke fastholdelsen af sygemeldte i arbejde gennem en
tidlig og virksomhedsnaer indsats med teet dialog mellem borger, arbejdsgiver og jobcenter.

Evalueringen peger pa, at indsatsen samlet set har haft positive resultater. Borgere,
virksomheder og sagsbehandlere oplever, at den virksomhedsnaere tilgang skaber bedre
dialog, koordinering og afklaring af mulighederne for gradvis tilbagevenden til arbejdet.
Erfaringerne peger pa, at indsatsen har starst effekt, nar den malrettes sager med et tydeligt
fastholdelsespotentiale og mulighed for et teet samarbejde med arbejdsgiver. Opgarelse over
varighed viser, at forlgbene omfattet af prevehandlingen i 2024 var 4,1 uger kortere end gvrige
sygedagpengesager, og i 2025 var de gennemsnitlig 5,1 uger kortere. Selvom malgruppen ikke
er direkte sammenlignelig med de @vrige sager, kan forskellen i varighed ses som en indikation
pa, at indsatsen kan have bidraget til kortere forlgb.

Den administrative styregruppe anbefaler, at pravehandlingen skal overga til ordinaer drift og
implementeres i reformsporet. Den virksomhedsnaere tilgang malrettes sygedagpengesager,
hvor der er et realistisk fastholdelsespotentiale og mulighed for et teet samarbejde med
arbejdsgiver.

Kommunikationskompetencer

Pravehandlingen har haft fokus pa at styrke medarbejdernes kompetencer i modtagerrettet og
professionel kommunikation gennem et praksisnaert kursusforlab.

Evalueringen peger pa, at medarbejderne oplever et hgjt fagligt udbytte og i vidt omfang
anvender de kommunikative redskaber i deres daglige arbejde. Seerligt peger erfaringerne pa
agget fokus pa aktiv lytning, spargsmalstyper, rammesaetning og naerveer i samtalerne med
borgerne. Evalueringen viser samtidig, at feelles kompetenceudvikling og mulighed for
refleksion og sparring understatter laering og anvendelse i praksis.

Den administrative styregruppe anbefaler, at indsatsen skal overga til drift og forventes at
indga i kompetenceudviklingsforlgb i forbindelse med beskaeftigelsesreformen.

Fleksibelt rehabiliterin m

Pragvehandlingen har haft fokus pa at styrke det tvaerfaglige samarbejde mellem forvaltningerne
gennem en mere fleksibel organisering af rehabiliteringsteamet med gget fysisk
tilstedeveerelse og adgang til tvaerfaglig sparring.

Evalueringen peger pa, at den fleksible organisering har understgttet tveerfaglig dialog,
relationsopbygning og @get kendskab til hinandens fagomrader. Variation i tilgeengelighed og
kontinuitet har i perioden begraenset indsatsens raekkevidde. Effekten vurderes primaert at
vaere knyttet til styrkede samarbejdsrelationer og videndeling, mens der ikke er dokumenteret
effekter pa sagsbehandlingstid eller afgarelser.

Den administrative styregruppe anbefaler, at erfaringerne fra preavehandlingen skal indarbejdes



i den videre organisering af omradet. Pravehandlingen er delvist overgaet til drift med
implementering af aflgser for rehabiliteringsteamet i reformsporet pr. 1. juli 2026.

Sagen afgores i
Arbejdsmarkeds- og Uddannelsesudvalget.

INDSTILLING

Jobcenter og Borgerservice indstiller,

at prgvehandlingerne vedragrende Virksomhedsnaer sygedagpengeindsats og
Kommunikationskompetence overgar il drift, og

at prgvehandlingen vedrgrende Fleksibelt rehabiliteringsteam indarbejdes i den videre
organisering af omradet.

BESLUTNING ARBEJDSMARKEDS- OG UDDANNELSESUDVALGET DEN 08-10-
2026

1. og 2. at godkendt.



Godkendelse af mgdekalender 2027 - Arbejdsmarkeds- og
Uddannelsesudvalget

Sagsfremstilling

| denne sag leegges der op til godkendelse af Arbejdsmarkeds- og Uddannelsesudvalgets
mg@dekalender for 2027.

De planlagte mader er koordineret i forhold til gvrige udvalgsmgder.
Mgderne er som udgangspunkt placeret pa mandage med undtagelse af enkelte torsdage.

Det foreslas, at mgderne afholdes kl. 14.30 pa Aabenraa Radhus pa felgende datoer:

e Mandag den 18. januar 2027

e Mandag den 8. februar 2027

e Mandag den 8. marts 2027

e Mandag den 12. april 2027

e Mandag den 3. maj 2027

e Torsdag den 17. juni 2027

¢ Mandag den 16. august 2027

e Torsdag den 2. september 2027
¢ Mandag den 11. oktober 2027
¢ Mandag den 8. november 2027
e Torsdag den 2. december 2027

Sagen afgores i
Arbejdsmarkeds- og Uddannelseudvalget.

INDSTILLING

Jobcenter og Borgerservice indstiller,
at mgdekalenderen 2027 for Arbejdsmarkeds- og Uddannelsesudvalget godkendes, og
at maderne afholdes kl. 14.30 pa Aabenraa Radhus.

BESLUTNING ARBEJDSMARKEDS- OG UDDANNELSESUDVALGET DEN 08-10-
2026

1. og 2. at godkendt.



Drgftelse af status og perspektiver for det lokale arbejdsmarked

Sagsfremstilling

Forvaltningen orienterer to gange arligt om udviklingen pa det lokale arbejdsmarked.
Grundlaget er egne undersggelser, suppleret med rapporter og data fra
Beskeeftigelsesministeriet og andre kilder. Dette faelles vidensgrundlag giver mulighed for at
omseaette nye tendenser til politiske prioriteringer og igangsaette konkrete forvaltningsmaessige
tiltag. Jobcenteret anvender det til at vejlede borgere om uddannelses- og jobmuligheder,
mens det pa det strategiske plan ogsa fungerer som pejlemaerke for, om den lokale
beskeaeftigelsespolitik har den gnskede effekt.

Hgijt aktivitetsniveau og lav ledighed

Aabenraa Kommune befinder sig i en periode preeget af et vedvarende hgijt aktivitetsniveau. Pa
nationalt plan udviser dansk gkonomi fortsat fremgang, hvor BNP-vaeksten forventes at na 3,7
pct. i 2026. For Aabenraas vedkommende udger lav ledighed og hgj beskaeftigelse
fundamentet for den aktive beskeeftigelsesindsats.

Bruttoledigheden i Aabenraa Kommune er faldet til 2,0 % af arbejdsstyrken i juli 2026
(svarende til 548 fuldtidsledige), hvilket er et fald pa 10,9 % det seneste ar, og det star i
kontrast til landsgennemsnittet, hvor ledigheden er steget til 3,0 %. Samtidig viser det
vedhaeftede opfelgningsbilag for den lokale beskeaeftigelsesindsats fremgang pa flere
parametre: andelen af borgere med varig tilknytning til arbejdsmarkedet er steget fra 60,5 % til
63,5 %, og brugen af deltid for udsatte borgere (smajob) er steget fra 9,2 % til 9,4 %. Antallet af
borgere pa offentlig forsgrgelse er faldet til 7.551 personer (21,4 % af de 16-66-arige i juni
2026), og afgang til job eller uddannelse fastholdes stabilt pa 50,2 %. Ungegruppen under 30
ar er faldet fra 261 til 252 svarende til 3,4 %, mens kontanthjeelpsgruppen som helhed er
steget fra 596 til 615, hvilket ogsa svarer til 3,4 %.

Desuden er der et hgjt niveau af Isnmodtagerbeskaeftigelse, og data for 3. kvartal 2026 viser
gode beskaeftigelsesmuligheder inden for centrale erhverv som velferdsfag, fagleerte
handveerks- og teknikerfag samt lager-, logistik- og transportsektoren.

Aktuelle udfordringer

Udviklingen i antallet af fuldtidslenmodtagere opgjort i perioden januar-juni viser, at Aabenraa
siden 2023 har haft en negativ eller flad arlig veekst (f.eks. -0,8 % i jan.-jun. 26), hvilket afviger
fra den positive, omend svagt aftagende, vaekst pa landsplan. Kommunen oplever desuden et
fald i befolkningstallet og i gruppen af borgere i alderen 16—-66 ar, som er faldet med 10,2 %
siden 2008, ligesom den generelle erhvervsfrekvens ligger under landsgennemsnittet. Andelen
af borgere pa 67 ar og derover er steget til 23 %, hvilket lazegger pres pa arbejdsmarkedet.
Mens den samlede ledighed falder, stiger den maerkbart med 15,2 % for borgere pa 60 ar og
derover. Pa det kvalitative plan viser de seneste malinger af virksomhedstilfredshed og
borgertilfredshed et stabilt niveau. Endelig viser jobbarometeret mangel pa arbejdskraft inden
for visse ngglebrancher, mens der ses et overskud af arbejdskraft inden for andre faggrupper.

Fremadrettede perspektiver
For at imgdega de identificerede udfordringer og udnytte det gunstige arbejdsmarked bar fokus



i beskeeftigelsesindsatsen fortsat veere pa samarbejdet med virksomhederne om at fastholde
og tiltreekke Ignmodtagere i lyset af den flade udvikling i fuldtidsleanmodtagere. Dette er bl.a.
omdrejningspunktet i mange af de igangsatte initiativer, f.eks. forlgb for ledige rettet mod
virksomhederne, job- og karrieremesser og samarbejdet hen over graensen. Alt i alt bar der ske
en fortsat kobling mellem ledige og opkvalificeringsmuligheder rettet mod den konkrete
efterspgrgsel inden for blandt andet sundhed, paedagogik og transport, samtidig med at de
positive takter med smajob og varig tilknytning udbygges. Endelig er det et fokuspunkt at Iafte
bade borger- og virksomhedstilfredsheden samt at fastholde en aktiv indsats for at inkludere
restgruppen pa offentlig forsgrgelse, uanset at den generelle lokale ledighed aktuelt befinder
sig pa et lavt niveau.

Sagen afgores i
Arbejdsmarked- og Uddannelsesudvalget.

INDSTILLING

Jobcenter og Borgerservice indstiller,
at status og perspektiver draftes.

BESLUTNING ARBEJDSMARKEDS- OG UDDANNELSESUDVALGET DEN 08-10-
2026

Drgftet.




Droftelse af rammerne for en politik pa uddannelsesomradet i Aabenraa
Kommune

Sagsfremstilling

| denne sag leegges der op til en drgftelse i Arbejdsmarkeds- og Uddannelsesudvalget om
rammerne for en politik pa uddannelsesomradet i Aabenraa Kommune.

Sagen tager afseet i Byradets temamgde den 16. september 2026 om Aabenraa som
uddannelseskommune. Temameadet satte fokus pa uddannelsernes betydning for kommunen,
de aendrede demografiske vilkar og et uddannelseslandskab i forandring. Samtidig blev der
peget pa behovet for at omsaette kommunens ambitioner til en feelles politisk retning og
handling.

Det politiske afseet er konstitueringsaftalen 2026-2029, som blandt andet har ambitioner om at
tiltreekke og fastholde uddannelser med fokus pa aktuelle vaekstindustrier, styrke kompetencer
og rekrutteringsmuligheder for erhvervslivet og velfeerdsomradet samt bidrage til en god proces
omkring etableringen af epx (ny erhvervs- og professionsrettet gymnasieuddannelse).
Uddannelse kobles dermed til arbejdskraft, bosaetning og kommunens udvikling.

Demografiske vilkar og et uddannelseslandskab under forandring

Aabenraa star over for en demografisk udvikling med feerre unge og faerre i den arbejdsdygtige
alder. Samtidig flytter mange unge ud af kommunen, mens behovet for kvalificeret arbejdskraft
i bade erhvervsliv og velfeerdsomrader er stigende. Det skaerper behovet for bade at
understatte, at flere unge gennemfgrer en uddannelse, og at Aabenraa har et relevant
uddannelsesudbud, der matcher kommunens behov og potentialer.

Aabenraa har et bredt udbud af ungdomsuddannelser, erhvervsuddannelser og
velfeerdsuddannelser samt en lokal videregaende uddannelsesinstitution. Uddannelseskaeden
er dog ikke komplet, og seerligt mulighederne for videre uddannelse efter
ungdomsuddannelserne er begraensede.

Uddannelseslandskabet er samtidig pa vej ind i en stgrre forandring med uddannelsesreform
2030 og etableringen af epx. Reformen vil a&andre rammerne for ungdomsuddannelserne og
dermed ogsa vilkarene for de lokale uddannelsesinstitutioner.

Pa temamgadet blev der ogsa peget pa potentialer inden for gren energi og PtX, transport,
byggeri, turisme samt beredskab og sikkerhed. Andre muligheder for kommunen er
eksempelvis etablering af satellituddannelser, fleksible uddannelsesforlgb, regionalt
samarbejde samt efter- og videreuddannelsesomradet.

Samlet set star Aabenraa over for udfordringer med at sikre tilstraekkelig arbejdskraft og et
relevant uddannelsesudbud i en periode med faerre unge og feerre i den arbejdsdygtige alder.
Samtidig skaber udviklingen i uddannelseslandskabet nye muligheder for at styrke og udvikle
Aabenraas position som uddannelseskommune.

Rammer for en politik pa uddannelsesomradet



Pa den baggrund er der behov for en faelles politisk retning for, hvordan Aabenraa kan
tiltraekke, fastholde og udvikle relevante uddannelser.

Politikken skal tydeliggere, hvor der er behov og potentiale, og hvordan kommunen sammen
med uddannelsesinstitutioner, erhvervsliv og andre aktarer kan pavirke og understatte
udviklingen.

Politikken omseettes gennem fire tvaergaende spor:

Samarbejde og strategiske partnerskaber

Styrke samarbejdet mellem kommune, uddannelsesinstitutioner, erhvervsliv og andre
aktegrer samt skabe en feelles prioritering af behov og potentialer.

. nnelsesreform 2 X
Forholde sig aktivt til de muligheder og eendrede rammer, som reformen medfarer,
herunder arbejdet med etableringen af epx og sammenheaengen til det gvrige
uddannelsesudbud i Aabenraa.

e Aktiv.cam viklin raktiv iemil]
Styrke rammerne omkring uddannelserne med fokus pa studieliv, feellesskaber, trivsel, byliv
og attraktive omgivelser.

pabegynde og gennemfare en relevant uddannelse med tilknytning til Aabenraa.

De fire spor skal tilsammen understatte et uddannelsesudbud, der matcher Aabenraas behov
og potentialer. Politikken skal samtidig spille sammen med kommunens @vrige politikker og
strategier og udgare en feelles ramme for de indsatser, hvor uddannelse har betydning for
kommunens udvikling. Politikkens endelige navn fastlaegges i forbindelse med det videre
arbejde. De overordnede rammer for politikken fremgar af bilag 1.

Videre pr

Pa baggrund af Byradets temamade og dreftelsen i Arbejdsmarkeds- og Uddannelsesudvalget
arbejder forvaltningen videre med et udkast til en politik pa uddannelsesomradet samt en tids-
og handleplan for det videre forlgb.

Parallelt har forvaltningen igangsat processen for indgaelse af nye partnerskabsaftaler med
uddannelsesinstitutioner fra 2027 og udvikling af nye relevante samarbejdsformer, som kan
understatte ambitionerne pa uddannelsesomradet. Derudover udforskes potentialerne i
uddannelsesreformen og etableringen af epx med henblik pa at skabe sammenhaeng til
kommunens interesser og behov.

Sagen afgores i
Arbejdsmarkeds- og Uddannelsesudvalget.

INDSTILLING




Jobcenter og Borgerservice indstiller,

at udvalget drafter de fire spor som ramme for en politik pa uddannelsesomradet i
Aabenraa Kommune.

BESLUTNING ARBEJDSMARKEDS- OG UDDANNELSESUDVALGET DEN 08-10-
2026

Drgftet.



Orientering om Ankestyrelsens klagestatistik for 1. halvar 2026

Sagsfremstilling

Ankestyrelsen offentliggjorde den 13. august 2026 klagestatistikken for 1. halvar 2026 pa
social- og beskeeftigelsesomradet. | denne sag orienteres udvalget om klagestatistikken inden
for lovgivningen pa beskeeftigelsesomradet.

Ankestatistikken viser, hvor mange afggrelser Ankestyrelsen stadfeester, aendrer eller
hjemviser. Statistikken giver dermed en indikation af kvaliteten i kommunens sagsbehandling.
Udvalget kan fglge udviklingen og se, hvor kommunen afviger fra gennemsnittet.
Ankestyrelsen oplyser, at deres egen gennemsnitlige sagsbehandlingstid for kommunale sager
pa beskeeftigelses- og socialomradet var pa 32 uger i 2. kvartal 2026.

| 1. halvar 2026 modtog Ankestyrelsen 168 sager fra Aabenraa Kommune pa
beskeaeftigelsesomradet, hvoraf styrelsen afviste 39 sager. De resterende 129 sager blev
realitetsbehandlet, heraf er 99 stadfeestet, 18 er sendret/opheevet og 12 er hjemvist.

Forskellige sagsudfald

Hvis en sag afvises, realitetsbehandler Ankestyrelsen ikke sagen. Det kan skyldes, at borgeren
har klaget for sent, opgiver klagen, eller at Ankestyrelsen ikke er den rette myndighed og derfor
sender sagen videre til en anden instans.

Nar en sag aendres, betyder det, at Ankestyrelsen er naet frem til et andet resultat end
kommunen. Det kan ske, hvis kommunens afggrelse var forkert, eller hvis Ankestyrelsen har
faet nye oplysninger, som kommunen ikke havde adgang til.

Hvis en sag opheeves, skyldes det, at der er fejl eller mangler i kommunens afggrelse, som
betyder, at den er ugyldig. Borgeren stilles derfor, som om afggrelsen aldrig var truffet.

Nar en sag hjemvises, betyder det, at kommunens oprindelige afggrelse er ugyldig, og at
kommunen skal behandle sagen pa ny. Kommunen skal tage hgjde for de forhold, som
Ankestyrelsen har peget pa, og derefter traeffe en ny afgarelse. En hjemvisning betyder ikke
ngdvendigvis, at den nye afgarelse far et andet udfald for borgeren.

Der henvises til bilag 1 for en uddybning af sagsudfaldene og til bilag 2 for en gennemgang af
sagerne pa lovomraderne i Aabenraa Kommune.

Omgarelsesprocent og landsandel
De hjemviste og opheevede sager udger til sammen 30, svarende til en omggrelsesprocent pa
23,3, hvor den for hele landet ligger pa 18,4.

Hele landet Aabenraa
1. halvar 2026

Stadfeestet 5084 |81,6 % 99 | 76,7 %




AEndret/ophaevet 541 8,7 % 18 14 %

Hjemvist 604 9,7 % 12 193 %
Realitetsbehandlede sagi |6.229 | 100 % 129 | 100 %
alt

Omggarelsesprocent 18,4 % 23,3 %
Afviste sager 1.054 39

De 129 sager fra Aabenraa Kommune for 1. halvar 2026 udgear ca. 2 % af alle behandlede
sager pa landsplan i perioden, hvilket er hgjere end kommunens befolkningsandel pa knap 1
%. Andelen af hjemviste sager ligger pa niveau med landsplan, mens andelen af zendrede eller
ophaevede sager ligger 5,3 procentpoint over. De aendrede eller opheevede sager vedrgrer
primeert aktivioven med 11 sager og sygedagpengeloven med 5 sager.

En samlet oversigt over antal sager og omgearelsesprocenter i perioden 2018-1. halvar 2026
fremgar af bilag 3.

Praksis pa beskaeftigelsesomradet

Kommunen giver afslag pa ansggninger om ydelse eller sanktionerer, hvis det skennes, at
grundlaget for bevilling ikke er til stede. Borgerne vejledes om deres klagemuligheder. Nar
Kommunen modtager en hjemvisning fra Ankestyrelse behandles sagen pa ny, og jobcenteret
indhenter den dokumentation, som styrelsen vurderede, der manglede, og traeffer pa den
baggrund pa ny en afgarelse.

Kvaliteten i sagsbehandlingen er et lgbende fokusomrade i forvaltningen. Afgarelser og
klagesager deles og gennemgas pa tveers af kontorer og malgrupper med henblik pa laering og
ensartet praksis.

Om Ankestyrelsen

Ankestyrelsen er den gverste administrative klageinstans pa beskeaeftigelsesomradet og
fungerer som praksiskoordinerende myndighed. Deres hovedopgaver involverer at sikre
ensartet sagsbehandling i kommunerne, behandle klager over beskaeftigelsesafgarelser og
fastleegge praksis gennem principafgerelse.

Sagen afgores i
Arbejdsmarkeds- og Uddannelsesudvalget.

INDSTILLING

Jobcenter og Borgerservice indstiller,
at orientering om Ankestyrelsens klagestatistik for 1. halvar 2026 tages til efterretning.

BESLUTNING ARBEJDSMARKEDS- OG UDDANNELSESUDVALGET DEN 08-10-
2026




Orienteringen taget til efterretning.

Dorrit Knudsen (A) deltog ikke i sagens behandling.



Orientering om indsatser og aktiviteter for borgere pa jobcenteret

Sagsfremstilling

Arbejdsmarkeds- og Uddannelsesudvalget har i denne sag bedt forvaltningen om en
beskrivelse af de forskellige typer af indsatser og aktiviteter, der tilbydes borgere som en del af
beskeeftigelsesindsatsen.

Beskaeftigelsesindsatsen bestar af forskellige typer af indsatser som har forskellige formal og
retter sig mod forskellige behov hos borgerne. Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering
(STAR), opdeler indsatserne i falgende kategorier; Uddannelsesrettet opkvalificering, @vrig
vejledning og opkvalificering (@VO) og Virksomhedsrettede tilbud, derudover stgttetilbud
primaert rettet mod borgere med handicap.

Vejledning og opkvalificering

Daekker over kompetencegivende uddannelser og kurser, der styrker borgernes faglige,
almene eller sproglige kompetencer. Udbuddet og retten til deltagelse er typisk lovbestemt og
kan bade besta af ordinaer uddannelse og kortere uddannelsesforlgb. De gennemfgres ved
uddannelsesinstitutioner eller andre godkendte udbydere. Udgifterne kan veere helt eller delvist
finansieret gennem statslige puljemidler. Indsatserne omfatter blandt andet uddannelsesloft,
voksenlaerlingeordningen, arbejdsmarkedsuddannelser (AMU-kurser), Almen
voksenuddannelse (AVU), erhvervsuddannelser, danskuddannelse og Forberedende
voksenundervisning (FVU). Blandt de mest anvendte udbydere lokalt er AMU Syd, DEKRA, og
AOF Sgnderjylland.

@vrig vejledning og opkvalificering (@VO)

VO daekker over beskaeftigelsesrettede forlgb der ikke er ordinaer kompetencegivende
uddannelse. Forlgbene har fokus pa afklaring, jobs@gning, livsmestring, mentoring, udvikling af
arbejdsevnen eller generel stgtte til at komme teettere pa job eller uddannelse.

Indsatserne kan gennemfares af kommunen selv eller af eksterne leverandgrer. Blandt de
anvendte lokale eksterne leverandgrer er Falck Healthcare, Lehmann ApS, Kompetencehuset-
Syd og samarbejdet med Padborg Transportcenter. Af interne forlgb kan naevnes Pa vej i job
Jobformidler og IPS-forlab som ogsa er en del af Ungelgftet.

Virksomhedsrettede tilbud

Indsatsen foregar typisk pa en arbejdsplads og har til formal at afklare eller udvikle borgerens
kompetencer og styrke mulighederne for ordinzer beskaeftigelse. Det drejer sig iseer om
virksomhedspraktik pa private og offentlige arbejdspladser, men omfatter ogsa ansaettelse med
lgntilskud.

Stgttetilbud

Har primeert til formal at understotte, at borgere med handicap kan deltage i en
beskeeftigelsesrettet indsats eller fastholde deres tilknytning til arbejdsmarkedet. Det kan f.eks.
vaere mentorstogtte, hjeelpemidler, personlig assistance eller anden individuelt tilrettelagt statte.

Fordelingen og antal af indsatser
Ifolge STAR var 4.548 borgere registreret med deltagelse i en indsats i Aabenraa Kommune i



labet af 2025. Heraf deltog 1.739 borgere i vejledning og opkvalificering, 1.533 i @vrig
vejledning og opkvalificering (@VO) og 1.276 i virksomhedsrettede tilbud, primeert
virksomhedspraktik. Dertil kommer 577 registrerede stattetilbud for 2025 ifglge egen
opgarelse. Borgerne kan deltage i flere indsatser i Igbet af aret.

Pa tveers af indsatstyperne er kontanthjeelpsmodtagere den starste malgruppe og udger
omkring en tredjedel af indsatserne. A-dagpengemodtagere fylder ligeledes veesentligt, saerligt
i de virksomhedsrettede tilbud. De gvrige malgrupper udgar hver isser en mindre andel af det
samlede antal indsatser. Opggrelsen er udarbejdet pa baggrund af de sterste malgrupper i
Jobcenteret.

Der henvises til bilaget for nsermere overblik.

Generelle aktiviteter

Jobcenteret har en raekke andre aktiviteter som understgtter beskeeftigelsesindsatsen, men
som ikke registreres som en egentlig indsats. Aktiviteterne har til formal at skabe kontakt
mellem borgere og virksomheder eller give information og vejledning om job og uddannelse.
Det omfatter blandt andet seks arlige jobdating arrangementer i Sgnderjyllandshallen og
deltagelse i arlige job- og boligmesser i samarbejde med de tre nabokommuner. Derudover
inviteres borgere til informationsma@der og @vrige rekrutterings- og informationsaktiviteter.
Mange af aktiviteterne gennemfgres i samarbejde med lokale virksomheder eller
kursusudbydere.

Sagen afgores i
Arbejdsmarkeds- og Uddannelsesudvalget.

INDSTILLING

Jobcenter og Borgerservice indstiller,
at orientering om indsatser og aktiviteter for borgere pa Jobcenteret tages til efterretning.

BESLUTNING ARBEJDSMARKEDS- OG UDDANNELSESUDVALGET DEN 08-10-
2026

Orienteringen taget til efterretning.

Dorrit Knudsen (A) deltog ikke i sagens behandling.



Orientering om praksis for afklaring af arbejdsevne i sygedagpengesager

Sagsfremstilling

Arbejdsmarkeds- og Uddannelsesudvalget har bedt forvaltningen om en beskrivelse af den
generelle praksis for afklaring af arbejdsevnen i sygedagpengesager, herunder hvordan der
tages hensyn til borgerens helbred i forbindelse med arbejdsafpragvning. | nedenstaende
beskrives den generelle praksis med et eksempel pa de forskellige trin, der kan indga i et
lzengere sygedagpengeforlgb frem mod afklaring af arbejdsevnen.

De generelle sager pa sygedagpenge

De fleste sygedagpengeforlgb afsluttes efter fa uger. | 2025 havde 4.833 borgere pa
sygedagpenge en sag ved jobcenteret. | samme periode var der godt 8.800 afsluttede
sygeforlgb, hvoraf 75 % blev afsluttet indenfor 2 uger, og en gennemsnitlig sagsvarighed pa
4,5 uger. Alle sygedagpengesager er forskellige og handteres med udgangspunkt i den enkelte
borgers situation og inden for rammerne af den gaeldende lovgivning.

Eksempel pa et leengere sygemeldingsforlgb

Nar en borger sygemeldes, fglger jobcenteret op pa borgerens situation og muligheder for at
vende tilbage til arbejdsmarkedet. Der indhentes leegelige oplysninger om helbred, behandling,
funktionsevne og relevante skanehensyn. Oplysningerne indgar sammen med gvrige
oplysninger om blandt andet borgerens faktiske funktionsniveau, hidtidige beskeeftigelse og
tidligere indsatser. Er der uoverensstemmelser mellem oplysningerne, kan der veere behov for
yderligere belysning. En borgers egen sygdomsopfattelse er ikke ngdvendigvis
sammenfaldende med lovens beskrivelse for uarbejdsdygtighed.

Afklaring af arbejdsevnen og leegefaglig radgivning

Hvis arbejdsevnen er uafklaret, kan der i dialog med borgeren ivaerksaettes en
beskeeftigelsesrettet indsats, f.eks. virksomhedspraktik. Forlgbet tilrettelaegges efter borgerens
funktionsevne og relevante skanehensyn. Vurderingen beror derfor pa sagens samlede
oplysninger. Hvis der pa baggrund af de helbredsmaessige oplysninger i sagen er tvivl om,
hvorvidt en indsats er helbredsmaessigt forsvarlig, kan der indhentes yderligere laegefaglig
radgivning fra jobcenterets lsegekonsulent eller fra Klinisk Funktion i regionen, som yder
sundhedsfaglig radgivning til kommunerne pa beskaeftigelsesomradet.

De laegefaglige vurderinger indgar som en central del af grundlaget for vurderingen af, hvad
borgeren helbredsmaessigt kan deltage i. Herudover indgar oplysninger om borgerens funktion
i hverdagen, herunder hvilke aktiviteter og belastninger borgeren kan handtere. Jobcenteret
vurderer pa baggrund af de samlede oplysninger den videre beskaeftigelsesrettede indsats.

Hvis arbejdsafpravning ikke kan gennemfgres

Hvis en arbejdsprgvning ikke kan gennemfgres under de aftalte rammer, vurderer jobcenteret i
dialog med borgeren, om forlabet kan tilpasses. Hvis arbejdspravningen fortsat ikke kan
gennemferes helbredsmaessigt forsvarligt eller ikke forventes at bidrage med ny viden om
arbejdsevnen, tages der stilling til, om den skal stoppes. Arbejdsevnen kan i stedet belyses pa
baggrund af f.eks. tidligere arbejds- og praktikforlgb, laegelige oplysninger og beskrivelser af
borgerens funktionsevne.



Samlet vurdering af arbejdsevnen

Jobcenteret foretager Igbende en vurdering af arbejdsevnen. | denne forbindelse vurderer
jobcenteret om arbejdsevnen fortsat kan udvikles, eller om den ma anses for varigt og
vaesentligt nedsat. Hvis der fortsat er realistiske muligheder for at udvikle eller afklare
arbejdsevnen pa en helbredsmeessig forsvarlig made, skal disse som udgangspunkt afpraves
ifalge lovgivningen. Omvendt skal yderligere arbejdsafprgvning ikke gennemfares alene for at
tilvejebringe yderligere dokumentation, hvis den vurderes at veere helbredsmaessigt uforsvarlig
eller ikke forventes at bidrage til afklaringen.

Hvis en borger vurderes til at have varig nedsat arbejdsevne, kan borgeren visiteres til fleksjob,
og har borgeren ingen eller meget begraenset arbejdsevne kan borgeren visiteres til en
fgrtidspension. | sager om fgrtidspension er det afggrende, om arbejdsevnen er tilstraekkeligt
afklaret, og om der fortsat er mulighed for at udvikle den.

Hvis borgeren ikke vurderes uarbejdsdygtig pa grund af egen sygdom, ophgarer retten til
sygedagpenge, og borgeren raskmeldes. Efter 3 maneders sygemelding sker vurderingen som
udgangspunkt i forhold til det brede arbejdsmarked, og de typer af arbejdsopgaver som
borgeren pa baggrund af sin uddannelse og erhvervserfaring vurderes at kunne varetage.

Mulighed for at klage

Hver gang jobcenteret traeffer en afgarelse, har borgeren mulighed for at klage over
afggrelsen. Jobcenteret genvurderer herefter sagen. Hvis jobcenteret fastholder afggrelsen,
sendes klagen videre til Ankestyrelsen, som foretager en uafhaengig prevelse af afgarelsen.
Borgeren kan fa medhold i sin klage, hvorved jobcenteret ma aendre hele eller dele af sin
afgarelse. Hvis jobcenteret far medhold, kan hele eller dele af afgarelsen fastholdes overfor
borgeren.

Sagen afgores i
Arbejdsmarkeds- og Uddannelsesudvalget.

INDSTILLING

Jobcenter og Borgerservice indstiller,
at orientering om praksis for afklaring af arbejdsevne i sygedagpengesager tages til
efterretning.

BESLUTNING ARBEJDSMARKEDS- OG UDDANNELSESUDVALGET DEN 08-10-
2026

Orienteringen taget til efterretning.

Dorrit Knudsen (A) deltog ikke i sagens behandling.



Orientering om aendring i malgrupper som fglge af
beskaeftigelsesreformen

Sagsfremstilling

| denne sag orienteres Arbejdsmarkeds- og Uddannelsesudvalget om aendringer i
malgruppestrukturen i beskaeftigelsesindsatsen samt andringer for unge dagpengemodtagere,
som forventes at treede i kraft den 1. januar 2027.

Andringerne indgar i "TRoadmap — Beskaeftigelsesreformen 2025-2027”, som blev godkendt af
Arbejdsmarkedsudvalget i august 2025 og udspringer af "Aftale om reform af
beskeeftigelsesindsatsen” fra april 2025.

Ny hovedlov

Som led i anden fase af beskaeftigelsesreformen forventes en ny hovedlov om en aktiv
beskeeftigelsesindsats at traede i kraft den 1. januar 2027. Lovudkastet indebaerer blandt andet,
at de nuveaerende 13 malgrupper reduceres til fem. Lovforslaget er endnu ikke vedtaget af
Folketinget, hvorfor der kan ske justeringer i malgruppebetegnelser eller indhold.

Formalet er at forenkle og i hgjere grad ensrette reglerne samt skabe bedre mulighed for at
tilrettelaegge indsatsen efter borgerens behov. Det skal samtidig skabe starre sammenhaeng
for borgere, der i dag skifter mellem forskellige malgrupper.

Fra 13 til fem malgrupper

Forenklingen fra 13 til fem malgrupper sker ved at afskaffe og sammenlaegge en raekke af de
nuveerende malgrupper. Det omfatter blandt andet afskaffelsen af ressourceforlgb og
revalidering samt et mere individuelt og jobrettet fokus for unge i kontanthjaelpssystemet, som
alle tradte i kraft i Igbet af 2026.

Fra 1. januar 2027 afskaffes jobafklaringsforlgb, og ledighedsydelsesmodtagere samles med
jobparate kontanthjeelpsmodtagere. Samtidig oprettes en samlet malgruppe for gvrige borgere,
som ikke har pligt til at deltage i beskeeftigelsesindsatsen.

De fem nye malgrupper er falgende:

e Dagpengemodtagere: (Dagpengemodtagere)

o Jobparate ledige: (Job- og uddannelsesparate kontanthjeelpsmodtagere samt
ledighedsydelsesmodtagere)

o Adktivitetsparate borgere: (Aktivitetsparate kontanthjeelpsmodtagere)
e Sygemeldte borgere: (sygedagpengemodtagere og tidligere jobafklaringsforlgb)

» Qvrige: (fertidspensionister, ledige selvforsargende og unge under 18 ar.)

Der henvises til bilaget for et samlet visuelt overblik over aendringerne.

Afskaffelse af jobafklaringsforlgb



Jobafklaringsforlgb afskaffes, sa sygemeldte fremover forbliver i sygedagpengesystemet
gennem hele sygeforlgbet. Hvis sygedagpengene ikke kan forlaenges efter 22 uger, overgar
borgeren i stedet til en reduceret sygedagpengesats. Andringen skal skabe et mere
sammenhangende forlab og reducere administrationen ved skift mellem malgrupper og
ydelser. | Igbet af 2025 havde Aabenraa Kommune 420 borgere i jobafklaringsforlgb.

Fleksjob

Fleksjob som malgruppe afskaffes. Ledige fleksjobbere (ledighedsydelsesmodtagere) lzegges
sammen med jobparate kontanthjeelpsmodtagere, mens fleksjobbere med job bliver en saerskilt
malgruppe uden for de fem hovedmalgrupper. Dermed undtages gruppen fra de generelle
proceskrav, mens kommunen fortsat har det juridiske ansvar for administration og opfelgning,
herunder ogsa behov for personlig assistance eller arbejdspladsindretning.

Malgruppen avrige

Fartidspensionister, ledige selvforsgrgende og unge under 18 ar samles i én malgruppe.
Feelles for grupperne er, at de ikke har pligt til at deltage i en beskeeftigelsesrettet indsats.
Kommunen kan fortsat tilbyde samtaler og beskaeftigelsesrettede tilbud, nar det vurderes at
kunne forbedre den enkeltes beskaeftigelsesmuligheder. Reglerne for grupperne ensrettes,
samtidig med at enkelte saerregler fastholdes.

Unge dagpengemodtagere uden uddannelse

Uddannelsespalaegget for dagpengemodtagere under 25 ar uden en
erhvervskompetencegivende uddannelse afskaffes. De unge far fremover som udgangspunkt
en beskaeftigelsesrettet indsats pa linje med gvrige dagpengemodtagere. Uddannelse kan
fortsat indga, nar det vurderes at veere den bedste ve;j til beskaeftigelse. Samtidig afskaffes
kravet om obligatorisk leese-, skrive- og regnetest. Initiativet er en viderefgrelse af et mere
individuelt og jobrettet fokus for unge i kontanthjaelpssystemet, som tradte i kraft i Igbet af
2026.

De medfgrende lokale besparelser af initiativerne er indarbejdet i budgettet fra 2027.

Sagen afgores i
Arbejdsmarkeds- og Uddannelsesudvalget.

INDSTILLING

Jobcenter og Borgerservice indstiller,
at orientering om aendring i malgrupper som folge af beskaeftigelsesreformen tages til
efterretning

BESLUTNING ARBEJDSMARKEDS- OG UDDANNELSESUDVALGET DEN 08-10-
2026

Orienteringen taget til efterretning.
Kravet om obligatorisk laese-, skrive-, og regnetest for unge pa dagpenge er afskaffet og
tradte i kraft 1. februar 2026.







Orientering fra formanden og forvaltningen

Sagsfremstilling
¢ COrientering fra Partnerskabsdag om Ungelgftet 28. september
e jobCamp 12.-13. november

BESLUTNING ARBEJDSMARKEDS- OG UDDANNELSESUDVALGET DEN 08-10-
2026

Orienteringen taget til efterretning.

Dorrit Knudsen (A) deltog ikke i sagens behandling.



Underskriftsside

Sagsfremstilling

For at godkende beslutningsprotokollen skal hvert medlem underskrive ved at trykke pa
"Godkend”.

BESLUTNING ARBEJDSMARKEDS- OG UDDANNELSESUDVALGET DEN 08-10-
2026

Godkendt.
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