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Punkt 76: Godkendelse af dagsorden

21/37995
Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 08-08-2022

Godkendt.



Punkt 77: Orientering om midtvejsvurdering og midtvejsregulering 2022

22/21828
Sagsfremstilling

I denne sag orienteres udvalget om midtvejsvurdering af budgetgarantien og gvrige overfersler for 2022.

Midtvejsvurderingen af budgetgarantien og gvrige overforsler har til formal at vurdere, hvorvidt der er betydelige
@ndrede forudsetninger for overforselsskennet. Midtvejsvurderingen kan give anledning til en midtvejsregulering af
budgetgarantien og gvrige overforsler, hvis der synes at veere grundlag herfor. Denne vurdering sker mellem regeringen
og KL i forbindelse med ekonomiaftalen.

For 2022 sker der en midtvejsregulering af budgetgarantien og evrige overforsler, da udgifterne pa landsplan ligger ca. 7
mia. kr. under overforselsskennet.

Bevillingsmassige konsekvenser af reguleringen medtages i en sarskilt sag om midtvejsreguleringen, som
Okonomiudvalget skal behandle i august maned.

Midtvejsvurdering af budgetgarantien mv. for 2022

Midtvejsvurderingen af budgetgaranti og evrige overforsler for 2022 viser, at udgifterne pé landsplan ligger ca. 7 mia. kr.
under overforselsskonnet, hvilket svarer til ca. 69 mio. kr., nér belebet omregnes til Aabenraa forhold.
Arbejdsmarkedsudvalgets andel udger ca. 68 mio. kr. Det er seerligt pd omraderne kontanthjelp, a-dagpenge,
ledighedsydelse, fortidspension, og driftsudgifter, hvor der pa landsplan forventes faerre udgifter, mens det serligt er pa
omraderne sygedagpenge, seniorpension, og integration, hvor der forventes sterre udgifter.

Forvaltningen forventer ogséd mindreudgifter til kontanthjelp, a-dagpenge, ledighedsydelse, driftsudgifter, men ikke i
samme starrelsesorden. I forhold til fertidspension, hvor der pa landsplan forventes mindreudgifter, her forventer
forvaltningen merudgifter. Tilsvarende forventer forvaltningen ogsd merudgifter til sygedagpenge, seniorpension og
integration, lige som pa landsplan, men ikke i samme storrelsesorden.

Det er szrligt pd omrdderne kontant- og uddannelseshjelp, a-dagpenge, fortidspension og sygedagpenge, hvor der er
vaesentlige afvigelser mellem de lokale sken og skennene pa landsplan. P& kontant- og uddannelseshjelp er det
vurderingen, at det skyldes, at der er hentet penge ud af budgettet, som felge af KIK II projektet. I forhold til a-dagpenge
blev der i forbindelse med budgetleegningen for 2021 lagt et lavere niveau ind i budgetterne end der 14 i
overforselsskeonnet. P4 fortidspension har Aabenraa ligget med et hgjere antal tilkendelser, hvilket vurderes at vaere
forklaringen. I forhold til sygedagpenge har Aabenraa oplevet sarligt store udgifter i arets forste fire maneder som folge
af COVID-19. Hvis man ser pa udviklingen i udgifterne fra januar 2022 til april 2022 for Aabenraa og pa landsplan, viser
denne en storre stigning i udgifterne i Aabenraa end pé landsplan.

Med en udmentning af en reduktion pé ca. 68 mio. kr. pa Arbejdsmarkedsudvalgets budgetter for 2022 vil der vaere tale
om en vasentlig udfordring, idet beskaftigelsesomradet ikke viser mindreforbrug af samme sterrelse. De seneste
vurderinger viser, at budgettet stort set forventes overholdt.

Det er forventningen, at midtvejsreguleringen kan finansieres pa nedenstdende made, séledes at Arbejdsmarkedsudvalgets
budget ikke reduceres med ca. 68 mio. kr., men alene ca. 7 mio. kr.



Midtvejsregulering 2022 overforselsudgifter AU inkl. forventet finansiering

(1.000 kr.) 2022
Midtvejsregulering:

Midtvejsregulering 2022 overforselsudgifter AU -67.854
I alt midtvejsregulering -67.854
Forventet finansiering

Budgetvarn overferselsudgifter QU 18.573
Midtvejsregulering 2022 - PL 29.941
Midtvejsregulering 2022 - kompensation COVID-19 6.304
Midtvejsregulering 2022 - serlig forsikringsordning 4.728
Lov- og cirkulerepulje @U 1.003

I alt finansiering 60.549
Udmentning af budget overforselsudgifter AU -7.305

Serlig forsikringsordning

Som en del af udligningsreformen er den sarlige forsikringsordning for forsikrede ledige viderefort. Det er et saerligt
tilskud til kommuner, som oplever, at udviklingen i bruttoledigheden for forsikrede ledige ligger mere end 3 procentpoint
over udviklingen i landsdelen som helhed. Alle kommuner bidrager til ordningen. Aabenraa Kommune opfylder i ar
betingelserne for at modtage tilskud fra den serlige forsikringsordning. Samlet modtages der 4,728 mio. kr., som
forventes at kunne finansiere en del af midtvejsreguleringen.

Kompensation ukrainere

Pa landsplan kompenseres kommunerne samlet med 0,2 mia. kr. Kompensationen deekker over indmeldte udgifter til KL
pr. 30. april 2022 samt indkvarteringsaftalen fra marts. Omregnes kompensationen til Aabenraa forhold er der tale om ca.
2 mio. kr. Belgbet placeres i en pulje under @konomiudvalget og udmentes i en serskilt sag senest i 4. kvartal.
Arbejdsmarkedsudvalget har atholdt udgifter til kost og andre fornedenheder til ukrainere. Det er vurderingen, at disse
kan finansieres inden for udvalgets samlede budgetramme vedr. serviceudgifter.

Indstilling
Jobcenter og Borgerservice indstiller,

at sagen tages til orientering.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 08-08-2022

Taget til orientering.



Punkt 78: Afslutning af investeringsstrategien KIK II

17/31062
Sagsfremstilling

I marts 2018 godkendte Arbejdsmarkedsudvalget og senere Byradet investeringsstrategien KIK-II for perioden 2018-
2022. KIK-II investeringsstrategien udleb planlagt med udgangen af maj 2022. Det overordnede mal, var at reducere
antallet af kontant- og uddannelseshjelpsmodtagere i Aabenraa Kommune fra det davaerende niveau pa 1.130 ned til
under 800 ved udgangen af maj 2022.

Med en investering pa omkring 60 mio. kr. blev antallet af medarbejdere oget og skraeddersyede indsatser indkabt.
Formalet var at fa flere borgere i job eller uddannelse eller sekundart at atklare deres fremtidige forsergelse, hvis der ikke
var et arbejdsmarkedsperspektiv. Hvis mélet blev indfriet, s& ville det betyde en forventet arlig besparelse fra 2022 pé
knap 16 mio. kr.

Der blev inden for rammerne af KIK-II ansat yderligere 9 medarbejdere i jobcenteret, og 5 medarbejdere blev viderefort
fra den forste investeringsstrategi KIK-I. Fra 2019 til 2021 er der lebende sket en planlagt reduktion i medarbejderstaben i
takt med den forventede reduktion i sagsantal og jevnfer investeringsstrategiens budget for personaleomkostninger.

Projektets styregruppe har i perioden 2018-2022 i alt godkendt 28 indsatser. KIK-projekterne har givet forvaltningen
muligheden for at afpreve ekstraordinere og skraeddersyede indsatser, som ellers ikke havde varet mulige i den normale
drift. De igangsatte indsatser i 2022 viderefores resten af aret. Athangigt af malopfyldelse, malgruppe og budget, tages
der stilling til, hvilke af indsatserne der evt. skal viderefores.

Det har over tid vist sig, at det er blevet tiltagende svert at fa de sidste borgere pd kontant- og uddannelseshjelp i job eller
uddannelse, da disse borgere ofte har skanehensyn af forskellige karakter og derfor ikke umiddelbart er klar til
arbejdsmarkedet. Disse borgere har brug for en mere hdndholdt indsats, hvorfor forvaltningen inden for den
budgetmassige ramme, fremadrettet vil have et gget fokus pa netop denne type indsatser.

I alt har 3.121 borgere veret en del af KIK-II over projektperioden, og det overordnede mal for KIK-II er mere end
indfriet, da der medio juni 2022 var 583 borgere pa kontant- og uddannelseshjalp.

Afreduktionen pa i alt 2.538 borgere - svarende til 81,3 % af den samlede population pa 3.121 borgere i perioden - er
1.827 borgere afsluttet til selvforsergelse (ex. Job, uddannelse) og 711 borgere til anden ydelse (ex. ressourceforleb,
fleksjob, fertidspension).

Det beregnede KIK-II nettoafkast alene 1 2021 er pé hele 46,6 mio.kr. og samlet over hele investeringsperioden pa 4 ar er
nettoafkastet ca. 80 mio. kr.

Styregruppen vurderer, at resultatet af KIK-II investeringsstrategien er meget tilfredsstillende, og at de opstillede mal for
projektet er naet.

Okonomi og afledt drift

Det endelige regnskab for KIK II projektet indgér i kommunens arsregnskab.



Sagen afgeres i
Byradet.
Indstilling

Styregruppen for KIK II - forvaltningerne Social og Sundhed, Plan, Teknik og Milje og Jobcenter og Borgerservice -
indstiller, at

afslutningen af investeringsstrategien KIK-II pr. 31. maj 2022, godkendes

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 08-08-2022

Anbefales godkendt.



Punkt 79: Opfelgning pa beskaftigelsesplan 2022

21/2730
Sagsfremstilling

P& Arbejdsmarkedsudvalgets made februar 2022 blev det besluttet, at der skal ske en opfelgning pd malene i indeverende
ars beskaftigelsesplan i hhv. august 2022 og februar 2023. Forvaltningen har derfor udarbejdet et notat om opfelgningen
pa beskaeftigelsesplan 2022, der fremgar af vedlagte bilag.

Det er forvaltningens vurdering, at den samlede méalopfyldelse er tilfredsstillende. De 7 lokale fokusomrader indeholder
10 malbare méal og 3 malsatninger. 7 af de 10 mél er opfyldte:

Flere voksenlerlinge

Feerre langtidsledige

Flere integrationsborgere i beskaftigelse

Fleksjobbere gger deres timetal

Hgj andel borgere i ressourceforlgb med virksomhedsrettet aktivitet
Fald i andelen af ressourceforlab, der afsluttes til fortidspension
Fald i antal 18-arige med ny sag i jobcenteret.

Malene for sygedagpengeomradet, ressourceforlebsborgere med lennede timer samt brugen af uddannelsesloft er aktuelt
ikke opfyldte. De tre lokale malsaetninger, der ikke er opgerelser for, er eget arbejdsmarkedstilknytning for borgere med
funktionsnedsattelse, gennemforelse af virksomhedsbesag for medarbejdere for at styrke deres arbejdsmarkedskendskab
samt en eget andel af ledige, der bruger e-lering i forbindelse med CV.

I forhold til de fem ministerméal kan de to opgeres. Integrationsmalet ift. beskaftigelse er opfyldt, mens der ikke er
opdaterede tal for malet om, at flere skal opkvalificeres. I forhold til malet om at sikre virksomhederne den arbejdskraft
de eftersperger henvises til den arlige rekrutteringsrapport, der var pa Arbejdsmarkedsudvalgets mede i januar 2022. Der
er ikke udviklet méalinger for malene om flere personer med handicap i beskeftigelse samt vardig sagsbehandling for
borgerne. I forhold til sidstnaevnte kan det oplyses, at forvaltningen har ivaerksat tiltag med fokus pa vaerdig
sagsbehandling.

Indstilling
Jobcenter og Borgerservice indstiller,

at opfolgningen pa beskeftigelsesplan 2022 godkendes.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 08-08-2022

Godkendt.
Bilag

Opfoelgning pa beskaftigelsesplan 2022



Punkt 80: Orientering om budget til indsatser for 2022

22/21375
Sagsfremstilling

I denne sag orienteres udvalget om budgettet til indsatser for de forskellige malgrupper i jobcenteret. Formaélet er at give
udvalget et overblik over omfang af indsatser samt det samlede budget til i 2022.

Indsatser daekker over de tilbud, som jobcenteret anvender i forhold til afklaring, aktivering m.v. af borgere. Dette kan
omfatte bade interne og eksterne tilbud. Ligeledes daekker det ogsé over budget til mentor samt til danskuddannelse.

Okonomi og afledt drift

Nedenstaende oversigt viser en opdeling af budget til indsatser for 2022 opdelt pa mélgrupperne i jobcenteret.

Gns. takst
Korr. pr.
budget heldrspers
Indsatser opdelt pa 2022 Helidrsper- on
mélgrupper og omrider (1.000 kr.) sOner (hele kr)
Sygedagpenge 3.807 500 7.613
Driftsudgifter 3.746
Mentorudgifter Al
Jobafklaring 2.524 243 10.386
Driftzudgifter 2,302
Mentar 74
Merudgiftsgodtgarelse 148
Revalidering 1.401 20 70.068
Driftsudgifter 1401
Ressourceforlsb 5.304 232 22.862
Driftsudgifter 4,705
Mentor 07
Merudgiftsgodtggrelse az
Kontant- og uddannelseshjalp 16.560 499 33.186
Driftsudgifter 13.020
Mentor z.170
Merudgiftsgodtgarelse 1.059
Mellernkomrunal refusion 311
Integration 3.657 75 48.758
Tilbud 385
Danskuddannelse 3272
Ledighedsydelse 1.213 115 10.550
Driftsudgifter Tia
Mentor 466
Mellernkomrunal refusion z0
Forsikrede ledige 5.246 691 7.592
Driftsudgifter 2,398
6 ugers selvvagt uddannelse 2848
Ialt 39.712
Indstilling

Jobcenter og Borgerservice indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.



Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 08-08-2022

Taget til efterretning.



Punkt 81: Delaftale: Nytaenkning af beskaeftigelsesindsatsen 2022

22/21177
Sagsfremstilling

Anden delaftale om nytenkning af beskaftigelsesindsatsen

Den 24. juni 2022 blev der indgaet aftale om den anden og sidste delaftale kaldet nyteenkning af beskaeftigelsesindsatsen
2022. Delaftalen folger op pa den forste delaftale nyteenkning af beskeeftigelsesindsatsen 2021, hvor de to delaftaler
tilsammen skal tilvejebringe en besparelse pa 1,1 mia. kr. fra 2024 og frem inden for bl.a. jobcentrernes indsatsomrader.
De to delaftaler skal samlet medfinansiere aftalen om ret til tidlig pension fra 2020.

Den anden delaftale nyteenkning af beskeftigelsesindsatsen fra 2022 bringer flere nye initiativer pa
beskeftigelsesomradet. Nedenstadende er hovedinitiativerne og deres forventede mindreudgifter for kommunerne er
beskrevet samt deres ikrafttreedelsesdato:

Forenklet kontaktforleb: Kontaktforlebet for de forsikrede ledige skal forenkles, og a-kasserne far ansvaret for indsatsen
de forste tre méneders ledighed, som det kendes fra A-kasseforsgget. Antallet af samtaler for den ledige reduceres fra 9 til
6 de forste 6 maneder. Jobcentrene beholder ansvaret for bevilling af tilbud. Initiativet treeder i kraft 1. januar 2024 og
forventes at tilvejebringe mindreudgifter for kommunerne pa ca. 150 mio. kr. arligt, svarende til ca. 1,6 mio. kr. pa konto
6 for Aabenraa Kommune.

Malrettede tilbud: Indsatsen skal omlaegges fra ovrig vejledning og opkvalificering i retning af flere ordinare lontimer,
ordingr uddannelse og virksomhedsrettede tilbud. Samtidig saeenkes gransen for, hvornar ordinare lentimer kan treede i
stedet for et aktivt tilbud. Forslaget traeder i kraft d. 1. januar 2023 og forventes samlet set at reducere udgifter for
kommunerne pa ca. 380 mio. kr. arligt svarende til 4,2 mio. kr. p& indsatsrammen for Aabenraa Kommune.

Udvidet mulighed for digitale samtaler: Fremover kan alle samtaler, pé naer den forste, atholdes digitalt, hvis borgeren
onsker det. Initiativet treeder i kraft 1. januar 2023 og forventes at indebzere mindreudgifter for kommunerne pa 25 mio.
kr. arligt, svarende til 0,275 mio. kr. pé konto 6 for Aabenraa Kommune. Dog skennes der at veere en negativ
arbejdsudbudseftekt pa 200 fuldtidspersoner, der vil give kommunale merudgifter.

Lempelse af uddannelsespalaegget: Der gives friere rammer for den unge og jobcenteret til at beslutte, om indsatsen skal
rettes mod uddannelse eller job. Initiativet treeder i kraft 1. januar 2024, og der forventes mindreudgifter til aktivering for
kommunerne pa ca. 15 mio. kr. arligt, svarende til omkring 0,165 mio. kr. pd indsatsrammen for Aabenraa Kommune.
Aabenraa deltager aktuelt ssmmen med andre kommuner i et forseg, hvor denne mulighed allerede er implementeret.

Mindre administration og forenkling af administrative krav: En raeckke forenklingstiltag reducerer kommunernes
administrative byrder, herunder fjernes en rakke vejlednings- og registreringskrav, og kravet om udvikling af
beskaeftigelsesplaner og resultatrevisioner afskaffes. Reduktionerne i krav til administration betyder, at servicerammen
reduceres med 235 mio. kr. arligt fra den 1 januar 2024 svarende til omkring 2,6 mio. kr. pa konto 6 for Aabenraa
kommune.



Gennemgang at de gkonomiske konsekvenser for begge delaftaler

Den forste delaftale fra 2021 tilvejebringer pa landsplan en arlig besparelse pa 345 mio. kr. 1 2022 og ca. 370 mio. kr. i
2023 ved bl.a. at lempe pé proceskrav til indsatsen for uddannelseshjelpsmodtagere samt ved at indfere digitale samtaler
efter 6 méneders ledighed. Med den anden delaftale om nytaenkning af beskaftigelsesindsatsen 2022 indfries en skennet
samlet besparelse pa landsplan 345 mio. kr. 1 2023, 760 mio. kr. 1 2024, 760 mio. kr. 1 2025, 755 mio. kr. 1 2026 og
herefter 760 mio. kr. varigt. Den endelige akonomi skal efterfelgende forhandles med kommunerne.

Reduktionen i administration, som anden delaftalen medferer, betyder at den kommunale serviceramme pé landsplan
reduceres med 235 mio. kr. arligt fra 1. januar 2024. Der igangsattes i efteraret 2022 et samarbejde mellem
Beskaftigelsesministeriet og KL om at understeotte kommunerne i implementeringen af delaftalen med fokus pa
tveerkommunal leering. Derudover igangsattes to analyser, som skal undersege muligheden for at lempe henholdsvis
kommunernes registreringsbyrde samt se pa muligheden for at gere kommunernes vejledning mere digital.

Indstilling
Jobcenter og Borgerservice indstiller,
at sagen tages til orientering.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 08-08-2022

Taget til orientering.

Bilag

anden-delaftale-om-nytaenkning-af-beskaeftigelsesindsatsen.pdf



Punkt 82: Status pa projekt Kickstarter

20/24550
Sagsfremstilling

Arbejdsmarkedsudvalget godkendte den 5. oktober 2020, at forvaltningen indgik et samarbejde med Den Sociale
Kapitalfond og Business Aabenraa om udvikling af socialekonomiske virksomheder kaldet projekt ’Kickstarter”.

Formaélet med projektet er at udvikle virksomhedsrollemodeller for socialt ansvarlige og ekonomisk baredygtige
virksomheder i Aabenraa Kommune. Det handler forst og fremmest om at a&ndre ledelsesmaessigt fokus i forhold til
rekrutteringsstrategi og fastholdelse af medarbejdere, saledes at der i virksomheden gives plads til borgere pa kanten af
arbejdsmarkedet. Malet er, at virksomhederne skaber konkrete arbejdspladser til udsatte borgere i deres virksomhed. I
forste omgang arbejdes der med 10 virksomheder fordelt pa to pilotforleb.

Kickstarter er et virksomhedsforlgb over 16 maneder udviklet af Den Sociale Kapitalfond.

De forste 4 méneder arbejdes intensivt 1:1 1 den deltagende virksomhed med forretningsudvikling og styrkelse af
virksomheden, ”sprintfasen”. De efterfelgende 12 méneder, “advisoryfasen”, er fokus pé virksomhedens arbejdsprocesser,
kompetence- og rekrutteringsbehov. Her arbejdes der fokuseret pa at optimere opgavelesningen i og mellem de forskellige
jobfunktioner samt etablering af bredere jobprofiler (vaekst og substitution). Bredere jobprofiler skaber flere CSR jobs og
pger virksomhedernes rekrutteringsmuligheder.

Der gennemfores i gjeblikket 2 pilotforleb i Aabenraa med hver 5 deltagende virksomheder.

Status pr. 1. juni 2022:

¢ 2 pilotforleb med 10 virksomheder (varieret med hensyn til branche og sterrelse, dog store og mellemstore
virksomheder)

2 bootcamps (juni 2021 + februar 2022)

1:1 sparring hos hver enkelt virksomhed i pilotgruppe 1 (4 mdr. forleb tilbage)

1:1 sparring hos hver enkelt virksomhed i pilotgruppe 2 (12 mdr. forleb tilbage)

16 jobordrer indgéet til jobcentret, heraf er 2 aflyste efter, at de var afgivet. Af de 14 jobabninger er de 10 besat med
relevante borgere, og resten er der fortaget almindelig formidling pa.

Forventningerne til den resterende projektperiode er, at der skabes yderligere 5-6 jobordre for den forste
virksomhedsklynge og 15-20 jobordre ved den naeste virksomhedsklynge.
Der henvises til bilag 1 for en mere uddybende status.

Det er forvaltningens vurdering, at forlabet lever op til ambitionerne om at skabe socialokonomiske virksomheder.
Projektet adskiller sig fra gvrige projekter af denne karakter ved at tage afsat i virksomhedernes forretningsudvikling og
organisering frem for et fokus pd de udsatte borgere, der skal i arbejde. Derved bliver virksomhederne klaedt pé til at
kunne integrere udsatte borgere som en del af deres medarbejderstab.

Indstilling
Jobcenter og Borgerservice indstiller,

at orientering tages til efterretning.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 08-08-2022



Taget til efterretning.
Bilag

Bilag 1 Status Kickstarter Forlgb 1 og 2 - juni 2022



Punkt 83: Projekt Social Vakst Booster

22/19246
Sagsfremstilling

Med udgangspunkt i de gode erfaringer fra projekt Kickstarter, som der er redegjort for i det foregdende dagsordenspunkt,
foreslar forvaltningen at udbrede konceptet til en storre gruppe af virksomheder.

Den Sociale Kapitalfond og Business Aabenraa har i samarbejde med forvaltningen udarbejdet et udviklingsforleb
malrettet interesserede virksomheder - kaldet ”Social Vakst Booster”, hvor der legges storre veegt pa fellesforlab frem
for individuelle forlab, ligesom der integreres en netvarksdel i forlebet. P4 den made er det samtidigt muligt at tilbyde et
netvarksforlgb for de virksomheder, der allerede har deltaget i projekt Kickstarter. En neermere beskrivelse kan findes i
bilag 1.

Social Vakst Booster har til formal at udvikle de deltagende virksomheder til at fa et integreret fokus pa optimal drift,
socialt ansvar og et rummeligt arbejdsmarked. De deltagende virksomheder er kendetegnet ved, at de ensker at patage sig
et socialt ansvar ved at ansette borgere pa kanten af arbejdsmarkedet, og de far i forlgbet redskaber til, hvordan de bedst
lofter denne opgave.

Projektet rekrutterer op til 10 virksomheder til forlgbet. De deltagende virksomheder skal ved projektets start tilbyde et 5-
15 timers smajob til udsatte borgere. Virksomhederne deltager i fire arrangementer, inden borgerne anszttes for at gore
stillingen finansielt baeredygtig til at ansette borgeren.

Pa baggrund af erfaringerne i projekt Kickstarter arbejdes der med 5 feellesmeader plus op til 10 timers 1:1 sparring med de
enkelte deltagende virksomheder. Dertil kommer netvark med de allerede deltagende virksomheder fra projekt
Kickstarter.

I forlgbet rustes virksomhederne til at kunne ansette en og gerne flere borgere gennem samarbejde med andre
virksomheder, en stark relation til kommunen, overskuelighed i forhold til stetteordninger og stette til onboarding af nye
medarbejdere. Projektet har et lignende design som projekt Kickstarter, men er mindre tidsintensivt, og forvaltningen
haber dermed at rekruttere en bredere gruppe af virksomheder. Derudover er udgiften reduceres I forhold til Kickstarter.

Sagen afgeres i

Arbejdsmarkedsudvalget.

Okonomi og afledt drift

Prisen for deltagelse af 10 virksomheder er i alt kr. 240.000, som finansieres via jobcenterets indsatsramme.

Derudover kommer en bonus for et n&rmere defineret antal jobabninger, der finansieres via jobcenterets indsatsramme.
Business Aabenraa afholder omkostninger forbundet med den efterfalgende netvearksdel.

Indstilling

Jobcenter og Borgerservice indstiller,

at projekt ”Social Veakst Booster” godkendes

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 08-08-2022



Genoptages pé naste mode.

Bilag

Bilag 1: Forslag til Social vaekst booster



Punkt 84: Arbejdsmarkedsudvalgets budgetbidrag 2023-2026

22/9458
Sagsfremstilling

Arbejdsmarkedsudvalgets budgetproces afviger lidt fra de gvrige stdende udvalg idet budgetrammen til
overforselsudgifter reguleres med de @ndringer (vaeksten) som ligger i overforselsskennet i gkonomiaftalen. Der
udmeldes derfor ikke en budgetramme til Arbejdsmarkedsudvalget for skonomiaftalen er kendt. @konomiaftalen er nu
kendt og konsekvenserne af denne er beregnet.

Arbejdsmarkedsudvalgets budget bygger pé felgende forudsatninger:

o Budgetbidraget er udarbejdet ud fra ’bottom- up” tankegangen og svarer som udgangspunkt til de lokale sken for
aktiviteten det kommende ar

* Budgetbidraget er herefter kvalificeret og sammenholdt med egkonomiaftalens indhold

¢ De gennemsnitlige refusionssatser i budgetbidraget er skennet med baggrund i regnskab 2021 og forelabige satser
for 2022

¢ Budgetbidraget indeholder en udmentning af en negativ pulje pa 2,203 mio. kr. 1 2025-2026. Puljen stammer fra
budgetbidraget fra 2022, hvor udfordringerne i overslagsarene blev afsat som en negativ pulje

¢ Budgetbidraget indeholder en negativ pulje vedr. delaftale 2, som vedr. nyteenkning af beskeftigelsesindsatsen.
Denne aftale skal vaere med til at finansiere en del af ny ret til tidlig pension (Arnepension), og hvor der i aftalen er
indarbejdet en reduktion i skennene for 2024-2026. For Aabenraa svarer det til 3,830 mio. kr. 1 2024, og 3,881 mio.
kr. 12025-2026. Delaftalen var ikke indgéet, da gkonomiaftalen blev indgéet, derfor indgéar der ikke en negativ
pulje i 2023. For 2023 er der tale om en besparelse pa 3,779 mio. kr., som vil indga i midtvejsrevurderingen til
sommer 2023

Budgetbidraget indeholder en negativ pulje pa 16,636 mio. kr. 1 2023, 16,157 mio. kr. 1 2024, 14,951 mio. kr. 1 2025 og
11,896 mio. kr. i 2026, svarerende til sterrelsen af udfordringerne.

I nedenstdende er der under de enkelte omrader kort beskrevet udfordringer og losningsforslag.

Serviceudgifter

Der forventes ikke udfordringer pa Arbejdsmarkedsudvalgets serviceudgifter.

Overforselsudgifter

konomiaftalen indeholder en negativ vaekst pa overforselsudgifterne, sdledes at basisbudgettet skal nedjusteres med
54,568 mio. kr. i 2023, 52,034 mio. kr. 1 2024, 49,243 mio. kr. 1 2025, og 35,717 mio. kr. i 2026.

Der er tale om en vasentlig nedjustering af budgetrammen pa Arbejdsmarkedsudvalgets omrade. Det er sarligt pa
omraderne kontant- og uddannelseshjlp samt a-dagpenge, hvor overforselsskennet er nedjusteret i gkonomiaftalen.

o Lokalt er budgettet til kontant- og uddannelseshjelp blevet reduceret med besparelserne i investeringsstrategien
KIK 1II, hvorfor der ikke ses samme negative vakst, som i gkonomiaftalen.

« [ forhold til a-dagpenge har budgettet vaeret lagt ud fra et lokalt sken og ikke skennet i gkonomiaftalen. Budgettet
har dermed taget udgangspunkt i et lavere niveau end i gkonomiaftalen. Det betyder, at der ikke ses samme negative
veaekst som i gkonomiaftalen.



¢ [ gkonomiaftalen forventes der en vaekst i udgifterne til saerligt seniorpension og en mindre vaekst 1 udgifterne til
fortidspension set i forhold til sidste ars gkonomiaftale. Aabenraa skenner en sterre veekst end i gkonomiaftalen. I
budgetbidraget er det lokale skon derfor nedjusteret.

Pé flere omrader har der veret en forskel mellem veeksten i det lokale skon og vaksten i overferselsskennet i
gkonomiaftalen. Den lokale vaekst er pa flere omrader nedjusteret svarende til vaeksten i overforselsskennet i
gkonomiaftalen. Der er vurderingen, at der er tale om et budget, som kan blive udfordret i 2023 i forhold til
budgetoverholdelse.

Med en nedjustering af vaeksten viser budgetbidraget, at der forventes mindreudgifter pa overferselsudgifterne for 2023-
2026. Mindreudgifterne udger 37,932 mio. kr. 1 2023, 35,877 mio. kr. i 2024, 34,292 mio. kr. i1 2025 og 23,821 mio. kr. i
2026.

Der er saledes ikke overensstemmelse mellem det som basisbudgettet skal nedjusteres med som folge af ekonomiaftalen
og de mindreudgifter, som budgetbidraget viser for arene 2023-2026. Der er en afvigelse pa 16,636 mio. kr. 1 2023,
16,157 mio. kr. i 2024, 14,951 mio. kr. i 2025 og 11,896 mio. kr. i 2026.

Det stdende udvalg skal selv handtere lokale udfordringer, som en del af budgetleegningen. Forvaltningen anbefaler
derfor, at der afsattes en negativ pulje under Arbejdsmarkedsudvalgets overforselsudgifter svarende til storrelsen af
udfordringen i 2023-2026. Fra forvaltningens side, vil der i 2022 vere fokus p4, at f4 skabt forudsatninger, saledes at
budgetudfordringen for 2023-2026 kan minimeres. Handtering af den negative pulje for 2023-2026 sker bade med fokus i
2022 og i forbindelse med neeste ars overforselsskeon i gkonomiaftalen.

Forvaltningen anbefaler endvidere at Arbejdsmarkedsudvalget anmoder @konomiudvalget om en
tillegsbevilling/rammekorrektion i 2023 svarende til 17 mio. kr.

Okonomi og afledt drift

I nedenstaende ses basisbudgettet, det beregnede budget samt de opgjorte udfordringer. Ligeledes er angivet
losningsforslag samt afvigelse. Nedenstaende er opdelt pé serviceudgifter og overferselsudgifter.

For uddybning af omraderne henvises til vedlagte budgetnotat.

Budget Budget Budget Budget
BUDGETBIDRAG {( 1.000 KR.) 5023 5024 2025 2026
Basisbudget
Serviceudagifter 18.835 18.835 12.835 12.835
Overfarselsudagifter 1.002.341 1.015.170 1.026.362 1.026.36Z2
Basisbudget i alt "1.021.176 ' 1.034.005 "1.045.197 " 1.045.197
Fkonomiaftale inkl, vakst i budgetrammer -54.568 -52.034 -49,243 -35.717
Korrigeret ramme - basisbudget i alt 966.608 0981.971 995.954 1.009.481
Beregnet budget
Serviceudagifter 18.835 18.835 128.835 12.835
Cverfarselsudgifter Q64,409 979,293 Q92,070 1.002.54Z2
I alt 0g3.244 008.128 1.010.905 1.021.377
Udfordringer i alt -37.932 -35.877 -34.292 -23.821
Megativ pulje overfarselsudgifter -16.636 -16.157 -14.951 -11.896
Udfordringer i alt -54.568 -52.034 -49.243 -35.717
@konomiaftale inkl. vakst i budgetrammer -54.568 -52.034 -49,243 -35.717

Udfordringer i alt 1] 1] 0 1]




Sagen afgeres i

Byradet.

Indstilling

Jobcenter og Borgerservice indstiller,

at Arbejdsmarkedsudvalgets budgetbidrag for 2023-2026 godkendes,

at der anmodes om 17 mio. kr. i tilleegsbevilling/rammekorrektion i 2023, og

at de specielle bemerkninger for Arbejdsmarkedsudvalget tages til orientering.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 08-08-2022
1. at godkendt.
2. at anbefales godkendt.

3. at taget til orientering.

Bilag
Budgetnotat 2023-2026 - Arbejdsmarkedsudvalget

AU Specielle bemerkninger 2023-2026



Punkt 85: Igangsatning af proces for udarbejdelse af anlaegskatalog med 10
ars sigte

22/21578

Sagsfremstilling

I budgetstrategien for budget 2023 er det besluttet, at der ikke udarbejdes forslag til nye
anlegsprojekter i 2023 ud over akutte anlaeg, idet anleegsrammen for 2023 er fuldt prioriteret.
I stedet igangsaettes en proces i 2022 med udarbejdelse af et anleegskatalog med 10 ars sigte,

der kan indgé i budgetleegningen for 2024 og frem.

Okonomiudvalget godkendte pa medet den 17. maj 2022 processen for etablering af et
anlaegskatalog med 10 ars sigte, hvor de enkelte fagudvalg har til opgave at gennemfore en

idégenerering og kvalificering og prioritering af forslag frem til november 2022.

Formalet er, at fa udarbejdet et inspirationskatalog af forslag, der kan indga i den fremtidige
politiske prioritering af konkrete anlaegsprojekter pa investeringsoversigten. Et katalog, der
kan sette lys pa de store projekter og kan bidrage til et bedre beslutningsgrundlag og
fastholde den politiske prioritering af, hvilke anlaegsprojekter der skal arbejdes med pa savel

den korte som lange bane.

Den godkendte tidsplan er som folger:

Juni — sept. 2022: Idégenerering af forslag i fagudvalg

Okt.—nov. 2022: Forslag kvalificeres og prioriteres i fagudvalg

December 2022: Samlet bruttoliste for alle udvalg dreftes i Jkonomiudvalg.
Jan. — feb. 2023: Mulighed for yderlig kvalificering

Marts 2023: Anlagskatalog foreligger ved rammeudmelding af budget 2024

Udvalgets opgave er i august — september at gennemfore en idégenerering, som bestar af en
indledende draftelse og udarbejdelse af en bruttoliste af investeringsforslag pd udvalgets

omrade for de naste 10 ar.

Forvaltningen kommer med input til bruttolisten. I den indledende fase er det ikke nedvendigt at forholde sig til
investeringens omfang.



Forslag til anlaegsprojekter kan ud over en rekke politiske forslag tage sit naturlige afsat i de
strategiske udfordringer, som det enkelte fagudvalg star over for de kommende &r. Det kan
eksempelvis vare investeringsbehov som folge af de demografiske udvikling, ensket om mere
bosatning, baeredygtig udvikling, infrastruktur, erhvervsfremme eller kommunens

planstrategi.

Udvalgets opgave i oktober- november er at kvalificere og prioritere de indkomne ideer.
Udvalgets bruttoliste til anleegskataloget fremsendes senest den 30. november 2022 til

budgetstaben med henblik pa opsamling og behandling i @konomiudvalgets mede i december 2022,

Forvaltningen har ingen input til anlaegskataloget i forhold til Arbejdsmarkedsudvalgets omrader. Nedenstdende input vil
berere @Okonomiudvalgets omrade.

Dr. Magrethes Vej 13, Aabenraa — Ungeindsatsen
Ungeindsatsen i Aabenraa Kommune har eksisteret siden 2009 og har siden 2019 varet samlet i lokaler p4 Dr. Magrethes

Vej 13 i Aabenraa. Formalet er dels at samle medarbejderne i indsatsen, s de unge oplever én indgang i Ungeindsatsen,
men ogsa at indsatsen er neert knyttet til Campus-Aabenraa.

Lokalerne er nu efter 3 ar blevet trange, idet indsatsen over de seneste ar er intensiveret, og flere hander derfor arbejder
med at fa flere unge i arbejde og uddannelse, s Aabenraa Kommune kan leve op til den nationale malsatning pa omradet.

Det er ikke umiddelbart muligt at frigere flere bygningskvadratmeter til Ungeindsatsen pa Dr. Magrethes Vej 13, og derfor
er onsket, at Ungeindsatsen kan komme i betragtning

til nye og starre lokaler i forbindelse med ombygningen af f.eks. den gl. Fjordskole i Aabenraa, som samtidig er centralt
placeret i forhold til Campus og de unge i Aabenraa, som er malgruppen for Ungeindsatsen.

Mobil borgerservice
Der foreslas indkeb af en borgerservicebus. Bussen skal bruges som mobil Borgerservice enhed, hvor der vil vere

mulighed for at tilbyde Borgerservice pa alle lokationer i kommunen, i stedet for kun pa lokalcenteret i Bov. Bussen kan
bruges bade som besag i oplandsbyer efter behov og som pop-up event ved sterre virksomheder og transportcentre.

Indstilling
Jobcenter og Borgerservice indstiller,

at udvalget drefter input til anleegskataloget.



Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 08-08-2022

Droftet.



Punkt 86: Borgervejlederens arsberetning 2021

21/9006
Sagsfremstilling

Borgervejlederen udarbejder hvert ar en beretning for det forgangne ar. Beretningsaret daekker hele 2021. Arsberetningen
har til hensigt at give et indblik i de aktiviteter borgervejlederen har haft, mdden der arbejdes pé, og hvilke tendenser der
observeres pa omradet.

Borgervejlederen har til formél at yde vejledning til borgere, der har svert ved at finde vej gennem det kommunale
system eller hjelpe borgere, der har brug for at forsta breve, klagevejledninger eller andre informationer fra kommunen.
Opgaverne, som borgervejlederen varetager, er mangeartede, og borgervejlederen samarbejder med forvaltninger og
samarbejdspartnere for at kunne hjelpe den enkelte borger. Det er borgervejlederens opgave at vejlede med henblik pé at
stotte og forbedre den enkelte borgers mulighed for at treeffe valg, som kan understotte, at borgeren selv bliver i stand til
at handtere sin situation eller far afklaring i forhold til, hvilke muligheder der er. Borgervejlederen har ikke notatpligt og
borgerne kan, hvis de ensker det, henvende sig anonymt.

I arsberetningen for 2021 fremgar det, at der har vaeret 213 henvendelser fra borgere. 1 2020 var der 133 henvendelser.
Dog var borgervejlederstillingen i 2020 vakant fra 1. januar til 30 april, og &ret var praeget af COVID-19, hvilket ger 2020
et mindre relevant sammenligningséar. I 2019 var der 298 henvendelser, hvorved der har varet et fald i henvendelser
sammenlignet med 2019. Borgerne har i 2021, i store traek, haft de samme muligheder for henvendelser som far COVID-
19. Ikke desto mindre var 2021 stadig praeget af COVID-19, hvilket iser kan ses pa kontaktformen med borgerne, som
primert har vaeret pa telefon og mail. Desuden kan det bemarkes at 7,5% af henvendelserne i 2021 vedrorer klager,
hvilket er et fald fra bade 2020 (16.5%) og 2019 (15%)).

Borgervejlederen beretter, at der har vist sig en stigning i interne henvendelser, hvor f.eks. sagsbehandlere i kommunen
ensker sparring og vejledning til at hjelpe borgere videre uden for deres eget fagomrade, hvilket understetter en mere
helhedsorienteret sagsbehandling. Endvidere pointeres det 1 beretningen, at mange af henvendelserne kommer fra borgere
med sociale problemer, og iser i forbindelse med flytning og hjemlashed observeres en stigning i henvendelser.

Borgervejlederen kommer i arsrapporten for 2021 med tre anbefalinger, som baserer sig pa de 213 henvendelser:

1: Fokus pa hjemleshed: Der opfordres, fra Borgervejlederens side, til at have et serligt fokus pa hjemlese, da det er en
gruppe, som ofte kraever en massiv indsats og som ofte ikke har overskuddet til at hjelpe sig selv. Det kan veere bade
tidskraevende og bekosteligt at hjelpe borgerne, hvis de ikke modtager den rette hjaelp i tide. Der opfordres derfor til
rettidig omhu i forhold til denne serlige gruppe borgere og til at have serlig opmarksomhed pa den helhedsorienterede
sagsbehandling. Det anbefales, at kommunikationen med denne type borgere tilrettelegges med udgangspunkt i deres
situation. Da sterstedelen af de hjemlase der kontakter Borgervejlederen kun har sporadisk adgang til internettet og ikke
har en postadresse, opfordres der i stedet til, at borgeren kontaktes telefonisk.

2: Fokus pa gruppen af fortidspensionister: Gruppen af fertidspensionister, som ikke laengere er tilknyttet en
sagsbehandler i det kommunale system, gar ofte under radaren. Der er risiko for, at kontakten til det kommunale system
forst genoptages, nar eventuelle problemer er blevet sé uoverskuelige, at borgerne ikke langere selv er i stand til at tage
hand om dem. Dette kan betyde, at hjelpen bliver mere langstrakt og bekostelig, end hvis der var sat ind pa et tidligere
tidspunkt. Ogsa her er det derfor nedvendigt med fokus pa den helhedsorienterede og tidlige indsats. Der ber desuden
vaere fokus pa at gere adgangen til hjeelp gennemsigtig og forstéelig, hvilket det ikke er for gruppen nu. Anbefalingen fra
Borgervejlederen er derfor, at der etableres én tydelig “indgang” for disse borgere.



3: Fokus pa tilflytning: 1 2021 har der vaeret et stort antal henvendelser, som vedrerer flytning. En del af tilflytterne
kommer fra Tyskland, og de har ikke noget kendskab til, hvordan det danske kommunale system er opbygget, hvor man
skal henvende sig, og hvilke rettigheder og pligter, der folger med det at bo 1 en dansk kommune. Dette giver derfor nogle
seerlige udfordringer, som de enkelte forvaltninger skal veere opmerksomme pa. Der ber derfor vare et serligt fokus pé at
sikre, at man ude i forvaltningerne yder den helhedsorienterede sagsbehandling, som vi er forpligtet til — ogsé i de sager,
hvor borgerne ikke selv kan satte ord pa deres behov eller kender betegnelsen for den ydelse eller hjeelp de har brug for.
Dette skal ses 1 perspektivet af hensynet til borgernes ressourcer og det tab af tillid til kommunen, som manglen pa
helhedsorienteret sagsbehandling kan medfore.

For en yderligere gennemgang af Borgervejlederens beretning henvises til arsberetningen.

Borgervejlederens beretning oversendes til de relevante forvaltninger med henblik pa at vurdere, om sagsbehandlingen
kan justeres i overensstemmelse med anbefalinger.

Sagen afgeres i

Arbejdsmarkedsudvalget.

Indstilling

Jobcenter og Borgerservice indstiller,

at Borgervejlederens arsberetning for 2021 tages til orientering.
Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 08-08-2022

Taget til orientering.

Bilag

Borgervejlederens arsberetning 2021.pdf



Punkt 87: Status pa MitID

22/23927
Sagsfremstilling

Borgerservice varetager flere forskellige borgerrettede serviceopgaver. I 2022 har saerligt opgaven med MitID
implementeringen fyldt ekstraordingrt i Borgerservice.

Orienteringen har til formal at opdatere udvalget om status pa MitID implementeringen i Aabenraa Kommune.

Status fra KL pr. 9. juni 2022 viser, at en restgruppe pa 9.206 borgere i Aabenraa Kommune, som ikke var oprettet til
MitID. Ud af denne gruppe var der 5.215 borgere, som forventes at ville benytte sig af MitID fremadrettet, da gruppen
inden for seneste 6 maneder har anvendt NemlID lgsningen.

I perioden juni og juli maned 2022 har Borgerservice betjent 1.661 borgere med MitID. Det reelle billede pt. Pa
restgruppen kan reduceres med dette tal. Reelt 5.215 borgere fratrukket juni og juli méneds tal pa 1.661 borgere, svarende
til 3.554 borgere.

Ar til dato er der registeret 4067 betjeninger total, eller 581 pr maned i MitID i Borgerservice.

Ud af den samlede registrerede betjening for hele Borgerservice i Uge 30 (i Aabenraa), udger MitID ca. 35% med samlet
225 tidsbestilte betjeninger og 43 betjeninger uden for tidsbestillingen, af samlet set 764 betjeninger som helhed i ugens
forleb.

Tallet viser alene antallet af fremmedte borgere i Borgerservice, herudover er der ydet telefon og mail support.

Frontbetjeninger i Borgerservice ar uge 30
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I en periode pa 3 méneder (uge 22, 26 og 30) har der veret fast stigning i behovet for hjeelp til MitID, trods
ekstraordinare indsatser med lerdagsbetjeninger, markant udvidelse af tilgengelige tider og ansettelser af
projektmedarbejdere, med en pulje af tider alene til MitID, er behovet stadig sterre end kapaciteten.



Dette ses ved antallet af betjeninger pd "MitlD Dropln™ der bruges til at registrere betjeninger uden for tidsbestillingen.

Observationer i uge 22, 26 og 30:
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Dog er presset for at {2 en tid ikke sa kraftigt mere, hvilket ses 1 at MitID tider stadig ofte bookes hurtigt, men det flere
gange i de seneste fire uger er set tider pd mere end en dag af gangen, hvor tider oftest var booket inden kl 08.00 hver
morgen i juni méned.

Fra uge 27 opleves en vasentlig stigning i antallet af udenlandske borgere, serligt Tyske borgere med danske lenkonto. I
niveauet en ca. 1/6 af alle tidsbestillinger til MitID.

Ved fremmede i Borgerservice medbringer den udenlandske borger kun tysk Personausweis og ikke sundhedskortet samt
et vidne. Dette forer til at borgerne afvises.

Antallet af disse ekspeditioner er omkring 30 — 50% af de samlede betjeninger pa MitID af udenlandske borgere.

Folgende tiltag er iveerksat for at imgdekomme problemstillingen:

¢ Lebende finjustering af tekster samt trimme teksterne.
¢ En engelsk side der er mere malrettet pd udenlandske borgere
e Mere vejledende flow i tidsbestillingen i teksten til borgerne

Indstilling
Jobcenter og Borgerservice indstiller,

at status tages til orientering.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 08-08-2022

Taget til orientering.



Punkt 88: Andring af mede i december i Arbejdsmarkedsudvalget
21/37995

Sagsfremstilling

Forvaltningen foreslar, at medet den 5. december flyttes til 28. november.

Sagen afgeres i

Arbejdsmarkedsudvalget.

Indstilling

Jobcenter og Borgerservice indstiller,

at medet 5. december flyttes til 28. november.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 08-08-2022

Magdet flyttes til 28. november kl. 13.



Punkt 89: Fremlaggelser og meddelelser

21/37995
Sagsfremstilling

Orientering:

¢ RAR Sydjylland - Nyhedsbrev juni 2022 (vedlagt)
¢ jobCAMP22 den 3.-4. november

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 08-08-2022
Taget til orientering.
Bilag

RAR Sydjylland - Nyhedsbrev juni 2022



Punkt 90: Underskriftsside

21/37995
Sagsfremstilling

For at godkende beslutningsprotokollen skal hvert medlem underskrive ved at trykke p& "Godkend”.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 08-08-2022

Godkendt.
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