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Punkt 22: Godkendelse af dagsorden

18/2677
Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 08-03-2021

Godkendt.

Afbud: Carina Underbjerg Hansen.



Punkt 23: Negletal for beskaeftigelsesindsatsen

19/15005
Sagsfremstilling

”Nogletal for beskaftigelsesindsatsen” er fra en benchmarkingrapport, der labende har varet en del af
Arbejdsmarkedsudvalgets dagsorden. Oprindeligt blev den udviklet af STAR til brug for opfelgning pé en raekke
reformer. Rapporten giver kommunerne et samlet overblik over alle ydelsesomrader med sigtelinjer og indikatorer for
beskeftigelsesindsatsen.

Beskaftigelsesministeriets fokus fremadrettet er, om kommunerne giver alle borgere samtaler og tilbud. Rammerne er
fastlagt i bekendtgerelse nr. 1409 om skerpet tilsyn med kommunernes beskaftigelsesindsats, der blev vedtaget 16.
december 2019, og p& nuverende tidspunkt har effekt fra og med 2021, og hvor afrapporteringen forventes at ske i april
2022.

Den vedlagte negletalsrapport er fra oktober 2020. Den viser, at 21,5 % af befolkningen mellem 16 og 66 &r i tredje
kvartal 2020 modtog en offentlige ydelse. Det er noget hgjere end de 18,9 % for landet som helhed. Det er isaer
fortidspension, fleksjob og efterlon, der treekker andelen op. Omvendt er andelen af arbejdsmarkedsparate borgere lavere,
hvilket betyder, at arbejdskraftudbuddet i Aabenraa er mindre end pa landsplan. Aabenraa havde i tredje kvartal 7.895
personer pa offentlig forsergelse, hvoraf 61 % er pé fortidspension inkl. seniorpension, fleksjob eller efterlon.

I forhold til de enkelte omrader viser rapporten bl.a., at:

¢ Aabenraa er nummer 70 i forhold til andelen af borgere, der er defineret som den udsatte gruppe. Her har Aabenraa
en andel pa 18 % pé ydelse, hvor det for hele landet er godt 14 %.

o Aabenraa er med 24 % af ressourceforlgbsborgere i virksomhedsrettet indsats nummer 12 af landets kommuner.
Opgerelsen svarer til mél 1 i det landsdeekkende projekt Bedre Indsats for Borgere i ressourceforlgb, som Aabenraa
deltager i.

* Aabenraa er nummer 9 i hele landet med 90 % af de fleksjobvisiterede borgere i job, og nummer 21 i forhold til at
sikre progression i de smé fleksjob (figur 5).

o [ KIK II-projektet er det et mél at reducere antallet pa kontant- og uddannelseshjelp. Mélet i projektet, der udleber i
2022 er néet, og Aabenraa ligger nummer 30 af landets kommuner i forhold til andel af befolkningen pé kontant- og
uddannelseshjzelp samt selvforsergelses-, hjemrejse, og overgangsydelse for borgere uden for
integrationsprogrammet.

¢ [ forhold til brobygningsforleb for borgere pa uddannelseshjaelp ligger Aabenraa nummer 17.

¢ | forhold til aktivitetsparate borgere pa kontant- og uddannelseshjalp, som ogsa er en del af KIK II-projektet, er
Aabenraa nummer 53 og 28, nar det handler om at fa borgerne i virksomhedsrettet indsats.

e Aabenraa har med KIJOS-projektet mélrettet indsatsen pa sygedagpengeomradet. Rapporten viser, at andelen pa
sygedagpenge og i jobafklaring er lidt hejere end for hele landet. Aabenraa er nummer 35 blandt de danske
kommuner.

¢ [ forhold til en tidlig virksomhedsrettet indsats pa sygedagpenge ligger Aabenraa som nummer 23 og 64 blandt
kommunerne omkring niveauet for hele landet.

¢ Aabenraa er nummer 14 i hele landet til at sikre borgere 1 jobafklaringsforleb en virksomhedsrettet indsats.

e Aabenraa ligger trods Covid19-krisen som nummer 25 blandt landets kommuner i forhold til at have en lav andel pé
a-dagpenge.

o [ forhold til at sikre a-dagpengemodtagerne et tidligt og intensivt samtaleforleb har Aabenraa historisk klaret sig
godt, og niveauet er forsat hgjt med 87 % og 86 %.

¢ Aabenraa ligger nummer 25 i forhold til at sikre a-dagpengemodtagere en virksomhedsrettet indsats.

» Beskeaftigelsesgraden pa integrationsomradet har veret vigende, og Aabenraa ligger aktuelt som nummer 68. Det
kan oplyses, at langt de fleste integrationsborgere er selvforsergende (ca. 75 %).

Indstilling

Jobcenter og Borgerservice indstiller,



at opfolgningen tages til orientering.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 08-03-2021

Taget til orientering.

Afbud: Carina Underbjerg Hansen.

Bilag
Nogeltal for beskaftigelsesindsatsen 2020M 10 Aabenraa

Arbejdsmarkedsudvalget februar 2021 - opleeg om negletal



Punkt 24: RAR Sydjyllands anbefalinger til anvendelse af nytteindsats 2021

21/5459
Sagsfremstilling

RAR Sydjylland (Det Regionale Arbejdsmarkedsrdd) har fremsendt deres seneste anbefalinger for anvendelse af
nytteindsats, som blev vedtaget pa deres mgde den 20. januar 2021. Anbefalingerne er:

Hensigten med nytteindsats er at motivere borgeren til at soge ordiner uddannelse eller beskaftigelse.

¢ Der skal i perioden, hvor borgeren er i nytteindsats, felges op, motiveres og gives mulighed for, at borgeren kan
soge ordinart job og/eller uddannelse.

o Der tages aktivt stilling til, at nytteindsatsen ikke er konkurrenceforvridende.

¢ Der er en klar procedure for at sikre, at nytteindsatsen ikke erstatter ordinere driftsopgaver eller opgaver, der er
budgetteret med i kommunen.

¢ Rimelighedskravet skal vare opfyldt, og det sikres, at kravet fortlebende er opfyldt, eller der sages dispensation hos
RAR.

Anbefalingerne er identiske med RAR’s anbefalinger tilbage i 2016.

Med kontanthjelpsreformen fra den 1. januar 2014 blev nytteindsats indfert som et nyt aktiveringsredskab. Nytteindsats
er en form for virksomhedspraktik hos en offentlig arbejdsgiver med det formél, at borgeren skal arbejde for sin ydelse.
Der skal vare tale om samfundsnyttige opgaver, der ligger ud over det normerede niveau for opgavelegsningen i den
offentlige institution. Det konkrete indhold i nytteindsatsen er op til kommunerne at beslutte.

Malgruppen for nytteindsats er iser dbenlyst uddannelsesparate unge, jobparate kontanthjelpsmodtagere og
integrationsydelsesmodtagere, som venter pa at begynde pé en uddannelse eller efter en periode fortsat er ledige.

Nytteindsats kan herudover gives til gvrige uddannelsesparate unge og aktivitetsparate pa uddannelseshjaelp eller
kontanthjelp, men her vil nytteindsats formodentlig sjeldent vaere det rette tilbud. Der vil typisk vere behov for andre
mere understettende indsatser.

Nytteindsats kan kun gives til dagpengemodtagere som radighedsafprevende tilbud.

Varigheden af et nyttejob kan vare op til 13 uger. Desuden skal rimelighedskravet med hensyn til forholdet mellem antal
ansatte uden tilskud og med tilskud vere overholdt, og nyttejob ma ikke veere konkurrenceforvridende. RAR kan



dispensere fra rimelighedskravet vedrerende forholdet mellem antal ansatte uden tilskud og med tilskud efter ansegning
fra kommunerne.

Organisering af nytteindsatsindsatsen I Aabenraa Kommune

Nytteindsatsen i Aabenraa Kommune (KINA) blev behandlet og godkendt i Byradet den 27.11.2013.

Aabenraa Kommune har fra starten valgt at organisere og styre nytteindsatsen i en struktur med én central projektenhed,
Kommunalt In-house Nytteindsats Aabenraa, i daglig tale KINA, som en enhed under KIS. Da der ved denne organisering
er tale om en projektorganisering af nytteindsatsen, skal der ikke seges om dispensation fra rimelighedskravet, si leenge
nytteaktiveringen sker i regi af KINA. Hvis nytteaktiveringen derimod foregik ude pé en decentral institution, sa skal
rimelighedskravet sikres opfyldt, og det kan betyde, at der skal sgges om dispensation via RAR.

KINA varetager den daglig koordinering af nytteindsatsopgaverne, eksempelvis mader med borgere visiteret til
nytteindsats samt tilbagemeldinger til jobcentrets medarbejdere blandt andet i forhold til udeblivelser.

Nytteindsatsen i Aabenraa Kommune bestéar primeert af forefaldende opgaver pa kommunens skoler, biblioteker,
plejehjem og daginstitutioner samt naturpleje/naturforskennelse.

Det Lokale Beskaftigelsesrad (LBR) behandlede den 24. september 2014 Strategi for anvendelse af nytteindsatsen i
Aabenraa Kommune - en strategi, der er udarbejdet i dialog med de faglige organisationer, og er vedlagt sagen som bilag.

LBR og RBR, blev fra 2015 erstattet af RAR, som i dag overvéager nytteindsatsen.

P& arbejdsmarkedsudvalgets mede i april, som forventes atholdt p& KIS i Felsted, far udvalget en mere detaljeret
gennemgang af og status for KINA.

Indstilling
Jobcenter og Borgerservice indstiller,
at den nuverende organisering i KINA fastholdes, og

at RAR’s anbefalinger tages til orientering.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 08-03-2021

Godkendt og taget til orientering.

Afbud: Carina Underbjerg Hansen.

Bilag

RAR-Sydjyllands anbefalinger til anvendelse af nytteindsatsen 2021.pdf



Strategi for anvendelse af nytteindsaten i Aabenraa Kommune 2014, RAR's anbefalinger til anvendelse af nytteindsats
2021 - Strategi for anvendelse af nytteindsaten i Aabenraa Kommune 2014.pdf



Punkt 25: Orientering om Arbejdsmarkedsudvalgets regnskabsresultat for
2020

21/5178
Sagsfremstilling

Denne sag vedrarer en orientering om arbejdsmarkedsudvalgets regnskabsresultat for 2020.

For Arbejdsmarkedsudvalget viser resultatet for 2020 et samlet mindreforbrug pa 25,969 mio. kr. Dette svarer til 2,6 % af
udvalgets nettodriftsbudget pa 986,642 mio. kr.

Resultatet deekker over variationer pa de enkelte omrader under udvalget, hvor de vaesentlige afvigelser er et
mindreforbrug pa politikomradet Forsikrede ledige pd 19,199 mio. kr., som kan henferes til et lavere antal ledige end
forudsat ved midtvejsreguleringen.

Arbejdsmarkedsudvalgets oprindelige budgetramme er i 2020 blevet loftet med netto 89,403 mio. kr. Der er i arets lob
givet tilleegsbevillinger pé 77,645 mio. kr. til dekning af forventede merudgifter pa flere omrader som folge af COVID-19
samt merudgifter pa fertidspension. Finansieringen af tillegsbevillingerne er hovedsagligt sket via midtvejsreguleringerne
for bade overforselsudgifterne og forsikrede ledige. Dertil kommer, at der vedrerende forsikrede ledige er overfort
mindreforbrug fra 2019 pa i alt 29,186 mio. kr. Kassen er tilfort 14,999 mio. kr. vedrerende efterregulering af
beskeeftigelsestilskuddet for forsikrede ledige for 2019. Derudover er der budgetomplaceret 2,429 mio. kr. til andre
udvalg, som sarligt vedrerer mindreudgifter til interne indsatser og endringer som folge af lov- og cirkulereprogrammet.

Der overfores i alt 25,500 mio. kr. til 2021, hvoraf 8,476 mio. kr. vedr. overferselsudgifter (budgetgaranti/evrige
overforsler) overfores til en pulje under @konomiudvalget samt 16,220 mio. kr. vedr. forsikrede ledige
(beskeeftigelsestilskud) overfores til Arbejdsmarkedsudvalget. Begge overfersler er med henblik pa at kunne imedega
reguleringer af de forskellige finansieringsordninger. Derudover overferes 0,427 mio. kr. vedr. KIK II indsatser samt
0,378 mio. kr. vedr. garantioverforsler til Arbejdsmarkedsudvalget.

Arbejdsmarkedsudvalgets driftsresultat er ogsa beskrevet i en note 2, som er vedlagt som bilag til sagen. Note 2
indarbejdes i Aabenraa Kommunes &rsberetning, som behandles i @konomiudvalget og Byridet.

Okonomi og afledt drift



{1000 kr J Heraf

Oprindelig Komigeret Regnskab Afvigelser overfares kil Metto
Politiko mrade B2020 B2020 2020 4] 2021 afvigelse
m 2] 2} 12)-130 (51} 61

Serviceudgifter: 17 434 % 500 56632 847 378 469
Qrrige sociale udgifter 7 434 ¥ 500 B RS2 247 T8 4649
Overfarselsudgifter TH0 979 825 756 819 833 i 5923 5923 i L]
Spgedagpenge og Rewalidering 139 346 Ha.1BT Lo -1880 -1320 1}
Kontanthjzelp 00 443 102 536 00487 2743 2743 1]
ntegration og Enkeltydelzer 70533 E 260 SET1 589 589 1}
Ledighedswelze o g fleksjob T 758 BEaTa B5.382 a7 17 1]
Fortidspension 229417 351272 248 421 18531 1851 1]
Qrrige sociale udgifter 57354 5808 3813 £7 £7 1]
Besparelzespuljie/budgetveern a 2485 1] 2485 2485 1}
Forsikrede ladige 88 826 H41386 vs.wer 9.199 nes " LI}
Forsikrede ledige G5 526 H4 586 B3.87 [=N:E] 1.3 1]
Arbejdsmarkedsudvalget i alt 897 239 386 642 960 673 23963 23500 4639

Ovenstéende tabel viser Arbejdsmarkedsudvalgets regnskabsresultat for driften for 2020 pé bevillingsomrader.

Indstilling

Jobcenter og Borgerservice indstiller,

at orienteringen om Arbejdsmarkedsudvalgets regnskabsresultat for 2020 tages til efterretning.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 08-03-2021

Taget til orientering.

Afbud: Carina Underbjerg Hansen.

Bilag

Note 2 - Arbejdsmarkedsudvalgets driftsresultat for 2020.pdf



Punkt 26: Forvaltningsrevision 2020 - Kommunens anvendelse af private
beskaftigelsestilbud

20/32393
Sagsfremstilling

Aabenraa Kommunes eksterne revision Ernst og Young har fremsendt en revisionsrapport vedrerende forvaltningsrevision
2020, der omhandler jobcenterets anvendelse af private beskaeftigelsestilbud.

Forvaltningsrevisionen omfatter en undersggelse af gkonomistyringen, hvor der har veret fokus pa, hvorvidt der er en
klar ssmmenhang mellem de overordnede beskaftigelsespolitiske mal og de mal, der er opstillet i det udferende led, dvs.,
at der er en red trad i styringsgrundlaget. Der har endvidere vaeret fokus pa, at de enkelte ledelsesniveauer har relevant og
forstéelig styringsinformation (ekonomi, aktivitet, service og kvalitet) til deres radighed.

Revisionen vurderer, at Aabenraa Kommune har en velfungerende anvendelse af private beskaftigelsestilbud pa kontant-
og uddannelseshjelpsomradet. De vurderer, at der er etableret et solidt styringsgrundlag og styringsinformation i form af
arbejdsgangsbeskrivelser, tilbudsvifte, opfelgning mv.

Revisionen har stikpravevis gennemgaet ledelsestilsyn og @vrige opfelgninger. De har endvidere gennemgéet konkrete
kontant- og uddannelseshjelpssager med henblik pa at vurdere anvendelsen af private leveranderer og generel
opfolgning.

Revisionen vurderer, at der er etableret et velfungerende ledelsestilsyn, og deres stikprovevise sagsgennemgang har ikke
givet anledning til kommentarer.

Indstilling

Jobcenter og Borgerservice indstiller,

at revisionsrapport vedr. forvaltningsrevision 2020 tages til orientering.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 08-03-2021

Godkendt.

Afbud: Carina Underbjerg Hansen.

Bilag

Rapport vedr. Forvaltningsrevision 2020 - Anvendelse af private beskaftigelsestilbud - Aabenraa Kommune



Punkt 27: Orientering om Virksomhedsbarometer 2. halvar 2020

18/10852
Sagsfremstilling
Jobcenteret har et onske om at give kommunens virksomheder den bedst mulige service, ndr der skal findes den rette

arbejdskraft. For at kortleegge de aktuelle behov udarbejder jobcenteret hvert halvér et virksomhedsbarometer, der
foreleegges Arbejdsmarkedsudvalget.

Barometeret er en systematisk undersegelse af virksomhedernes behov og forventninger til fremtiden og understotter bl.a.
beskeftigelsesplanens mal om, at virksomhederne skal sikres den ngdvendige og kvalificerede arbejdskraft.

I undersegelsen for andet halvar 2020 har 211 virksomheder i Aabenraa Kommune deltaget hvilket er pé niveau med de
foregdende barometre.

Trods Covid-19, er der en fornuftig udvikling i det lokale arbejdsmarked:

o Antallet af fuldtidsledige fortsatte med at falde igennem andet halvar, s& der i november var nasten 300 faerre
fuldtidsledigheden end i maj méned. Med en ledighed ved udgangen af 2020 pé 3,5 %, var ledighed tilbage pa
samme niveau, som udgangen af 2019. Og ledigheden er lavere end i landsdelen og pa landsplan.

¢ Nesten hver fjerde virksomhed forventer lavere omsatning, hvilket er pa niveau med forste halvar, dog forventer
nasten hver femte virksomhed at udvide antallet af medarbejdere, det er mere end dobbelt s& hgjt end andelen, der
forventer feerre medarbejdere (9%).

¢ 40 % har ansat nye medarbejdere inden for det sidste halve &r, det er 13 procent point hgjere end forste halvar 2020,
og 3 procent point hgjere end samme periode i 2019.

o Det er serligt de ufaglaerte, som har oplevet konsekvenserne af Covid-19. 22 % af virksomhederne har ved seneste
ansattelse ansat en ufaglert, mens 77 % er enten faglaert (37 %), kort videreuddannet (12 %) eller har mellemlang
uddannelse (28 %).

Andelen af virksomheder, der oplever udfordringer med rekruttering er p4 samme niveau som andet halvér 2019:

¢ Andelen af virksomheder, som har oplevet udfordringer med at f& besat en opsléet stilling steget fra 24 % i forste
halvér til 31 % i andet halvar 2020, hvilket er pa niveau med andet halvér 2019.

Virksomhederne ensker igen at udvise social ansvarlighed, og andelen som forventer at tage elever er stigende:

o Usikkerheden i foraret, beted at feerre virksomheden havde overskud, til at hjelpe ledige, som havde brug for en
serlig indsats. Dette er vendt i andet halvér, og andelen som ensker at hjelpe, er pd 60 % mod 29 % 1 foréret.

¢ Bade andelen af virksomheder som har elever, og andelen som forventer at tage elever ind de kommende seks
maneder, har veret stigende siden andet halvar 2019. 44 % har elever, medens 33 % forventer at tage en elev.



Virksomhederne er tilfredse med jobcentrets service pa kerneydelserne:

P& en skala fra 1-7, hvor 7 er bedst, er den gennemsnitlig score 5,9 i forhold til tilfredsheden med serviceniveauet pa
jobcentrets kerneydelser, hvilket er pa niveau med de foregaende barometre.

Indstilling
Jobcenter og Borgerservice indstiller,

at sagen tages til orientering.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 08-03-2021

Taget til orientering.

Kim Brandt deltog ikke i behandlingen.

Afbud: Carina Underbjerg Hansen.

Bilag

Virksomhedsbarometer 2. halvar 2020



Punkt 28: Status pa fertidspension 2020

21/5915
Sagsfremstilling

Arbejdsmarkedsudvalget blev pd medet den 17. februar 2020 orienteret om en analyse af fortidspensionsomradet, som
radgivnings- og revisionsfirmaet BDO, havde udarbejdet.

BDO havde gennemgéet 20 sager, udvalgt efter en forholdsmassig fordeling af sager i forhold til ydelsestyper.

Konklusionen af analysen var, at BDO, ud fra deres gennemgang, var enige i 18 af sagerne i forhold til tilkendelse af
fortidspension. I de sidste to sager, vurderede BDO, at kommunen kunne have bevilget fortidspension med kontrol.
Hvilket i praksis betyder, at samtidig med tilkendelse af fortidspension kan det besluttes, at en sag skal genoptages til
vurdering pa et senere tidspunkt.

Fakta tal:

12020 fik 298 borgere i Aabenraa kommune tilkendt fortidspension. 49 af disse fortidspensioner er tilkendt som en
abenbar formaélsles sag, som ikke skal forelaegges Rehabiliteringsteamet, men afgeres direkte i kommunens
Fortidspensionsneavn. I disse sager er der tale om alvorlig sygdom uden mulighed for at udvikle arbejdsevnen. 9 af disse
tilkendelser er 18 ars fortidspensioner”, hvor borgerne kommer fra Bern og Unge.

Derudover fik 112 borgere tilkendt en seniorpension. Fra 2020 blev det muligt for borgere, med nedsat arbejdsevne, og
med hgjest 6 ér til folkepensionsalderen, at sege seniorpension. Ordningen aflgste den davaerende
seniorfortidspensionsordning.

Administration af seniorpensionsordningen er pr. 1. januar 2021 overgéet til ATP.

I december 2020 modtog i alt 2.806 borgere fortidspension i Aabenraa Kommune. Antallet af fortidspensionister er steget
med 14 % de seneste to &r og med en tilgang pa 298 nye fortidspensioner i 2020, har Aabenraa Kommune den
femtehgjeste stigning i antallet af borgere pa fertidspension blandt landets 98 kommuner.

Aabenraa har historisk haft en relativ hgj andel af befolkningen pé fertidspension i forhold til hele landet, og denne
forskel er iser gget fra januar 2019.

Stigningen i Aabenraa ses for alle aldersgrupper, undtagen de 45-49 arige. Stigningen blandt de unge under 30 er over 21
% fra 2019 til 2020, mod knap 4 % pa landsplan, og for de 60 arige og @ldre er stigningen pa 16 %, mod 10 % pa
landsplan. Sidstnevnte kan isar tilskrives, at Aabenraa har flere over 60 ar. I forhold til ny tilkendelser 18 tilkendelserne i
2019 og 2020 over 50 % hgjere end i 2018.

Knap halvdelen af ny tilkendelserne omfatter borgere med hoveddiagnosen psykiske lidelser. Set pa tvaers af de 9
diagnosegrupper, har Aabenraa Kommune en lidt sterre andel end hele landet i forhold til psykiske lidelser, medfedte
misdannelser og sygdomme i d&ndedreetsorganer.



Kvindernes andel af fertidspensionerne udger 53 % i seneste arsperiode mod 58 % i 2004.

I forhold til fertidspensionisternes (inkl. seniorpension) forudgaende ydelseshistorik, viser lokale data, at sygedagpenge-
og kontanthjelpsomraderne udger 67 % af nye tilkendelserne, mens fleksjobvisiterede og ressourceforlgb udger 31 %.

Skerpet fokus og kvalificeringstiltag
Udviklingen i antallet af fortidspensionister har det seneste ar skeerpet ledelsens fokus pa om-radet. Omradet folges taet i

den manedlige ledelsesinformation med en raeekke indikatorer, der viser, at udviklingen i Aabenraa afviger i forhold til
nabokommuner og landet som helhed.

Den 10. december 2020 var repraesentanter fra forvaltningerne: Jobcenter og Borgerservice, Social- og
Sundhedsforvaltningen og Bern og Kultur forvaltningen, kommunens Rehabiliteringsteam samt analyse og ekonomi
samlet til en temadag om kommunens udfordringer pa fertidspensionsomrédet.

Der henvises til vedlagte forvaltningsnotat om bl.a. konklusioner fra temadagen.

Derudover henvises til vedlagte uddybende notat af 19. februar 2021 om status, tal og tendenser for fertidspension i
Aabenraa Kommune.

Indstilling
Jobcenter og Borgerservice indstiller,

at status pé fortidspension 2020 tages til orientering.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 08-03-2021

Taget til orientering.

Kim Brandt deltog ikke i behandlingen.

Afbud: Carina Underbjerg Hansen.

Bilag
Forvaltningsnotat om fertidspensionsomradet 2020 og 2021

Uddybende notat om Status for fartidspension 19.2.2021



Punkt 29: Fremlaggelser og meddelelser

18/2677
Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 08-03-2021



Punkt 30: Underskriftsside

18/2677
Sagsfremstilling

For at godkende beslutningsprotokollen skal hvert medlem underskrive ved at trykke pa

”godkend”.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 08-03-2021

Protokol godkendt.
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