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Orientering fra formanden

Lovgrundlag
Planmaessige forhold
@konomi og afledt drift
Hgring/udtalelse
Indstilling

Beslutning @konomiudvalget den 27-09-2011
- Orientering om status pa det gamle radhus.

- Orientering om evt. ansggning vedr. omradefornyelse i midtbyen og strandpromenaden.

- Orientering om status pa skoleprojekt i Aabenraa.



2. behandling af budget 2012-2015

Byradet har den 21. september 2011 1. behandlet forslag til budget 2012-2015.

Budgetforslaget forudseetter en ueendret skatteprocent pa

o 25,4 % indkomstskat
e 18,9 %o grundskyld
9,45 %0 deekningsafgift for offentlige bygninger

8,75 %o forskelsveerdi

o 4,1 %o landbrugsjord
0,00 %o deekningsafgift for erhverv

Skatteindteegterne beror pa det statsgaranterede udskrivningsgrundlag. Der er udarbejdet et notat om valget mellem
statsgaranti og selvbudgettering af generelle tilskud og skatteindtaegter for 2012 jf. bilag 1.

Det anbefales at vaelge statsgaranti for 2012.

Udvalgenes budgetbidrag danner udgangspunkt for budget 2012-2015 incl. eendringer indarbejdet ved 1.
behandling.
De specielle bemeerkninger ligger til gennemsyn i Byradssekretariatet.

Budgetforslaget indeholder et realvaekstfald pa 0,66 %. Hvis der korrigeres for etablering af budgetvaernspuljen pa
arbejdsmarkedsomradet er faldet pa 1,5 %.

Pa anlaegsomradet er der udarbejdet investeringsoversigt, der indeholder et flerarsbudget pa anlaegsomradet, hvor
der i 2012 afsaettes 146,9 mio. kr. hvorefter anlaegsniveauet er fastholdt pa 120 mio. kr. i 2013-2015.
Investeringsoversigt for henholdsvis det skattefinansierede omrade og jordforsyning er vedlagt som bilag 4 og 5.
Med hensyn til projektbeskrivelserne henvises til budgetmappen.

Laneoptagelsen for 2012 er justeret med de godkendte lanerammer for 2012. Det vil sige med 76,627 mio. kr. til
gremeerkede kvalitetsfondsprojekter og med 8,424 mio. kr. til gremaerkede gvrige anlaegsprojekter.

Budgetforslaget indeholder eendringer vedr. renter og afdrag som fglge af Ianetilsagnet.

Der er efter byradets 1. behandling indsendt tekniske aendringsforslag, som i alt udger en mindreudgift pa 3,343
mio. kr. i 2012 og en mindreudgift i arene 2013-2015 pa 5,0 mio. kr. jf. bilag 2.
De tekniske aendringsforslagene vedrgrer fglgende:

o Regulering af folkeskoler, privatskoler og privatskoler SFO efter faktisk elevtal pr. 5/9-2011 jf. retningslinjer for
tekniske korrektioner

o Reduktion i dagplejen.

Regulering vedr. efterskoler efter faktisk elevtal pr. 5/9-2011 skal ogsa indga som aendringsforslag til budget 2012-
2015. Elevtallet er dog ferst kendt efter 1. oktober 2011 hvorfor eendringsforslaget fgrst kan medtages ved byradets



2. behandling af budgettet.

Der er fremsendt politiske eendringsforslag, som i alt udger en merudgift pa 8,743 mio. kr. i 2012, 4,813 mio. kr. i
2013, 4,313 mio. kr. i 2014 og 3,813 mio. kr. i 2015 jf. bilag 2A.

De politiske eendringsforslag vedregrer folgende:

o Anbringelser under Bgrn og Familieudvalget

Aktivitetsomrade Hgje Kolstrup under Kultur og Fritidsudvalget

Udmaeantning af anlaegsinvesteringer

o /Endring af laneoptagelse som fglge af udmgntning anlaegsinvesteringer

Renter og afdrag som fglge af andring af laneoptagelse.

Fristen for indsendelse af politiske eendringsforslag er fastsat til den 23. september 2011 kl. 12 og vil blive
eftersendt eller foreligge pa madet.

Takster for 2012 er vedlagt som bilag 6 og 7. Det bemeerkes, at taksterne for dagtilbud ikke godkendes i
forbindelse med budgetvedtagelsen, men behandles som en saerskilt sag pa naeste byradsmgde.

Lovgrundlag
Planmaessige forhold

@konomi og afledt drift
Som fglge af de tekniske og politiske aendringsforslag vil budget 2012-2015 udggre felgende:

Spillerum 10 (Mio. kr.) 2012 2013 2014 2015
Indteegter -3.507,2 -3.566,7 -3.660,4 -3.755,1
Driftsudg. Incl. renter 3.383,1 3.462,2 3.549,8 3.640,4
Resultat ordinaer drift 1241 -104,5 -110,6 -114,7
Anlaeg 147,7 120,0 119,5 119,0
Jordforsyning 4,6 17,0 5,6
Resultat 23,6 20,1 25,9 9,9
Laneoptagelse -89,7 -29,7 -37 1 -25,8
Afdrag lan 51,5 52,6 50,8 51,0
Finansforskydninger 5,2 5,4 -5,6 -5,8
AEndring -19,8 37,5 34,0 29,3

kassebeholdning
+ = kassetreek / + = kasseforggelse

De tekniske aendringsforslag medfarer, at serviceudgifterne aendres med 0,08 %, séledes at det samlede
realvaekstfald udger 0,58 %.

AEndringsforslagene medferer en eendring af kassebeholdningen fra 25,2 mio. kr. til 19,8 mio. kr. i 2012.

Bevillingsoversigt 10, hvor bade de tekniske og politiske eendringsforslag er indarbejdet, er vedlagt som bilag 8.
Ligeledes er oversigt over aendringer fra spillerum 9 til 10 vedlagt som bilag 9.



Hgring/udtalelse

Indstilling

Staben indstiller,

at de tekniske aendringsforslag jf. bilag 2 indarbejdes i budget 2012-2015,

at de politiske aendringsforslag jf. bilag 2A indarbejdes i budget 2012-2015,

at der tages stilling til evt. @endringsforslag fra politiske partier og byradsmedlemmer,
at der vaelges statsgaranti for generelle tilskud og skatter for 2012,

at skatten fastsaettes usendret til

25,4 % indkomstskat

o 18,9 %o grundskyld
9,45 %o daekningsafgift for offentlige bygninger

8,75 %o forskelsveerdi

e 4,1 %o landbrugsjord
o 0,00 %o deekningsafgift for erhverv,

at takster for 2012 godkendes,
at bevillingsniveauet fastlaegges som anfgrt i de generelle bemeerkninger jf. bilag 3,
at de specielle bemaerkninger tilrettes med de godkendte sendringsforslag.

Beslutning @konomiudvalget den 27-09-2011
Anbefales godkendt.

Afbud: Jgrn Ulrik Larsen og Povl Kylling Petersen.



Fastsaettelse af kirkeskatteprocenten for 2012

Byradet fastseetter i henhold til Lov om Folkekirkens gkonomi en kirkeskatteprocent, der sikrer, at det af
provstiudvalget fastsatte ligningsbelab bliver opkraevet. Det fastsatte ligningsbelgb indbefatter landskirkeskatten
som fastseettes af Kirkeministeriet.

Aabenraa Provsti har den 8. september 2011 fremsendt et budgetforslag for 2012 indeholdende et gnske til den
kirkelige ligning pa 65,7 mio. kr.

Kirke og praestegardskasser og
provstiudvalgskassen 55.060.066 kr.

Landskirkeskat 11.075.462 kr.

Forventet mellemvaerende med Aabenraa
Kommune pr. 31. december 2011 (kirken til
gode) -411.550 kr.

Finansieringsbehov i alt 65.723.978 kr.

Af § 18 stk. 1 i Lov om Folkekirkens gkonomi fremgar det, at ligningsbelgb til kirke- og praestegardskasser,
provstiudvalgskassen samt landskirkeskatten palignes folkekirkens medlemmer under ét efter samme regler,
hvorefter kommunal indkomstskat svares til vedkommende kommune.

Dette indebeerer, at kommunens valg mellem det statsgaranterede og det selvbudgetterede udskrivningsgrundlag
ogsa er bestemmende for valget af udskrivningsgrundlag i forhold til kirkeskatten.

Det er forudsat, at byradet veelger det statsgaranterede udskrivningsgrundlag for 2012, som indstillet af Staben.
Dette medfgrer at ovennaevnte ligningsbelgb er endelige, og at der dermed ikke kommer en regulering heraf i ar
2015.

Det statsgaranterede udskrivningsgrundlag for kirkeskatten for Aabenraa Kommuner er i 2012 fastsat til 6,930 mia.
kr.

Ved en uaendret skatteprocent pa 0,95 vil det indebaere et provenu pa 65,8 mio. kr. hvilket sikrer, at det af
provstiudvalget fastsatte ligningsbelab bliver opkraevet.

Lovgrundlag

Bekendtgarelse af lov om kommunal indkomstskat.
Bekendtgarelse af lov om folkekirkens gkonomi.

Planmaessige forhold
@konomi og afledt drift
Hgring/udtalelse

Indstilling

Staben indstiller,
at kirkeskatteprocenten for 2012 fastseettes uzendret til 0,95 %.



Beslutning @konomiudvalget den 27-09-2011
Anbefales godkendt.

Afbud: Jgrn Ulrik Larsen og Povl Kylling Petersen.



Intern selvrisiko pa forsikringsomradet

Kommunen har i 2010 veeret i udbud med kommunens forsikringer, geeldende fra 1. januar 2011. Kommunen valgte
her de samme selvrisici som den havde i forvejen pa felgende omrader:

o Auto: 10.000 kr. pr. skade
o Ansvar: 20.000 kr. pr. skade

Forsikrings- og risikostyringskontoret betaler i dag alle skader under den i forsikringsselskaberne valgte selvrisiko
for alle kommunale afdelinger/institutioner samt selvejende institutioner, der er indgaet aftaler med.

Pa nuveerende tidspunkt er der ingen afdeling/institution/forvaltning der betaler nogen form for selvrisiko.

Det foreslas, at der indfagres en intern selvrisiko for de enkelte afdelinger/institutioner samt selvejende institutioner,
som der er indgaet aftaler med. ZEndringen vil medfgre, at den enkelte forvaltning/afdeling/institution selv skal betale
udgifterne til skaden, op til den valgte interne selvrisiko. Dette vil medfere, at
forvaltningerne/afdelingerne/institutionerne far en endnu starre motivation til at forebygge skader, hvilket vurderes vil
fa en gavnlig effekt paA kommunens samlede udgifter, jf. kritisk rapport udarbejdet af meeglerfirmaet Dahlberg
Assurance i marts 2010 som grundlag for kommunens fremtidige overvejelser pa forsikrings- og
risikostyringsomradet.

| perioden 2007-2010 er der for autoskadernes vedkommende blevet udbetalt 1,715 mio. kr. i alt eller 0,429 mio. kr.
arligt i gennemsnit, bilag 2.

| perioden 2008-2010 er der for ansvarsskadernes vedkommende blevet udbetalt0,257 mio. kr. i alt eller 0,086 mio.
kr. arligt i gennemsnit, bilag 2.

Samlet set udbetales der saledes i gennemsnit ca. 0,515 mio. arligt i selvrisiko for auto- og ansvarsskader.

Ved indfgrelse af intern selvrisiko vil den enkelte forvaltning/afdeling/institution ikke skulle kontakte
forsikringskontoret ved skader under den valgte interne selvrisiko. Ved skader over selvrisikoen skal
forsikringskontoret kontaktes som saedvanlig.

Registreringen af skaderne under den valgte selvrisiko skal stadigveek indberettes til skaderegistreringssystemet

ISAP, af hensyn til kommunens samlede skadesstatistik.

Safremt den enkelte institution/afdeling er i tvivl om der er tale om erstatningsansvar skal forsikringskontoret
kontaktes.

Der foreslas ikke andre eendringer i administrationen af kommunens forsikringer.
Som det fremgar af bilag 1 er der et forslag til indfgrelsen af en intern selvrisiko.

Den interne selvrisiko foreslas indfert fra den 1. januar 2012 og pa felgende omrader og med falgende belgb:

o Auto 10.000 kr.
e Ansvar 20.000 kr.

Det foreslas, at det budgetbelgb forsikrings- og risikostyringskontoret har til imgdegaelse af selvrisikoen i forhold til
forsikringsselskabet pa 0,515 mio. kr./ar, udlaegges til de enkelte politiske udvalg med en fordelingsnggle svarende



til skadesfrekvensen statistisk set i perioden 2007-2010, hvilket medferer fglgende fordeling:

Udvalg Auto(kr.) Ansvar(kr.) | alt(kr.)
@konomiudvalg 18.759 1.487 20.246
Teknik & Miljgudvalg 63.363 38.847 102.210
Skole & Dagtilbudsudvalg 22.217 10.494 32.711
Barn & Familieudvalg 32.900 633 33.533
Socialudvalg 274.328 33.935 308.263
Sundhedsudvalg 8.822 729 9.551
Arbejdsmarkedsudvalg 1.506 0 1.506
Kultur & Fritidsudvalg 1.637 0 1.637
Beredskabskommissionen 5.576 0 5.576

| alt 429.108 86.125 515.233

Herudover kan det bemaerkes, at selvrisikoen kan indregnes i taksten pa de takstfinansierede omrader.

Lovgrundlag
Planmaessige forhold
@konomi og afledt drift
Hgring/udtalelse

Indstilling

Staben indstiller,

at der indfares en selvrisiko for institutioner/afdelinger/forvaltninger pa 20.000 kr. for hver ansvarsskade,
at der indfgres en selvrisiko for institutioner/ afdelinger/forvaltninger pa 10.000 kr. for hver autoskade,

at ordningen er geeldende fra den 1. januar 2012,

at 0,515 mio. kr. budgetomplaceres og fordeles efter fordelingsnaglen til de politiske udvalg,

at samtlige skader fortsat skal indberettes til registreringssystemer ISAP,

at taksterne pa de takstfinansierede omrader justeres, og

at budgetomplaceringen indgar som en teknisk korrektion til budget 2012-2015.

Beslutning @konomiudvalget den 27-09-2011
Godkendt.

Afbud: Jarn Ulrik Larsen og Povl Kylling Petersen.



Hgring om konkurrenceudsaettelsespolitik

Aabenraa Kommune er forpligtet til at udarbejde en udbudsstrategi. Udbudsstrategien erstatter den tidligere
servicestrategi, som kommunerne har veeret forpligtiget til at udarbejde. Udbudsstrategien vedrgrer dog
udelukkende "driftsomrader” og ikke som tidligere "anlaeg og drift”.

Udbudsstrategien skal, ifglge den kommunale styrelseslovs § 62, angive, hvor udbud vil blive anvendt - og hvordan
anvendelsen af udbud vil blive gget. Formalet med strategien er, at kommunerne skal forholde sig til
konkurrenceudsaettelse pa en tydelig og systematisk made. For at efterleve det formal, er der udarbejdet
neerveerende konkurrenceudseettelsespolitik. Konkurrenceudseettelsespolitikken erstatter den nuveerende
udbudspolitik fra 2008.

Overordnet skal udbudsstrategien indeholde:

o En angivelse af, pa hvilke omrader kommunalbestyrelsen pataenker at udbyde driftsopgaver
o Konkrete mal for konkurrenceudsaettelse, herunder for seerligt udbudsegnede opgaver

o Strategi for at na kommunalbestyrelsens mal for aget konkurrenceudseettelse

| Aabenraa Kommune er der ikke udarbejdet en udbudsstrategi efter kommunalreformen. Samtidig er der i
effektiviseringsstrategien for 2012-2015 et mal om, at der i alt skal opnas en besparelse pa 10 mio. kr. arligt ved
indkgb og udbud samt konkurrenceudszettelse — Heraf 1 mio. alene fra konkurrenceudseettelse. Et mal der
forudsaetter optimering af hele indkabs- og udbudsomradet. P4 den baggrund blev der indgaet aftale med
konsulentfirmaet A2, om at fa foretaget en analyse af hele indkgbs og udbudsomradet. Malet med analysen var at fa
nogle generelle anbefalinger pa indkgbs og udbudsomradet, samt at f& udarbejdet en udbudsstrategi.

Aabenraa Kommune opdeler udbudsstrategien i 3 dele:

- Indkgbs og udbudspolitik
- Konkurrenceudseettelsespolitik
- Udbudsplan

Som en del af afrapporteringen fra A2, er der udarbejdet forslag til konkurrenceudseettelsespolitik for Aabenraa
Kommune.

Konkurrenceudseettelsespolitikken skal ses i sammenhaeng med Aabenraa Kommunes indkabs- og udbudspolitik,
og skal fglges op af en konkret plan for konkurrenceudseettelse. Planen for konkurrenceudsaettelse beskriver de
konkret tjenesteydelser Aabenraa Kommuner vil konkurrenceudsaette. Denne plan skal arligt indarbejdes i den
samlede udbudsplan i Aabenraa Kommune.

Konkurrenceudsaettelsespolitikken tager udgangspunkt i intentionen om, at Indikator for Konkurrenceudseettelse
(IKU) jf. aftale mellem KL og regeringen er mindst 31,5 % inden udgangen af 2015. Malet skal opfattes som en
hensigtserkleering mellem KL og regeringen, og forudseetter at der sker en understgttelses af muligheden for
konkurrenceudsaettelse af hjemmehjaelpsomradet. Dette arbejde forventes afsluttet ultimo 2011.

Aftalen mellem KL og regeringen om et mal pa 31,5 % i 2015 er en segmentering af Aftale om konkurrencepakke,
der er indgaet mellem Regeringen, Dansk folkeparti, Liberal Alliance og Kristendemokraterne. Aftale om
konkurrencepakke laegger op til, at der skal gives lovhjemmel til at paleegge kommunerne at konkurrenceudsaette
udvalgte tjenesteydelser.

| Aabenraa Kommune foreslas det, at malet er, at kommunen i 2015 har en IKU i intervallet 30,5 — 32,5 %. Samtidig
understatter politikken en @get konkurrenceudsaettelse pa de omrader, hvor Aabenraa Kommune i 2010 ligger under



landsgennemsnittet.

Konkurrenceudseettelse afgreenses i Aabenraa Kommune til — udbud af tjenesteydelser, hvor opgaven hidtil har
ligget i kommunalt regi. Ved konkurrenceudseettelse af en tjenesteydelse udarbejdes der altid enten eget bud eller
foretages kontrolberegning. Resultatet af konkurrenceudsaettelsen kan saledes opstilles i 2 scenarier, der begge
indgar i beregningen af IKU:

o Opgaven lgses fortsat i kommunalt regi

o Opgaven udliciteres. Anden leverandgr kan levere tjenesteydelsen til en lavere pris, og samme kvalitet, eller
bedre kvalitet til samme pris.

Det betyder ogsa, at konkurrenceudsaettelse, hvor resultatet af udbuddet bliver en udlicitering, far direkte betydning
for medarbejderne, der i dag lgser opgaven i kommunalt regi. Her vil medarbejderne skulle virksomhedsoverdrages.

| konkurrenceudsaettelsespolitikken er der opstillet 5 principper for konkurrenceudsaettelse, der bl.a. sikrer, at der
udarbejdes en kommunikationsplan i forbindelse med beslutning om et konkret udbud, saledes at medarbejderne
informeres tidligt i forlabet samt sikrer, at medarbejderne bliver virksomhedsoverdraget under hensyntagen til den
enkelte medarbejder.

Lovgrundlag

Den kommunale styrelseslovs § 62
De officielle krav til udbudsstrategiens indhold og udformning fremgar af bekendtggrelse nr. 1310 af 15.12.2009
(Bekendtggrelse om kommunal og regional udbudsstrategi og opfglgningsredegarelse).

Planmaessige forhold

@konomi og afledt drift

Politikkens mal er en samlet nettokonkurrenceudseettelse pa 220 mio. kr. fordelt linezert fra 2012 — 2015.
Ved en forholdsvis fordeling mellem hovedkonti, samt en vurdering af hvor Aabenraa Kommune placerer sig i forhold
til landsgennemsnittet, er méalet om nettokonkurrenceudseettelse fordelt p4 hovedkonto 2-6.

Netto IKU 2015
konkurrenceudseaettelse
Alle tal i mio. kr. i arene 2012-2015
Hovedkonto 0 0 43,4 %
Milja, Planlaegning, jordforsyning
og Beredskab
Byggeri og bolig
Hovedkonto 1 0 73,1 %
Forsyningsvirksomhed og
energi
Hovedkonto 2 28 -32 74.8—-779%

Veje, kollektiv trafik og havne



Hovedkonto 3 20-25 18,9-20,2 %
Folkeskoleomradet
Fritid og kultur

Hovedkonto 4 5-7 17,1-19,8 %
Sundhedsomradet
Hovedkonto 5 105-135 247 -26,9 %

Beskeeftigelse og Integration

Dagtilbud til barn og unge

Voksen handicappede og

udsatte grupper

/AEldreomradet

Hovedkonto 6 35-45 22,0-24,7%
Administration og IT

Uddannelse,

kompetenceudvikling og

arbejdsmilja

Borgerbetjening

Aabenraa Kommune i alt 193 - 244 30,5-32,5%

Nar en tjenesteydelse konkurrenceudsaettes ma det konkrete omrade paregne transaktionsomkostninger i
forbindelse med foranalyse, udarbejdelse af kravspecifikation samt kontrolberegning eller beregning af eget bud.
Starrelsen af transaktionsomkostningerne afheenger af tienesteydelsens karakter og om den konkrete tjenesteydelse
tidligere har veeret konkurrenceudsat.

Hgring/udtalelse

Indstilling

Staben indstiller,
at konkurrenceudsaettelsespolitikken godkendes og
at der pa baggrund af konkurrenceudseettelsespolitikken udarbejdes en konkret plan for konkurrenceudsaettelse.

Beslutning HMU den 20-09-2011

Medarbejdersiden henstiller, at der ved konkurrenceudsaettelser i videst muligt omfang sikres, at krav til kvalitet og
vilkar for personale ikke forringes.



Bgrne-, Familie- og Ungepolitik. Kommissorium

Pa faellesmgdet mellem Bgrne- og Familieudvalget og Skole- og Dagtilbudsudvalget den 22. juni 2011 drgftedes
tidsplan for ssmmenhaengende Bgrne-, Familie- og Ungepolitik.

Sagen har siden veeret drgftet i direktionen og der er udarbejdet et kommissorium.
Formalet med en ny "Sammenhaengende Bgrne-, Familie- og Ungepolitik” er:

- At formulere en feelles tvaergaende politik, som sikrer generelle gode vilkar for bgrn, unge og familier og som tager
udgangspunkt i bgrns, unges og familiers behov for forebyggelse og statte til hele familien, uanset hvilken enhed af
kommunen de kommer i kontakt med.

- At formulere en politik, som er styrende, retningsgivende og handlingsanvisende i forhold til beslutninger og
prioriteringer, samt beskriver et serviceniveau pa omradet jf. KLK's "Tilstandsrapport pa omradet for udsatte bagrn
og unge” fra 28. april 2010.

- At tage bestik af de forventede generelle vilkar, der kommer til at gaelde for kommunal virksomhed i de kommende
ar; herunder fx de demografiske og gkonomiske udfordringer samt familiernes aendrede vilkar og funktion.

- At processen hen mod formuleringen af politikken bidrager til at afklare hvilket politisk raderum Byradet i Aabenraa
Kommune har inden for de givne juridiske og gkonomiske rammer.

Politikken udarbejdes med udgangspunkt i de hidtidige erfaringer. Den udarbejdes pa et overordnet niveau og
indeholder principper og malsaetninger.

Den politiske ledelse i udarbejdelse af en ny ’'Sammenhangende Barne-, Familie- og Ungepolitik’ er i Barne- og
Familieudvalget. Der sammenseettes en politisk koordineringsgruppe.

Hele byradet involveres gennem en temadrgftelse.
Lovgrundlag

Planmaessige forhold

@konomi og afledt drift

Hgring/udtalelse

Indstilling

Barn og Skole indstiller,
at kommissoriet godkendes.

Beslutning Bgrne- og Familieudvalg den 07-09-2011
Anbefales godkendt.



Lov- og cirkuleereprogram 2012-2015 - VISO

@konomiudvalget behandlede den 16. august 2011 lov- og cirkulaereprogrammet for 2012-2015.

Jkonomiudvalget besluttede ikke at udmgnte kompensationen vedrgrende VISO, men gnskede en redegarelse for
behovet for kompensationen.

VISOs midler stammer fra amternes radgivning pa det specialiserede sociale omrade. Kommunerne har anvendt
VISO i mindre omfang end forventet og der er siden kommunalreformen hvert ar fgrt midler fra VISO til kommunerne.
Det er sket for et ar ad gangen.

Pa Bgrne- og Familieudvalgets omrade i Aabenraa Kommune anvendes VISO midlerne til personale, der tager sig
af specialradgivning i vanskelige sager vedrgrende handicappede og udsatte bgrn og unge.

Hvis midlerne ikke tilfgres udvalget kan det blive ngdvendigt at opsige personale i 2012. Dermed mistes
sammenhaeng mellem specialradgivning, myndighedsudgavelse og opfalgning i de vanskeligste sager.

Lovgrundlag
Planmaessige forhold

@konomi og afledt drift
Pa Barne- og Familieudvalgets omrade er belgbet til VISO 0,282 mio. kr. i 2012 og 0,08 mio. kr. i overslagsarene.

Hgring/udtalelse

Indstilling

Barn og Skole indstiller,
at det anbefales at midlerne vedr. VISO tilfgres Barne- og Familieudvalget.

Beslutning Bgrne- og Familieudvalg den 07-09-2011
Anbefales godkendt.



Nedbringelse af anbringelsesudgifter - fortsat

Barne- og Familieudvalget behandlede den 3. august 2011 sagen:”Fortsat nedbringelse af anbringelsesudgifterne —
er det muligt?” Sagen indeholder en opgjort manko for 2012 pa 7,8 mio. kr.

Udfordringen blev behandlet pa budgetseminaret den 29. og 30. august 2011.
Handlemulighederne i sagen er:

- Yderligere reduktioner af igangveerende anbringelser
- Feerre midler til nye anbringelser
- Rammeaendring

Generelle besparelser pa forbyggende foranstaltninger indebeerer risiko for st@rre udgifter til anbringelser senere.

Lovgrundlag
Planmaessige forhold
@konomi og afledt drift
Hgring/udtalelse

Indstilling

Barn og Skole indstiller,
at der treeffes de ngdvendige beslutninger i sagen.

Beslutning Bgrne- og Familieudvalg den 07-09-2011
Det indstilles, at der sker en rammeudvidelse pa 7,8 mio. kr. til budget 2012.



Beskaeftigelsesplan 2012

Beskeeftigelsesplanen for 2012 har i perioden fra den 24. juni 2011 til den 31. august 2011 veeret fremsendt til
bemeerkninger i LBR. Beskaeftigelsesregionen har ligeledes mulighed for at komme med bemeerkninger til
Beskeeftigelsesplanen.

Der er indkommet vedlagte bemaerkninger fra LO/FTF og fra Beskeeftigelsesregionen.

Planen skal efter behandling i LBR godkendes politisk (Arbejdsmarkedsudvalget den 12. september 2011
Jkonomiudvalget den 27. september 2011 og Byradet den 12. oktober 2011).

Iflg. tidsplanen skal den godkendte beskeeftigelsesplan sendes til det Regionale Beskeeftigelsesrad senest 31.
oktober 2011. Den endelige Beskaeftigelsesplan med budget og virksomhedsplan for 2012 skal offentligggres
senest d. 31. januar 2012.

Jf. lov om ansvaret for og styringen af den aktive beskeeftigelsesindsats skal der i Beskaeftigelsesplanen indga
LBR’s virksomhedsplan, samt budget. | den forbindelse vil der pa septembermgdet i LBR blive afholdt en
temadraftelse vedr. virksomhedsplanen for 2012. Administrationen udarbejder et udkast til virksomhedsplanen og et
oplaeg til debat.

Lovgrundlag
Lov om ansvaret for og styringen af den aktive beskaeftigelsesindsats §§ 23 og 46.

Planmaessige forhold
@konomi og afledt drift

Hgring/udtalelse
LBRs bemaerkninger:

Muligheden for 2-arige beskeeftigelsesplaner bakkes op af LBR.

Der ber veere flere gkonomiske midler i LBR-puljen til at forfglge LBR méal og ikke kun ministermal.

Indstilling

Arbejdsmarked og Social indstiller,
at Beskaeftigelsesplanen for 2012 godkendes.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 12-09-2011
Anbefales godkendt.

Bent Sgrensen deltog ikke i behandlingen af dette punkt.



Den Szerlige Fleksjobpulje: Handlingsplan vedr. de gkonomiske udfordringer 2011 og frem

Den Sarlige Fleksjobpulje — forslag til permanentggrelse

Den Serlige Fleksjobpulje udlgber 31. december 2011. Forvaltningen anbefaler pa baggrund af de indtil nu
opnaede resultater, at ordningen i en tilrettet udgave (se afsnit herunder) geres permanent med virkning fra
vedtagelsestidspunktet. | fx Sanderborg Kommune har man en permanent ordning til 80 borgere.

En permanent ordning i Aabenraa gnskes malrettet de borgere, der er i risiko for langvarig ledighed. Dette kan
samtidig have betydning for den refusion som kommunen kan hjemtage. Nar en borger, der er tilkendt et fleksjob, har
géet ledig i mere end 18 mdr. ud af 24 mdr. mister kommunen retten til at hjemtage refusion.

Vedr. statusevaluering af den eksisterende ordning henvises til seerskilt bilag.

Det foreslas ved en permanentggrelse af ordningen, at der fortsat er tale om et ordinaert anseaettelsesforhold mellem
arbejdsgiver og arbejdstager, og at der kun i helt szerlige og individuelle forhold, kan veere tale om en tidsbegreenset
anseettelse.

Udover det almindelige tilskud pa 1/2 eller 2/3 dele af lannen, anbefales det fortsat, at den saerlige fleksjobpulje
finansierer den resterende arbejdsgiverbetalte udgift, séledes at ordningen er 100 % udgiftsneutral for institutionen.
Varigheden pa tilskuddet foreslas reduceret til 9. mdr. ift. til nuvaerende 24 maneder, idet kommunen efter 9 mdr.
anseettelse af borgeren, atter kan hjemtage fuld refusion, hvis borgeren, vel og maerke, igen overgar til
ledighedsydelse.

Forvaltningen forventer at behovet vil vaere 50 pladser arligt i den seerlige fleksjobpulje, geeldende fra budget 2012-
2015.

En udvidelse af ordningen kan bevirke, at safremt det er muligt at etablere 50 pladser, forventes det, at vil kunne fa
hovedparten af de nuvaerende ledighedsydelsessager uden refusion, over pa en refusionsberettiget ydelse inden
udgangen af 2013.

Det er vigtigt at understrege at en forudsaetning er, at kommunen er i stand til at stille det n@dvendige antal pladser til
radighed. Ordningen teenkes som udgangspunkt iveerksat ud fra frivillighedsprincippet.

Lovgrundlag
Planmaessige forhold

@konomi og afledt drift

Forudsaetninger:

- Den seerlige fleksjobpulje gnskes gjort permanent fra budgetaret 2012

- Ansaettelse i fleksjobbene er pa 37 timer og er tidsubegraenset

- Len og ansaettelsesforhold er i henhold til geeldende overenskomster

- Arbejdsgiver modtager det lovpligtige Igntilskud til fleksjob pa 2/3 eller 1/2

- Den resterende arbejdsgiverandel finansieres af et tilskud i 9 maneder

- Gennemsnitlige lgnudgifter er opgjort til 227.000 kr. inkl. feriepenge (arslgn 303.000 kr. )

Yderligere kan det oplyses, at den kommunale udgift til ledighedsydelse u/refusion (sager med langvarighed
ledighed) i 9 maneder udggr 0,140 mio. kr. (0,186 mio. kr. pr. helarsperson) svarende til 7 mio. kr. for 50 personer

pa ledighedsydelse u/refusion i 9 mdr.

Nedenstaende viser de beregnede omkostninger ved etablering af 50 pladser i den seerlige fleksjobpulje, og hvor



der ydes tilskud til den resterende arbejdsgiverandel i 9 maneder.

Forventet antal pladser 50
(1.000 kr.)

Pr. 50
Serviceudgifter plads pladser
Gns. Ignudgift 9 mdr. (gns.arsudgift
303.000 kr.) 227 11.350
Lantilskud fleksjob (lovpligtig) 2/3 -151 -7.567
Arbejdsgivers andel 76 3.783
Tilskud fra seerlig fleksjobpulje 76 3.783
Nettoudgift arbejdsgiver 0 0

Pr. 50
Overfgrselsudgifter plads pladser
Lantilskud fleksjob 151 7.567
Refusion (65%) -98 -4.918
Nettoudgifter til fleksjob 53 2.648
Samlede nettoudgifter ved permanent pulje 129 6.432

Beregningen viser, at nettoudgiften ved etablering af 50 pladser i den seerlige fleksjobpulje udger 6,432 mio. kr.,
hvoraf 3,783 mio. kr. vedr. serviceudgifter og 2,648 mio. kr. vedr. overfarselsudgifter.

| budget 2012-2015 er der afsat en budgetveernspulje pa Arbejdsmarkedsudvalgets Serviceramme i henhold til sag
nr. 228 behandlet i @konomiudvalget den 23. august 2011. Budgetveernspuljen udger 20,677 mio. kr.

Forvaltningen foreslar, at finansieringen sker via den afsatte budgetvaernspulje i budget 2012-2015 pa
Arbejdsmarkedsudvalgets Serviceramme. Budgetveernspuljen vil herefter udgare 14,245 mio. kr.

Hgring/udtalelse

Indstilling

Arbejdsmarked og Social indstiller,
at en permanentggrelse af Den Seerlige Fleksjobpulje draftes, herunder omfanget,
at en permanentggrelse af Den Seerlige Fleksjobpulje godkendes,

at finansieringen sker via den afsatte budgetvaernspulje i budget 2012-2015 pa Arbejdsmarkedsudvalgets
Serviceramme, séledes at der overfgres 3,783 mio. kr. fra budgetveernspuljen til Den seerlige fleksjobpulje (ligeledes
serviceudgift),

at der i budget 2012-2015 overfgres 2,648 mio. kr. fra budgetvaernspuljen under Arbejdsmarkedsudvalgets
serviceramme til Arbejdsmarkedsudvalgets overfarselsramme, og

at eendringerne indarbejdes som et eendringsforslag til budget 2012-2015 pa Arbejdsmarkedsudvalgets omrade.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 12-09-2011

1. at: Droftet.
2.-5. at: Anbefales godkendt.

Bent Sgrensen deltog ikke i behandlingen af dette punkt.



Afrapportering vedr. tilsyn pa radighedsregler

Pensionsstyrelsen (tidligere Arbejdsdirektoratet) farer tilsyn med Aabenraa Kommunes administration af reglerne
om radighed for modtagere af kontanthjeelp eller starthjeelp. Tilsynet skal vurdere, om de afggrelser, der treeffes,
folger de geeldende regler for omradet.

Pensionsstyrelsen har for 4. kvartal 2010 gennemfgrt et tilsyn. Tilsynet sker som en stikprgvekontrol.
Pensionsstyrelsen har udvalgt 40 cpr.nr., hvor der er indberettet sanktion. 8 cpr. numre udgik af tilsynet. | de gvrige
32 udtrukne cpr. numre har der veeret behandlet 39 sager om negative haendelser.

Kommunen er i 6 sager registreret for fejl. | de 5 sager skyldes fejlen manglende fradrag i forhold til, at borgerne ikke
har registreret deres CV rettidigt. | den sidste sag, hvor der er registreret fejl, har kommunen ikke vejledt borgeren
tilstreekkeligt om radighedsreglerne. Dette giver en fejlprocent pa 16, som efter Pensionsstyrelsens vurdering er
uacceptabel.

Kommunen skal, efter kommunalbestyrelsens behandling, pa baggrund af tilsynet, orientere Pensionsstyrelsen om,
hvilke foranstaltninger resultatet af tilsynet har givet anledning til, specielt med fokus pa kommunens administration af
reglerne om fradrag i hjeelpen pa grund af manglende CV.

| den forbindelse skal der gares opmaerksom pa, at Jobcenteret i 2010 har ivaerksat et administrationsgrundlag, der
bl.a. skal sikre, at oplysninger om radighedsvurdering i forbindelse med manglende CV tilgar ydelseskontoret, og
der er gennemfart ledelsestilsyn, der sikrer, at udviklingen fortsaetter. Her og nu @ges fokus pa rettidigt CV via
kompetencecenter og jobcentrets visitation.

Generelt omkring rettidighed er der strammet op pa kontanthjeelpsomradet, saledes at rettidigheden nu er pa 90 —
95 %.

Det nu nedlagte Arbejdsdirektorat har tidligere gennemfart lignende tilsyn pa administration af raddighed og pa
rettidighed. |1 2008 viste tilsynet en fejlprocent pa 12, mens der i samme kvartal pa rettidighed var en fejlprocent pa
50. | fgrste kvartal 2010 var der en fejlprocent pa 34, ligeledes pa rettidighed.

Kopi af afrapporteringen er sendt til Jobcenteret samt til kommunens revisor.

Lovgrundlag

1404 af 13/12 2006 Bekendtggrelse om tilsyn med kommunernes administration af reglerne om radighed,
konsekvenser og sanktioner for personer, der sgger om eller far hjeelp alene pa grund af ledighed.

Planmaessige forhold

@konomi og afledt drift

Kommunen har mistet retten til refusion i 5 sager.
Refusionsbelgbet er opgjort til 8.527 kr.

Hgring/udtalelse

Indstilling

Arbejdsmarked & Social indstiller,
at afrapporteringen fra Pensionsstyrelsen vedr. Visitationstilsynet for 4. kvartal 2010 godkendes.



Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 12-09-2011
Anbefales godkendt.

Bent Sgrensen deltog ikke i behandlingen af dette punkt.



Kostpolitik for voksne

Byradet har den 25. februar 2009 godkendt Den Overordnede Kostpolitik for Aabenraa Kommune. Den
Overordnede Kostpolitik anbefaler, at der udarbejdes lokale kostpolitikker. Kostpolitik for Voksne er en af de lokale
kostpolitikker.

Sundhedsudvalget skal drgfte og godkende Kostpolitik for Voksne, for efterfelgende at sende den til
herig/godkendelse i de politiske udvalg i henhold til procesplanen, forud for en endelig godkendelse i Byradet.

Kostpolitik for Voksne er udarbejdet af en arbejdsgruppe med repraesentanter fra Kultur & Borgerservice, Staben og
Sundhed & Omsorg. Repraesentanterne var udpeget af Styregruppen vedrgrende Sundhedspolitik.

Mal

Aabenraa Kommune vil med Kostpolitik for Voksne understatte, at

- borgernes faktiske og oplevede livskvalitet gges,

- unge under uddannelse far mulighed for en forbedret indlzering,

- borgerne pa deres arbejde oplever trivsel og faler sig i stand til at yde en optimal indsats, og,
- livsstilssygdomme og overveegt forebygges.

Indsatsomrader

Kostpolitik for Voksne har tre indsatsomrader

- Aabenraa Kommune og ungdomsuddannelserne vil understgtte at det er muligt for medarbejdere og elever at
veelge en sund kost og motivere til det sunde valg,

- Aabenraa Kommune vil understgtte at borgere tilknyttet bofeellesskaber og veeresteder og borgere der benytter
kommunens idraetstilbud har mulighed for at treeffe det sunde valg og tilskyndes til dette, og

- Aabenraa Kommune vil gennem information og undervisning motiverer borgerne til at treeffe det sunde valg.

Implementering

Der er udarbejdet en handleplan for implementering af Kostpolitik for Voksne.

Til at understgtte implementeringen nedsaettes et kostudvalg, der refererer til Styregruppen vedrgrende
Sundhedspolitikken.

Sundhed & Omsorg anbefaler, at Sundhedsudvalget godkender Kostpolitik for Voksne og handleplanen for
implementering.

Lovgrundlag
Planmaessige forhold

@konomi og afledt drift

Det bemeerkes, at udgifter i Sundhedsudvalgets regi afholdes indenfor Sundhed og Forebyggelses nuveerende
budgetramme.

Hgring/udtalelse

Kostpolitik for Voksne har vaeret til administrativ hgring i Barn & Skole, Arbejdsmarked & Social, Teknik & Miljg,
Kultur & Borgerservice, Sundhed & Omsorg, Kantineudvalget og Staben. Haringssvarene har ikke givet anledning til
ndringer i Kostpolitik for Voksne. Haringssvarene fremgar af bilaget.

Indstilling

Sundhed & Omsorg indstiller,
at kostpolitik for Voksne godkendes,



at kostpolitik for Voksne sendes i haring i de politiske udvalg forud for Byradets behandling, og
at handleplan for implementering godkendes.

Beslutning Sundhedsudvalget den 10-08-2011

1. at: Anbefales godkendt

2. at: Godkendt, idet udvalget gnsker fagudvalgenes hegringssvar forelagt inden behandling i Byradet.

Udvalget bemaerker, at der ikke er indarbejdet krav om brug af gkologiske produkter. Fagudvalgenes holdning hertil
eftersparges. Det forudsaettes, at fagudvalgene forholder sig til finansiering pa eget omrade.

3. at: Afventer hgringsrunden i fagudvalgene. Sundhedsudvalget anbefaler nedseettelse af et Kostudvalg som
foreslaet.

Beslutning Kultur- og Fritidsudvalget den 05-09-2011
Drgftet og forvaltningens bemeerkninger indarbejdes i haringssvaret.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 12-09-2011
Arbejdsmarkedsudvalget statter sund kost i Aabenraa Kommune, dog uden det pavirker kantinepriserne.

Bent Sgrensen deltog ikke i behandlingen af dette punkt.
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