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Helhedsorienteret drift pa vejomradet

Sagsfremstilling

| denne sag skal der tages beslutning om aendring af styringsformen, der ligger til grund for Kultur, Miljg & Erhvervs
udmgntning af service pa udvalgte politikomrader under Teknik- og Miljgudvalget. Styreformen er i dag en Bestiller-
Udfarer-Modtager model, kaldet BUM.

Der er til sagen bilagt en beskrivelse af styreformerne og et inspirationskatalog udarbejdet for Finansministeriet og
KL om BUM og HOD.

Ved indgaelse af budget 2018-2021 er det besluttet at undersgge, om der kan veere fordele ved at aendre
styreformen til Helhedsorienteret drift (HOD) i lighed med andre kommuner.

Pa den baggrund har forvaltningen afsggt mulighederne og potentialet herved. Forvaltningen har bl.a. haft
ledelsesrepraesentanter pa studietur i Haderslev, Aalborg, Herning og Esbjerg, som alle er kommuner, der har
besluttet at udskifte BUM til fordel for en helhedsorienteret styreform.

BUM-modellen har virket effektiv i perioden efter kommunesammenlaegningen og til nu. Den har veeret arsag til
harmoniserede serviceniveauer pa tveers af sammenlagte kommuner og ikke mindst eget Aabenraa Kommunes
fokus pa konkurrence og gkonomi pa omradet. Derved er der opbygget det beredskab, der indtil nu har medfert, at
Entreprengrgarden har fastholdt opgaver og kontrakter inden for vejdrift, drift af idraets- og fritidsanlaeg og vandlgbs-
og naturomraderne.

Entreprengrgarden har gennem en arreekke med fokus pa udbud og entreprengrskab vist evne til at generere
gkonomisk overskud.

HOD:

Ved helhedsorienteret drift er fokus pa at nedbryde bureaukrati ved at etablere det fulde partnerskab med
sammenlaegning af de gkonomiske og personalemaessige ressourcer hos bestiller og udfgrer funktionerne i en
feelles driftsfunktion.

Overordnet er malet med HOD at sikre rammerne for udvikling og vaerdien for borgere og brugere med afseet i en
sund gkonomi og positiv effekt. | denne styreform er organisationen agil og i konstant udvikling. Det medfgrer helt
konkret muligheder for at indga i nye samarbejdsformer med borgere, lokalrad eller andre interessenter. Disse
muligheder er i dag underlagt begraensninger, fordi BUM medfarer kontraktslige forpligtigelser mellem forvaltning og
Entreprengrgard/leverander. Ved at omleegge driftsformen og standse alle genudbud pa Entreprengrgardens
nuveerende kontrakter muligggres det, at kommunen kan indga i nye samarbejder med borgere og frivillige pa
omradet. Faellesskaber og helheder bliver saledes et omdrejningspunkt for maden at arbejde pa.

Om udbud:

Aabenraa Kommune udbyder i dag langt sterstedelen af serviceydelser pa politikomraderne under Teknik- og
Miljgudvalget. Med HOD vil forvaltningen fortsat udbyde ydelser. Der er saledes fortsat udbud af bl.a. vintertjeneste,
asfalt, drift pa belysnings- og signalanlaeg, grusvejes vedligeholdelse, bro- og bygveerker. Forvaltningen vil af egen
drift bruge udbud pa de nuvaerende kontraktomrader til hele tiden at fastholde evnen til gkonomisk effektiv drift, til
benchmarking og til at udvikle eventuelle samarbejder og partnerskaber med 3. part, det veere sig andre kommuner
eller private virksomheder. Forvaltningen kan i HOD ogsa hjemtage udbudte ydelser, nar det pavises, at kommunen
selv kan udfgre opgaven bedst og billigst.

Implementering/transaktionsomkostninger:

Erfaringerne fra de besggte kommuner viser, at organisationsudviklingen smidiggeres med konsulentbistand til
ledelsesmeessig sparring og procesunderstgttelse. Der er i budgetaftalen 2018-2021 anvist 0,2 mio. kr. il
udarbejdelse af diverse rapporter, der skal afdeekke potentiale ved aendret driftsform til HOD. Kultur, Miljg & Erhverv
vurderer, at pengene til undersggelsen i stedet bedst bruges til organisationsudvikling i en implementeringsperiode.
Entreprengrgarden drives i dag som en decentral enhed, og det vil af hensyn til den helhedsorienterede driftsform
veere ngdvendigt at eendre dette.




Tidsplan og proces:

Erfaringerne fra de besagte kommuner viser, at det tager tid at omstille fra BUM til HOD. Det er forvaltningens
forventning, at organisationseendringen kan vaere pa plads ved arets udgang, hvilket ogsa giver de bedste
muligheder for at tilpasse budgetmaessige beslutninger til regnskabsarets afslutning og et nyt budgetars start.

Med en politisk beslutning om at omleegge driftsformen til Helhedsorienteret drift vil forvaltningen hurtigst muligt
igangsaette en proces, der inddrager MED-organisationen og bergrte medarbejdere i organisationsudviklingen.

INDSTILLING

Kultur, Miljg & Erhverv indstiller,

at styreformen for driftsomraderne under politikomraderne Drift af veje og parker, Beleegninger og bygvaerker
og Entreprengrgarden omlaegges til Helhedsorienteret drift,

at genudbud af ydelser, som i dag ligger i kontrakt hos Entreprengrgarden, standses pa baggrund af
omlaegning af styreform,

at Kultur, Miljg & Erhverv igangseetter hgring om gendret styreform i MED-organisationen, idet kompetencen til
afledte organisationszendringer ligger i denne forvaltning, og

at organisationsudvikling og —omlaegning straks igangseettes og afsluttes med arets udgang.

BESLUTNING TEKNIK- OG MILJGUDVALGET DEN 07-03-2018

Udsat.

BESLUTNING TEKNIK- OG MILJGUDVALGET DEN 21-03-2018

Anbefales godkendt, idet 3. at suppleres med, at den fremtidige organisation foreleegges Teknik- og
Miljgudvalget til beslutning inden hgring i MED-systemet.

6 stemte for og 1 stemte imod (Jan Riber Jakobsen).

Teknik- og Miljgudvalget beslutter, at alle byradsmedlemmer inviteres til orienteringsmgde inden byrddsmgdet
i april.

Supplerende sagsfremstilling

Det bemaerkes, at det er Teknik- og Miljgudvalget, der har beslutningskompetencen.

Direktgr Stig Isaksen giver en redeggrelse pa mgdet.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 17-04-2018

2. at godkendt. Sagen tilbagesendes til Teknik og Miljgudvalget fsva. gvrig indstilling.



Markering af 100-aret for genforeningen 1920-2020

Sagsfremstilling

| denne sag skal der tages stilling til model for markeringen af Genforeningsjubilaeet 1920-2020 samt finansiering
hertil.

Opgavefordelingen mellem Praesidiet for markeringen af Genforeningen og de enkelte kommuner der har saede i
Preesidiet tilsiger, at Praesidiet varetager opgaver, der deekker - eller har relevans pa regionalt og nationalt niveau,
mens de enkelte kommuner selv star for at sammensaette, finansiere og koordinere et lokalt program.

Der er udarbejdet tre scenarier for ambitionsniveauet i Aabenraa Kommune.

| scenarie 1 skabes en festlig fejring ved at etablere en paraply for markedsfgring af aktiviteter, som finder sted
inden for det nuveerende aktivitetsniveau. Der forventes mindre events, ad hoc opgaver, samt 1 fyrtarnsprojekt. Der
forventes en fuldtidsstilling frem til september 2020.

| scenarie 2 skabes en festlig og synlig markering ved at tilfgje 3 starre highlights i Igbet af aret til det nuvaerende
aktivitetsniveau og ad hoc opgaver. Det bliver muligt at udvide kredsen af aktgrer og dermed i hgjere grad
understgtte de overordnede malsaetninger for markeringen, og dermed udnytte det potentiale, der ligger. Der
forventes 1 fuldtidsstilling i 8 maneder i 2018 samt 2 fuldtidsstillinger i 2019 og i 2020 til og med september.

| scenarie 3 skabes en festlig, synlig fejring, gennem ovenstaende scenarie 2 plus et program med en raekke store,
mellemstore og sma markeringer af 100 ars jubileeet.

Der kan s@ges midler til fyrtarnsprojektet ved Region Syddanmark, som har afsat 0,700 mio. kr. til events i de 7
kommuner til Genforeningen.

Tabel 1.1 Udgifter til scenarier (1.000 kr)

Scenarie 2018 2019 2020 IALT
1 332 500 670 1.502
2 338 1.016 1.078 2432
3 357 1.084 2.853 4.294

Der indstilles i denne sag, at der tages udgangspunkt i scenarie 1, hvortil der er peget pa finansiering.

Der er i 2018 fundet finansiering pa 0,332 mio. kr. indenfor @konomiudvalget til 1 fuldtidsstilling, som skal varetage
projektledelse og administration af events og aktiviteter.

Der kan findes yderligere 0,500 mio. kr. til finansiering indenfor @konomiudvalgets budget til IT drift af administrative
systemer i 2019 og 2020 som fglge af faerre udgifter efter udbud.

Der vil saledes veere en underfinansiering af projektet i 2020 pa 0,170 mio. kr., som vil betyde tilpasning af udbudte
aktiviteter, safremt der i budgetlaegningen 2019 -2022 ikke anvises yderligere finansiering.

Ambitionsniveauet i scenarie 2 eller 3 forudseetter tilsvarende, at der i budgetlaegningen for 2019-2022 anvises
finansiering.

INDSTILLING
Kultur, Miljg & Erhverv indstiller,




at Scenarie 1 vaelges som udgangspunkt og finansieres i 2019 og 2020 af IT drift under politikomradet
"Administrativ organisation” med 0,500 mio. kr. i 2019 og 2020 under @konomiudvalget, og
at finansieringen af Scenarie 2 eller 3 indgéar i prioriteringen af budget 2019-2022

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 17-04-2018

Godkendt.



Status og anbefalinger vedrgrende Facility Management

Sagsfremstilling

| denne sag gares der status pa kommunens indsats p& Facility Management (FM) omradet, og det skal besluttes,
om der er behov for at aendre forudsaetningerne for forvaltningens arbejdsomrade eller budgetter.

Opgaverne for FM blev tillagt Kommunale Ejendomme i 2015 som fglge af byradets beslutning om at forfglge de
opstillede muligheder for budgetgevinster, som var anbefalet af en rapport udarbejdet af et eksternt radgivnings- og
revisionsfirma.

Anbefalingerne byggede pa erfaringer fra andre kommuner. Anbefalingerne tog imidlertid ikke i betragtning, at en
reekke gevinster allerede var hjemtaget som falge af flere betydelige og allerede planlagte eller gennemfgrte udbud.
Pa Barn- og uddannelsesomradet var der allerede hgstet besparelser som fglge af aendret struktur. Begge dele har
medvirket til at udhule grundlaget for at imgdekomme Byradets beslutning om at hgste gevinster i det gnskede
omfang ved brug af FM.

Der skal findes varige budgetgevinster for 4,789 mio. kr. i 2018 og arene frem. | beslutningen om at hente
budgetgevinster med FM ligger indbygget at finansiere 0,6 mio. kr. til personalemaessige ressourcer til Igsning af
den nye opgave.

Aabenraa Kommunes tilgang til FM er brug af arealforvaltning. Kommunale Ejendomme har hgstet en del erfaringer
med arealforvaltning, og i det bilagte notat gives en status for nogle af de indsatser, som enheden har arbejdet med.
Bl.a. er der fokus pa eksterne lejemal og muligheder for at opsige sadanne og i stedet anvise plads i egnet
kommunal bygningsmasse.

Kommunale Ejendomme forventer ikke fuldt ud at kunne hgste de i budgettet anfarte budgetgevinster i 2018 ved
arealforvaltning. Forventningerne bygger pa, at der er foretaget screeninger af ejendomsportefgljen under Barn og
Skole og pa administrationsbygninger, dvs. omkring 55-60 procent af ejendomsmassen, og der har indtil nu vaeret
meget fa muligheder for at kunne bringe arealoptimering i spil, og pa kort sigt omsaette disse muligheder til
budgetgevinster. Det forventes, at potentialet er mindre pa de resterende 40-45% af ejendomsportefaljen.

@konomiudvalget har i perioden 2013 og til nu akkumuleret 19 ejendomme, som skal holde i drift. 1 2014 var der 3

ejendomme. Det er en vaesentlig stigning i antal ejendomme, men ogsa af kommunens samlede antal bygnings m?.
Umiddelbart skal der beslutninger til, sa ejendommene enten nedrives, seelges eller finder ny funktion. Selv om der
ligger beslutninger vedrgrende en del af bygningerne, s& bidrager de ikke til FM, fordi tomgangsbygningerne i langt
de fleste tilfeelde ikke har potentiale for anden anvendelse — uden at der skal investeres betydeligt i renovering.

Erhvervelsen af flere ejendomme og bygnings m? har derfor indtil nu vaeret modstridende med gnsket om

effektivisering og budgetgevinster gennem feerre ejendomme og faerre bygnings mZ.

Direktionen har tre forskellige forslag til handling pa omradet i 2018:

1) Fortsaette indsatsen med arealforvaltning, idet Direktionen forventer, at der er gevinster at hente over lidt laengere
tidshorisont pa omradet. Yderligere bgr indsatsen fortsaettes, idet der er brug for et tveergdende fokus om
arealforvaltning i samspil med forvaltningsstrukturen vedrarende eje/leje forhold.

2) lgangsaette proces for centralisering af serviceledelse og —medarbejdere med henblik pa at hjemtage
budgetgevinster for 3 mio. kr. svarende til omkring 10 % af udgiftsniveauet opgjort af BDO i 2015. Centraliseringen
er en stgrre opgave, som flere andre kommuner har igangsat. Erfaringerne fra KL viser, at der er gevinster at hente
hos de fleste kommuner, men at det kan veere et starre arbejde at hjemtage disse.

3) At der foretages en budgetudvidelse pa omradet, saledes at arbejdet med FM rulles tilbage til nul fra og med



budget 2018.

INDSTILLING

Direktionen indstiller,
at status pa FM-omradet tages til efterretning, og
at brugen af arealforvaltning fortsat udvikles og modnes i kommunen - direktionen anbefaler forslag 1.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 17-04-2018

Godkendt.



Brand & Redning Sgnderjyllands arsregnskab for 2017

Sagsfremstilling
| denne sag orienteres om Brand & Redning Senderjyllands arsregnskab for 2017.

Brand & Redning Sgnderjyllands arsregnskab for 2017 skal efter Beredskabskommissionens godkendelse, jf.
vedtaegternes pkt. 15.5, overdrages til orientering hos ejerkommunernes kommunalbestyrelser.

Beredskabskommissionens godkendelse af arsregnskabet, arsrapporten, arsberetningen og revisionsprotokollen
for 2017 er vedheeftet i bilag 1-4.

@konomi og afledt drift

Mindreforbruget pa 2,223 mio. kr. i arsregnskabet for 2017 giver sammen med mindreforbruget pa 1,241 mio. kr. i
arsregnskabet for 2016 en samlet opsparing pa 3,464 mio. kr.

Opsparingen skyldes en generel tilbageholdenhed over 2 ar i forhold til at fa skabt tryghed vedragrende gkonomien
samt en buffer til ima@degaelse af uforudsete udgifter, idet der, pa trods af et solidt skonomisk arbejde i
sammenleegningen, altid er haengepartier.

Den gkonomiske buffer og sikkerhed er nu skabt, hvorfor Beredskabskommissionen i forlaengelse af arsregnskabet
for 2017 bevilligede drifts- og anlaegsoverfarsler til 2018 pé i alt 3,007 mio. kr. til indhentning af det eftersleeb, som
tilbageholdenheden har skabt.

Der bibeholdes saledes 0,457 mio. kr. i kassebeholdningen, som gkonomisk buffer, til imgdegaelse af tab pa
debitorer samt likviditetsudfordringen op mod 30. juni, som fglge af tilskudsperiodiseringen.

INDSTILLING

Byrads- og Direktionssekretariatet indstiller,
at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 17-04-2018

Anbefales godkendt.



Justering og harmonisering af overfgrselsreglerne og aendring af
bevillingskompetencen.

Sagsfremstilling

Denne sag indeholder forslag til en harmonisering af overfgrselsreglernes afsnit 6.6 i retningslinjer for dialogbaseret
aftalestyring, samt forslag til eendring af kompetencen til beslutning af bevillingseendringer uden kassefinansiering
(netto 0).

Overforselsregler (dialogbaseret aftalestyring)
Overfarselsreglerne er et vigtigt styringselement sammen med den gkonomiske politik. Der ligges op til en meget
lille @ndring af regelseettes i denne sag.

Overfgrslerne er opdelt i 4 typer af driftsoverfarsler:

1. Garantioverfarsler, hvor der kan overfgres 4% med med undtagelse af "Det administrative omrade” og
"Dagplejen”, hvor garantioverfarselssatsen udger 2 %.

2. Puljer og projekter, hvor der kan overfares 100% til projekter med medfinansiering fra 3. part, samt op til 1 mio.
kr. i mindre forbrug og 100% i merforbrug til navnegivne puljer.

3. @vrige omrader, hvor et overfgrselsagnske rejses konkret.

4. Omrader helt uden for overfgrselsadgang.

Grundlzeggende har regelsaettet vist sig at veere velfungerende, og de samlede overfarsler har haft et niveau, som
har kunne handteres indenfor Regeringens arlige servicerammemal.

Erfaringerne fra de seneste ars overfgrsler har dog vist, at der pa en reekke omrader bgr ske en harmonisering.
Dagplejens procentsats var oprindelig begrundet i at omradets budgetramme var markant stegrre end de gvrige
institutioner. Omradet har over de seneste ar andret karakter og har i dag en budgetramme péa niveau med andre
institutioner.

Det administrative omrade bestar af ca. 25 budgetansvarlige enkeltomrader, hvor en sats pa 2% har medfart en
uhensigtsmeessig adfeerd i form af en stgrre forsigtighed i ikke at anvende det fulde budget.

Det anbefales derfor, at garantioverfarselssatsen ensrettes pa alle omrader, saledes den fra 2018 udger 4% ved
mindre forbrug, mens merforbrug fortsat overfares 100%.

For puljer og projekter har graensen pa 1 mio. kr. i mindre forbrug pa en raekke navngivne puljer fungeret siden 2015,
dette begrundet i at begraense usikkerheden i forhold til det samlede forbrug og overholdelsen af Regeringens arlige
servicerammemal.

Sammenleegningen af de 3 politikomrader; vintertjeneste, beleegninger og bygvaerker og drift af veje og parker, har
vist sig at vaere hensigtsmaessig, men omradet er blevet styringsmaessigt udfordret efter, at der er indfgrt en
greense pa 1 mio. kr., der svarer til 1% af omradets samlende bruttoudgiftsbudget.

Det anbefales, at omradet harmoniseres med garantioverfarselssatsen, saledes at der kan overfgres op til 4% i
mindre forbrug og fortsat 100% i merforbrug. Omradet handteres fortsat i sagen som puljer og projekter.

Der har ligeledes vist sig at vaere udfordringer, nar Kultur-og Fritidsudvalget har stattet aktiviteter i form af tilskud og
underskudsgarantier, idet omradet ikke er omfattet af overfgrselsadgang.
Det anbefales, at underskudsgarantier for omradet fremover handteres som en hensaettelses pa kommunens status.

| det vedhaeftet bilag "Dialogbaseret aftalestyring — Retningslinjer for aftalestyring”, fremgar de justeret forslag il
endringer og preaeciseringer af overfgrselsreglerne.

Bevillingseendringer/aendring af kompetence
Hidtil har bevillingskontrollerne indeholdt 4 sagstyper, hvoraf Byradet har haft kompetencen til at beslutte
bevillingsaendringer pa tveers af udvalgsomrader, mens det stdende udvalg har kompetencen til at beslutte



andringer i budgettet indenfor et bevillingsomrade.

| de gkonomiske procedurer for 2018 anbefales det, at kompetencen til at behandle omplaceringer mellem
bevillingsomrader, der netto ikke har kassevirkning, dvs. netto 0 bevillinger, flyttes fra Byradet til @konomiudvalget,
idet der ofte er tale om tekniske aendringer.

Byradet vil saledes fremover alene behandle sager om bevillingsaendringer pa drifts- og anleeg, der har
kassepavirkning.

INDSTILLING

Staben indstiller,

at overfgrselsreglerne justeres og harmoniseres med virkning fra og med overfgrslerne fra 2018 til 2019,

at underskudsgarantier handteres som en hensaettelse pa status, og

at kompetencen til at godkende omplaceringer mellem bevillingsomrader, der ikke har kassepavirkning (netto
0), tilleegges gkonomiudvalget

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 17-04-2018

Anbefales godkendt.



Udpegning af byradsmedlemmer til fiernvarmeselskaber (henvendelse fra Padborg
flernvarme)

Sagsfremstilling

Aabenraa Byrad har faet en henvendelse fra Padborg Fjernvarme a.m.b.a. vedrgrende byradets indstilling til
&ndring af deres vedtaegter.

Det fremgar af deres vedteegter, at byradet skal godkende vedtaegtseendringer sa le&enge kommunen stiller garanti,
og at byradet har mulighed for at udpeget et medlem til bestyrelsen, men behgver ikke gare det.

Padborg Fjernvarme gnsker med forbehold for generalforsamlingens godkendelse at fijerne de to bestemmelser i
deres vedteegter.

Der findes flere fiernvarmeselskaber i kommunen med samme slags vedteegter.
Angaende udpegning

Da byradet i november 2016 besluttede, hvilke rad, neevn, bestyrelser el.l. der havde en strategisk interesse for
byradet at udpege til, var fiernvarmeselskaberne ikke en del af de strategiske.

Byradet udpeger pa nuveerende tidspunkt ikke til nogen af fiernvarmeselskaberne og har saledes ikke gjort brug af
muligheden i selskabernes vedteegter.

Det anbefales derfor, at byradet godkender, at vedteegterne kan endres, saledes byradet ikke laengere har
mulighed for at udpege til selskaberne.

Angaende godkendelse af vedtaegtseendringer ved garantistillelse.

For at sikre kommunens garantier anbefales det, at byradet fortsat godkender vedtaegtsaendringer for
fiernvarmeselskaberne, herunder for Padborg fijernvarme.

Delegation
Det anbefales, at godkendelse af vedteegtseendringer for fiernvarmeselskaber delegeres til gkonomiudvalget.

INDSTILLING

Byrads- og direktionssekretariatet indstiller,

at byradet ikke fremadrettet gnsker muligheden for at lade sig udpege til fiernvarmeselskaber,

at byradet fastholder kompetencen til at godkende vedtaegtsaendringer for fiernvarmeselskaber, hvor der er
stillet kommunegaranti, og

at kompetencen til at godkende vedteegtsaendringer for fiernvarmeselskaber delegeres til sgkonomiudvalget.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 17-04-2018

Anbefales godkendt.



Delegation af kompetence til at treeffe beslutning om udvidet abningstid i konkrete
situationer.

Sagsfremstilling

| styrelsesvedteegten for Aabenraa Kommune er kompetencen til at treeffe afggrelser om alkoholbevillinger og
udvidet abningstid henlagt til @konomiudvalget.

En alkoholbevilling giver mulighed for at have abent fra 09 til 02. En udvidet abningstid giver mulighed for at have
abent fra 09 til 05.

En del af denne kompetence har @konomiudvalget delegeret til forvaltningen.
Der treeffes folgende afggrelser inden for bevillingsomradet:

- Godkendelse af restaurationsplan

- Alkoholbevillinger ( 1-8 ar)

- Udvidet abningstid (1-8 ar)

Ansggninger om alkoholbevillinger og udvidet abningstid, sker via politiet, og politiet kommer altid med en indstilling.

Forvaltningen har kompetencen til at udstede alkoholbevillinger. | de situationer, hvor det vurderes, der skal gives
afslag, eksempelvis pa grund af stor geeld eller lignende, er det @konomiudvalget, der traeffer beslutning.

Forvaltningen har ikke kompetencen til at treeffe afgarelser om udvidet abningstid.
Udvidet abningstid kan opdeles i 3 kategorier:
1. Udvidet abningstid til ny restauration

2. Forleengelse af udvidet abningstid til etableret restauration

3. Udvidet abningstid til enkeltstaende arrangementer (open by-night, byfest eller lignende)

For at lette administrationen og sikre hurtig sagsbehandling, anbefales det, at forvaltningen bemyndiges til at traeffe
afgerelse for kategori 2 og 3 pa baggrund af politiets indstilling.

INDSTILLING

Byrads- og Direktionssekretariatet indstiller,
at kompetencen til at treeffe afgerelse om udvidet abningstid for kategori 2 og 3 delegeres til forvaltningen.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 17-04-2018
Godkendt for kategori 3.




Forslag til tillaeeg nr. 1 til lokalplan nr. 90 - Haervejsskolen

Sagsfremstilling

Der er behov for at foretage nogle mindre justeringer af lokalplan nr. 90 - Haervejsskolen, idet en enkelt
lokalplanbestemmelse vedrgrende anvendelsen af byggefelterne ikke er fyldestgerende i forhold til planerne om
opfarelse af en tilbygning til Heervejsskolen. Desuden gnskes sikring af adgangsforholdende til Fladhgjhallens
nuveerende indgang fra vestsiden og mulighed for parkeringspladser i byggefelt B2, indtil byggefeltet udnyttes til

byggeri.

Planloven giver mulighed for at udarbejde tillaeg til gaeldende lokalplaner, nar aendringerne er af mindre omfang.
Planloven giver endvidere mulighed for en afkortet hgringsperiode, nar der er tale om mindre sendringer.
Haringsperioden kan i sddanne tilfeelde fastseettes til 2 uger.

Der er udarbejdet et tilleeg nr. 1 til lokalplan nr. 90, som kan foreleegges pa ny med den mindre justering. Lokalplanen
benaevnes Lokalplan nr. 90-1 Heervejsskolen.

Anvendelsesbestemmelserne for omradet er offentlige formal og fritidsformal i form af f.eks. institutioner, skole,
idreetshal, boldbaner, atletikbaner og lignende idraets- og fritidsfaciliteter. Men disse bestemmelser er af forskellige
arsager ikke viderefart til byggefelterne B1 og B2. Af lokalplanen fremgar, at der inden for byggefeltet B1 og B2 kun
ma etableres funktioner som naturligt knytter sig til idraetsformal - sasom fitnesscenter, wellness, fysioterapi og
lignende. Dette vil kunne tolkes saledes, at der ikke kan opfgres skole og institution i inden for byggefelterne, men
kun de supplerende anvendelser.

Lokalplantilleegget skal bringe overensstemmelse mellem omradets anvendelse og byggefelternes anvendelse.
Ordlyden af bestemmelsen vedrgrende byggefeltet forslas aendret til:
Delomrade 1 ma ligeledes anvendes til savel offentlige som private arrangementer og begivenheder.

Inden for byggefeltet B1 og B2 ma der kun etableres institutioner, skole og idraetsformal samt funktioner, som
naturligt knytter sig til idreetsformal - sasom fitnesscenter, wellness, fysioterapi og lignende samt offentlige som
private arrangementer og begivenheder.

Byggefelt B1 justeres pa kortbilag 2, saledes at der kan skabes mulighed for en gangforbindelse pa et mindst 5
meter bredt areal mellem Fladhgjhallen og bgrneinstitutionen. Der indtegnes en sti i-h og byggefeltet B1 beskaeres i
en kile ned mod indgangen til hallen. Forpladsen ved skolen friholdes ligeledes for byggeri.

Den nuveerende adgang fra parkeringspladsen mod vest til Fladhgjhallens indgang inddrages til bgrneinstitution.
Derfor skal der sikres mulighed for, at der kan etableres parkeringspladser teet pa Fladhgjhallens hovedindgang.
Der gives derfor mulighed for, at der inden for byggefelt B2 kan etableres parkeringspladser.

Lokalplanforslaget fremlaegges i 2 uger, idet aendringerne ikke er af vaesentlig omfang.

Planmassige forhold

Omradet er omfattet af lokalplan nr. 90. Denne vil blive aflgst af lokalplan nr. 90-, nar denne vedtages endeligt og
offentliggeres.

| forbindelse med lokalplan nr. 90 blev der foretaget en screening i henhold til miljgvurderingsloven. Veekst — og
Udviklingsudvalget besluttede den 11. august. 2016, at der ikke skulle udarbejdes en miljgvurdering.
Miljgpavirkningen som fglge af lokalplanaendringen er uaendret og derfor foreslas det, at der ikke udarbejdes en
miljgvurdering forslag til tillaeg nr. 1 til lokalplan nr. 90.

Tilleeg nr.1 til lokalplan nr. 90 er i overensstemmelse med kommuneplanen.



INDSTILLING

Kultur, Miljg & Erhverv indstiller,
at forslag til tillaeg nr. 1 til lokalplan nr. 90 anbefales vedtaget og sendt i offentlig haring i 2 uger, og
at der ikke udarbejdes miljgvurdering af tilleeg nr. 1 til lokalplan nr. 90.

BESLUTNING VAEKSTUDVALGET FOR LAND OG BY DEN 05-04-2018

Anbefales godkendt.

Erwin Andresen deltog ikke i behandlingen af punktet.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 17-04-2018

Anbefales godkendt.



Forslag til lokalplan nr. 56 Boligomrade ved Stolligvej og forslag til kommuneplantilleeg
nr. 17

Sagsfremstilling

Pa foranledning af ejer af matrikel nr. 298 Stollig, Lajt, har forvaltningen udarbejdet et forslag til lokalplan nr. 56 for et
boligomrade ved Stolligvej og et forslag til tillaeg nr. 17 til kommuneplan 2015.

Lokalplanen vil give mulighed for at udstykke cirka 90 grunde til enfamiliehuse. En del af omradet ma endvidere
anvendes til teet lav boligbebyggelse.

Disponeringen af omradet tager udgangspunkt i arkitektkonkurrence afholdt for et starre omrade langs Stolligvej i
2006. Lokalplanomradet udger cirka halvdelen af konkurrenceomradet. Konkurrenceomradet blev i 2009 optaget i
kommuneplanen som byudviklingsomréade til boligformal.

| forbindelse med forslag il lokalplan nr. 56 er der udarbejdet et kommuneplantilleeg nr. 17, som inddrager 2 mindre
omrader i rammeomrade 1.1.106.B. Der har forud for kommuneplantillaegget vaeret indkaldt ideer og forslag efter
planlovens § 23c. Der blev den 7. februar 2018 afholdt borgermade. Der indkom efterfglgende 4 ideer og forslag,
heraf er 1 af forslagene underskrevet af en raekke beboere langs Dimen og Stolligvej. De indkomne ideer og forslag
omhandler hovedsagligt, om der skal ske byudvikling i rammeomrade 1.1.106.B og en raekke miljgmaessige forhold,
alternativ vejbetjening af omradet og forslag til andre steder, hvor der i stedet for kunne ske byudvikling og andet.
Dette er kommenteret i notat af 16. marts 2018.

Der er foretaget en screening af lokalplanen og kommuneplantilleegget efter miljgvurderingsloven. Forvaltningen har
vurderet, at der er negativ miljgpavirkning pa nogle forhold, men at disse ikke er sa sandsynlige og vaesentlige, at
der skal udarbejdes en miljgvurdering.

Planmaessige forhold

Lokalplanomradet er omfattet af rammeomrade 1.1.106.B i Kommuneplan 2015. Omradet er udlagt til aben lav og
teet lav boligformal.

To mindre arealer i lokalplanomradet ligger i det abne land, og derfor er der udarbejdet et forslag fil
kommuneplantillzeg nr. 17, som inddrager disse i rammeomradet. Lokalplanen abner mulighed for taet lav
bebyggelse med grundstgrrelser ned til 350 m2. Dette er ikke i overensstemmelser med den mindste grundsterrelse,
som er fastsat for lokalplanlaegningen for rammeomrade 1.1.106.B. | forslag til kommuneplantillzeg nr. 17 sendres
mindste grundstarrelse for taet lavt byggeri til 350 m=2.

Omradet ligger kystneerhedszone. Der er i planforslaget redegjort for pavirkningen af kystnaerhedszonen jf.
planlovens § 16 stk. 4.

Hovedparten af omradet er omfattet af 300 meter skovbyggelinje efter Naturbeskyttelseslovens § 17.
Skovbyggelinjen s@ges ophaevet for de arealer, der skal kunne udstykkes til byggegrunde, men opretholdes i et
baelte langs skovbrynet.

Den vestlige del af omradet er omfattet af fortidsmindebeskyttelseslinje efter Naturbeskyttelseslovens § 18 i forhold
til den brolagte vej Dimen. De vestligste parceller ligger inden for byggelinjen i afstand af 30 meter fra fortidsmindet.
Byggelinjen s@ges reduceret, nar lokalplanen er vedtaget.

Lokalplanomradet overfares til byzone med den endelige vedtagelse af lokalplan nr. 56.

Der er udarbejdet en screening efter miljgbeskyttelsesloven af de to planforslag, som fremgar af notat af 16. marts
2018.

Hering/udtalelse



Der var indkaldt til ideer og forslag fra den 24. januar 2018 til den 21. februar 2018 og borgermgde den 7. februar
2018.

INDSTILLING

Kultur, Miljg & Erhverv indstiller,

at forslag til kommuneplantillaeg nr. 17 for rammeomrade 1.1.106.B godkendes og sendes i haring i 8 uger,
at forslag til lokalplan nr. 56 Boligomrade ved Stolligvej godkendes og sendes i hgring i 8 uger, og

at der ikke udarbejdes miljgvurdering af planforslagene og at beslutning om ikke at udarbejde miljgvurdering
offentligggres sammen med planforslagene.

BESLUTNING VAEKSTUDVALGET FOR LAND OG BY DEN 05-04-2018
Anbefales godkendt.

Erwin Andresen deltog ikke i behandlingen af punktet.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 17-04-2018

Anbefales godkendt.



Byggemodning, Sejsbjerg S1 og S2 i Stubbaek

Sagsfremstilling

| denne sag laegges op til beslutning om byggemodning af et omrade pa Sejsbjerg i Stubbaek ud mod Gammel
Tinglevve,j.

Der blev i 2015 udstykket 6 grunde pa Sejsbjerg, hvoraf der kun er to grunde tilbage. Disse vurderes solgt inden for
nzer fremtid, hvorfor der er behov for nye grunde i Stubbeek. Der er desuden tre grunde tilbage fra en anden og
tidligere udstykning.

For at understatte veeksten i Stubbaek, er det vigtigt, at der er nogle gode og varierede bosaetningsmuligheder i
byen.

Omradet er oprindeligt en del af lokalplan S12 fra 1987 og er tiltaenkt b@rnehave, dagligvarebutik eller lignende. Der
er sidenhen udarbejdet en ny lokalplan for dette omrade (lokalplan LP106 for S1 og S2 pa Sejsbjerg), da det ikke
har vaeret muligt at saelge grundene til det tiltaenkte formal. Derfor anbefales det at igangseette en
boligbyggemodning der. Det tegningsmateriale og gvrige beskrivelser, der er indeholdt i denne indstilling, er en del
af den nye lokalplan.

Der eri 2020 afsat 1 mio. kr. til 2. etape af byggemodning storparcel pa Sejsbjerg (et andet projekt end det her
indstillede). Der er lavet overslag pa dette projekt, som viser, at projektet vil blive alt for dyrt i forhold til, hvad
grundene kan saelges til. Dette skyldes primeert det meget skranende terraen. Det er derfor vurderet, at dette projekt
ikke bgr igangseettes, og at ovenstaende vil veere en bedre Igsning.

@konomi og afledt drift

Der er pa investeringsplanen afsat et rammebelgb pa 4,4 mio. kr. i 2018 til byggemodning boligformal. Hertil skal
lzegges 2,8 mio. kr., der er overfart fra 2017. Der er derfor et radighedsbelgb af dette rammebelgb pa 7,2 mio. kr.
tilbage. Anlaegsudagiften til byggemodning af Sejsbjerg S1 og S2, som indeholder to boligveje, anslas til 1,9 mio. kr.
Disse midler sgges frigivet fra rammebelgbet.

Med udgangspunkt i anleegsoverslaget forventes omkostningerne pr. grund efter byggemodning at ligge fra 222.000
kr. til 337.000 kr. Begge priser er inkl. moms og ekskI. tilslutningsafgifter. Det er forvaltningens vurdering, at
salgspriserne for grundene kan deekke omkostningerne til byggemodningen.

Der vil i forbindelse med byggemodningen vaere behov for tilfarsel af midler til den efterfglgende kommunale drift af
byggemodningsomradet, indtil driften kan overdrages til en grundejerforening. Den forventede afledte drift anslas til
0,020 mio. kr./ar.

INDSTILLING

Kultur, Miljg & Erhverv indstiller,

at byggemodning af Sejsbjerg S1 og S2 igangseettes,

at der gives en anlaegsbevilling pa 1,9 mio. kr. til projektet "Byggemodning Sejsbjerg S1 og S2”, finansieret af
rammebelgb byggemodning boligformal pa investeringsoversigten for 2018, og

at der ved projektets fysiske afslutning tilfgres politikomradet "Drift, Veje og Parker” under Teknik- og
Miljgudvalget 0,029 mio. kr./ar til afledt drift, finansieret af afledt driftspulje under @konomiudvalget indtil seks
maneder efter, grundejerforeningen er oprettet.

BESLUTNING VAEKSTUDVALGET FOR LAND OG BY DEN 05-04-2018

Anbefales godkendt.

Jette Julius Kristiansen og Erwin Andresen deltog ikke i behandlingen af punktet.



BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 17-04-2018

Anbefales godkendt.

Lars Kristensen deltog ikke i sagens behandling.



§ 17, stk. 4 udvalg vedrgrende tvaergaende sundhedspolitik

Sagsfremstilling

Det fremgar af konstitueringsaftalen, at der under Social- & Sundhedsudvalget skal nedseettes et § 17, stk. 4 udvalg
vedrgrende sundhedspolitik.

Et § 17, stk. 4 udvalg er et seerligt udvalg, der kan nedseettes af Byradet til varetagelse af bestemte hverv eller til
udfgrelse af forberedende eller rddgivende funktioner for Byradet, @konomiudvalget eller et stdende udvalg. Byradet
bestemmer det seerlige udvalgs sammensaetning og fastsaetter regler for dets virksomhed.

§ 17, stk. 4 udvalget vedrgrende sundhedspolitik refererer til Social- & Sundhedsudvalget og er saledes radgivende
i forhold til dette udvalg. Nedseettelse af § 17, stk. 4 udvalget eendrer ikke ved Social- & Sundhedsudvalgets
kompetencer.

Ifelge konstitueringsaftalen er § 17, stk. 4 udvalget vedrgrende sundhedspolitik midlertidigt. Af bilagte kommissorium
fremgar, at udvalgets opgave er at udarbejde opleeg til en ny tvaergdende sundhedspolitik, inden udgangen af 2019,
med anbefaling til Social- og Sundhedsudvalget.

Sundhedspolitikken skal understgtte borgerens gode liv, herunder laering og uddannelse, selvforsgrgelse og
tilknytning til arbejdsmarkedet, sundhed og mestring af eget liv og mulighed for at indga i sociale feellesskaber.

Det er gnsket, at den nye sundhedspolitik bliver til i levende dialog og samskabelse med borgere i alle aldre, de
frivillige foreninger og kommunens mange andre akterer og interessenter pa sundhedsomradet. Sundhedspolitikken
skal saledes veere en katalysator for fremtidens feellesskaber i Aabenraa Kommune.

Udarbejdelse af opleeg til en ny tveergaende sundhedspolitik forventes at danne afsaet for Sundhedsplan 2020-2021,
der bl.a. forventes at have fokus pa styrkelse af kommunens populationsansvar og forebyggende indsatser; samt
malrettede indsatser som led i kommunens opgavevaretagelse i Det naere og sammenhaengende sundhedsvaesen.

Den nye tveergéende Sundhedspolitik skal saledes danne grundlag for forankringen af kommunens sundhedsindsats
pa tveers af fagudvalgene og i samspil med kommunens mange aktgrer og interessenter pa sundhedsomradet.

Udvalget bestar af 7 — 11 medlemmer. Udvalgsformand samt 4 medlemmer udpeget af Byradet, der sikrer
repraesentation fra Arbejdsmarkedsudvalget, Barne- og Uddannelsesudvalget, Kultur- og Fritidsudvalget og Social-
og Sundhedsudvalget. Ifalge konstitueringsaftalen tildeles formandsposten byradsmedlem Jane Thorgeirsson.

Udvalget sammenseettes yderligere med eksterne ressourcepersoner med viden og indsigt indenfor sundhed og
felgende fokusomrader / malgrupper:

* Barn og unges sunde livsstil

* Borgere i risiko for / med livsstilsrelaterede sygdomme

» Borgere i risiko for / med psykisk sygdom

* Borgere i risiko for / med kronisk sygdom

» Borgere med gnske om sund aldring og sociale feellesskaber

Udvalget kan endvidere ad hoc indbyde eksterne eller kommunale ressourcepersoner/fagpersoner indenfor
udvalgets opgaver.

Udvalget udgver sin virksomhed i mgder samt i dialog og samskabelse med frivillige foreninger, patientforeninger,
eksterne aktgrer og ressourcepersoner i kommunen og nationalt.

Sekretariatsbetjeningen af § 17, stk. 4 udvalget varetages af Social- & Sundhedsforvaltningen.



Forvaltningen har udarbejdet et udkast til kommissorium med henblik pa hgring i berarte fagudvalg forud for byradets
behandling af sagen.

INDSTILLING

Social & Sundhed, Bagrn og Skole, Jobcenter og Borgerservice og Kultur og Miljg & Erhverv indstiller,

at sagen hgres i Arbejdsmarkedsudvalget, Barne- & Uddannelsesudvalget, Kultur- & Fritidsudvalget samt
Social- og Sundhedsudvalget med henblik pa eventuelle bemaerkninger til kommissoriet,

at der nedsaettes et § 17, stk. 4 udvalg vedrgrende sundhedspolitik med reference til Social- &
Sundhedsudvalget,

at kommissorium for § 17, stk. 4 udvalget godkendes.

BESLUTNING SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET DEN 07-03-2018
1. — 3. at: Anbefales godkendt.

BESLUTNING BGRNE- OG UDDANNELSESUDVALG DEN 03-04-2018
1.-3. at anbefales godkendt.

Afbud: Jane Thorgeirsson

BESLUTNING ARBEJDSMARKEDSUDVALGET DEN 09-04-2018
1.-3. at anbefales godkendt.

Afbud: Thomas Juhl.

Carina Underbjerg Hansen deltog ikke i sagens behandling.

BESLUTNING KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET DEN 03-04-2018
1.-3. at: Anbefales godkendt.

Signe Bekker Dhiman (A) forlod mgdet og deltog ikke i punkt 45-51.

Supplerende sagsfremstilling

Med baggrund i ovenstaende beslutninger fra udvalgene, indstiller Byrads og Direktionssekretariatet,

at der under Social og Sundhedsudvalget nedseettes et § 17, stk. 4 udvalg vedrarende tvaergdende sundhedspolitik,
at forslag til kommissorium godkendes,

at byradet udpeger 5 medlemmer til udvalget,

at byradet blandt de udpegede medlemmer udpeger en formand til udvalget,

at formanden vedlaegges med 7 % af borgmesterens vederlag, og

at kompetencen til at udpege de eksterne medlemmer delegeres til formanden for Social- og Sundhedsudvalget og
formanden for § 17, stk. 4 udvalget.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 17-04-2018
Anbefales godkendt.

Lars Kristensen deltog ikke i sagens behandling.



§ 17 stk. 4 udvalg vedr. integration

Sagsfremstilling

Det fremgar af konstitueringsaftalen, at der under Arbejdsmarkedsudvalget skal nedsaettes et § 17, stk. 4 udvalg
vedrgrende integration. Et § 17, stk. 4 udvalg er et seerligt udvalg, der kan nedsaettes af byradet til varetagelse af
bestemte hverv eller til udfgrelse af forberedende eller radgivende funktioner for byradet, @konomiudvalget eller et
staende udvalg. Byradet bestemmer det seerlige udvalgs sammensaetning og fastsaetter regler for dets virksomhed.

§ 17, stk. 4 udvalget vedrgrende integration refererer til Arbejdsmarkedsudvalget og er saledes radgivende i forhold
til dette udvalg. Nedseettelse af § 17, stk. 4 udvalget aendrer ikke ved Arbejdsmarkedsudvalgets kompetencer.

Ifelge konstitueringsaftalen er § 17, stk. 4 udvalget vedrgrende integration midlertidigt. Af bilagte kommissorium
fremgar, at udvalgets opgave er at udarbejde opleeg til en ny tvaergaende integrationspolitik, inden udgangen af
2019, med anbefaling til Arbejdsmarkedsudvalget.

Integrationspolitikken skal understatte flygtninge og indvandreres integration til det danske samfund, herunder lzering
og uddannelse, selvforsgrgelse og tilknytning til arbejdsmarkedet, sundhed og mestring af eget liv og mulighed for at
indga i sociale feellesskaber.

Det er gnsket, at den nye integrationspolitik bliver til i levende dialog og samskabelse med borgere i alle aldre, de
frivillige foreninger og kommunens mange andre aktgrer og

interessenter pa integrationsomradet og pa arbejdsmarkedet. Integrationspolitikken skal saledes bidrage til
fremtidens feellesskaber i Aabenraa Kommune.

Udarbejdelse af oplaeg til en integrationspolitik forventes at danne afsaet for det fremtidige integrationsarbejde, der
bl.a. forventes at have fokus pa styrkelse af kommunens samarbejde med arbejdsmarkedet, frivillige organisationer,
skoler, boligforeninger, sundhedsveesenet og andre interessenter.

Integrationspolitikken skal saledes danne grundlag for forankringen af kommunens integrationsindsats pa tveers af
fagudvalgene og i samspil med kommunens mange aktgrer og interessenter pa Integrationsomradet.

Udvalget bestar af 7 — 11 medlemmer.

Udvalgsformand samt 4 medlemmer udpeget af

byradet, der sikrer repraesentation fra Arbejdsmarkedsudvalget, Barne- og

Uddannelsesudvalget, Kultur- og Fritidsudvalget samt Social- og Sundhedsudvalget. Ifglge konstitueringsaftalen
tildeles formandsposten byradsmedlem Erik Uldall Hansen.

Udvalget sammenseaettes yderligere med eksterne ressourcepersoner med viden og indsigt
indenfor integration og skal:

- Veere med til at skabe grundlag for aktive lokalpolitiske processer, hvor relevante aktarer involveret tidligt i politiske
droftelser

- Sikre, at alle interessenter arbejder sammen om at skabe lokalt forankrede processer og strategier

- Komme med input til, hvordan borgere kan inddrages i beslutningsprocesser og i udvikling af konkrete Igsninger.

- Sikre en aben dialog mellem parterne

- Inddrage relevant viden for udvalgets arbejde

- Holde fokus pa de gode eksempler

Udvalget kan ad hoc indbyde eksterne eller kommunale ressourcepersoner/fagpersoner indenfor udvalgets opgaver.
Udvalget udgver sin virksomhed i mgder samt i dialog og samskabelse med frivillige foreninger, eksterne aktgrer og

ressourcepersoner i kommunen og nationalt.

Sekretariatsbetjeningen af § 17, stk. 4 udvalget varetages af Jobcenter og Borgerservice.



Udkast til kommissorium har veeret i hgring i henholdsvis Arbejdsmarkedsudvalget, Barn- og Uddannelsesudvalget,
Kultur- og Fritidsudvalget samt Social- og Sundhedsudvalget. | alle udvalg er kommissoriet anbefalet godkendt.
Arbejdsmarkedsudvalget bemaerkede, at §17, stk. 4 udvalget i sit arbejde skal sikre sammenhaeng til
Beskeeftigelsesplanen med Igbende opmaerksomhed pa samspil og handlinger i perioden frem til 2020, og at
procesplanen for udvalgets arbejde godkendes i Arbejdsmarkedsudvalget. Begge elementer er indarbejdet i
kommissoriet.

INDSTILLING

Byrads og Direktionssekretariatet indstiller,

at der under Arbejdsmarkedsudvalget nedseettes et § 17, stk. 4 udvalg vedrgrende integration,

at forslag til kommissorium godkendes,

at byradet udpeger 5 medlemmer til udvalget der sikrer repraesentation fra Arbejdsmarkedsudvalget, Barne-
og Uddannelsesudvalget, Kultur- og Fritidsudvalget samt Social- og Sundhedsudvalget,

at byradet blandt de udpegede medlemmer udpeger en formand til udvalget,

at formanden vedlaegges med 7 % af borgmesterens vederlag, og

at kompetencen til at udpege de eksterne medlemmer delegeres til formanden for Arbejdsmarkedsudvalget
og formanden for § 17, stk. 4 udvalget.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 17-04-2018
Anbefales godkendt.

Lars Kristensen deltog ikke i sagens behandling.



Fremtidig organisering af den forberedende grunduddannelse (FGU)

Sagsfremstilling

Regeringen og en bred kreds af Folketingets partier indgik i oktober 2017 "Aftale om bedre veje til uddannelse og
job". KKR far i henhold til aftalen opgaven med at stille forslag til de nye deekningsomrader/institutioner og placering
af skoler til Undervisningsministeren.

Det fremgar af aftalen, at Undervisningsministeren, efter en lokal proces og efterfalgende drgftelse med
aftalepartierne, opretter de nye institutioner som statsligt selvejende institutioner og godkender vedteegterne.
Endvidere fremgar det, at der skal oprettes i omegnen af 90 skoler, som organiseres i ca. 30 selvejende
institutioner. For hver institution er der én bestyrelse, én gverste leder, ét regnskab og ét budget. Det fremgar af
aftalen, at der er en forventning om, at den lokale proces tager udgangspunkt i én skole pr. kommune, dog flere
skoler i de starre kommuner og ingen skoler i kommuner, hvor der ikke er tilstraekkeligt elevgrundlag.

Pa KKR Syddanmarks mgde den 19. marts 2018 var der en farste draftelse af processen, hvor det blev besluttet, at
nar der har vaeret en lokal proces meldes resultatet ind til KKR. P4 KKR-mgdet i juni skal der forelaegge en indstilling
vedrgrende FGU organisering og placering af FGU institutionen. | region Syddanmark tyder de forelgbige
tilbagemeldinger pa, at der er lokale processer i gang, der farer til etablering af 6-7 FGU institutioner, hvilket samlet
bidrager til, at graensen pa 30 moder-institutioner overholdes. Der er udpeget en opmand, der far til opgave at sikre,
at alle kommuner bliver omfattet af de nye FGU’er og antallet ikke overstiger ca. 30. Herudover far han til opgave
indenfor den enkelte FGU at s@ge at finde en lgsning pa placering af moderinstitutionen i det omfang, der ikke
opnas enighed herom.

De sgnderjyske uddannelsesinstitutioner Tander Handelsskole, BCSyd, Haderslev Handelsskole, SOSU Syd,
Grasten Landbrugsskole, IBC og EUC Syd har fremsendt et notat (bilag 6), hvori der gives input til etablering af FGU
og etablering af en institution, der kan gennemfgre de tre spor i FGU. Uddannelsesinstitutionerne anbefaler i notatet,
at der etableres en FGU institution i Sgnderjylland med udbudsstationer i de fire sgnderjyske kommuner.

Sagen har veeret drgftet i det senderjyske koordinationsudvalg. P4 madet var der opbakning til, at der etableres én
feelles sonderjysk FGU med lokale undervisningssteder og med en decentral beslutningsstruktur. Samtidig var der
opbakning til, at der igangsaettes et administrativt forberedelsesarbejde med henblik pa at klarggre opslag til
besaettelse af stillingen som leder af FGU samt snarest muligt gennemfares en kortlaegning af en mulig
organisatorisk struktur.

INDSTILLING

Byrads- og Direktionssekretariatet indstiller,

at, der etableres en faelles sgnderjysk FGU, som meldes ind som kommunens bidrag til KKR,

at det feelles sgnderjyske FGU skal have undervisningssteder i hver af de 4 sgnderjyske kommuner, og der
skal arbejdes ud fra en struktur, hvor der er en decentral beslutningsstruktur i den kommende FGU, og

at der igangsaettes en kortlaegning af en mulig organisatorisk struktur mhp. pa placering af moderinstitutionen.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 17-04-2018

Anbefales godkendt.

Lars Kristensen deltog ikke i sagens behandling.



Godkendelse af Kvalitetsstandarder for genoptraening og vedligeholdende traening

Sagsfremstilling

| denne sag godkendeS forslag til revideret Kvalitetsstandard for genoptraening uden sygehusindleeggelse og
revideret Kvalitetsstandard for vedligeholdende traening.

| forhold til tidligere godkendte kvalitetsstandarder er der sket mindre aendringer.

Det er preeciseret, at genoptreeningen kan ske ved Malrettet selviraening ved hjeelp af elektroniske
treeningsprogrammer.

| den daglige tilrettelaeggelse af treeningsopgaven er der fokus pa, at bade vedligeholdende traening og
genoptraening skal have et mal og veere tidsbegraenset. Borgeren kan dog godt fa to eller i szerlige tilfeelde flere
forlgb i forlaengelse af hinanden.

Genoptraening og vedligeholdende traening skal ses i sammenhasng med den samlede rehabiliterende indsats.

Fokus pa malrettet indsats ogsa i forhold til vedligeholdende traening betyder, at flere borgere far et mere malrettet
tilbud og herefter overgar til et tilbud udenfor kommunailt regi. Tilbuddene har en tidsbegraenset karakter. Pa sigt er
det forventningen, at faerre borgere Igbende skal have vedligeholdende tilbud, og at der dermed kan skabes
mulighed for at prioritere flere midler til genoptraeningsforlgb og rehabilitering.

Udredning af en borgers treeningspotentiale sker typisk pa anmodning fra visitationen, da denne udredning skal
anvendes i sagsbehandlingen og indga i beslutning af, om borgeren kan visiteres til traening.

Der visiteres saledes til en ramme i form af pakker i forhold til opgaven, og det er terapeutens opgave sammen med
borgeren at tilretteleegge traeningen ud fra borgerens behov og indenfor den givne ramme.

Borgere pa plejehjem visiteres ikke til vedligeholdende traening, idet det indgar som en del af den daglige opgave.

@konomi og afledt drift

Det korrigerede budget 2018 til visiteret treening udger 14,513 mio. kr. fordelt med 10,351mio. kr. til §140
genoptraening, 1,69 mio. kr. til §86 stk. 1 traening og 2,471 mio. kr. til treening jf. §86 stk. 2 treening.

Hering/udtalelse
Seniorradet den 12. marts 2018:

Seniorradet kan ga ind for det foreliggende udkast til kvalitetsstandard for vedligeholdende treening.

Dog vil Seniorradet gerne anbefale, at svarfristen for en ansggning til vedligeholdende traening nedsaettes til max. 4
uger ud fra den betragtning, at en anseger ved indsendelse af anske om vedligeholdende traening ma betragtes som
motiveret herfor, hvorfor et svar i vaerste fald om 6 uger vil kunne have den modsatte virkning.

Seniorradet kan erkleere sig enig i de fremfagrte synspunkter/overvejelser i det fremlagte udkast til kvalitetsstandard
for genoptreening uden sygehusindleeggelse.

At en ansggning om genoptraening vil blive behandlet indenfor 2 uger, ser Seniorradet som meget hensigtsmaessigt i
modseetning til svarfristen for ansggning om vedligeholdende treening indenfor 6 uger, som ovenfor anfart.

INDSTILLING

Social & Sundhed indstiller,
at revideret kvalitetsstandard for vedligeholdende treening godkendes, og




at revideret kvalitetsstandard for genoptraening godkendes.

BESLUTNING SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET DEN 04-04-2018

1. at: Anbefales godkendt.

Sagsbehandlingsfristen for vedligeholdende treening fastholdes pa 6 uger. Der fglges op pa
sagsbehandlingsfrister i ledelsesinformationen til udvalget.

2. at: Anbefales godkendt.

Afbud: Ditte Vennits Nielsen

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 17-04-2018

Anbefales godkendt.

Lars Kristensen deltog ikke i sagens behandling.



Godkendelse af Kvalitetsstandard for madservice

Sagsfremstilling

| denne sag godkendes revideret kvalitetsstandard for madservice for borgere i eget hjem.

Kvalitetsstandard for madservice beskriver sammensaetning og kvalitet af udbragt mad til borgerens hjem.
Beskrivelsen tager udgangspunkt i det nuveerende serviceniveau.

Der er hovedsageligt kun foretaget redaktionelle rettelser i den reviderede kvalitetsstandard for madservice, men
der er bl.a. lagt veegt pa en tydeliggerelse af muligheden for at deltage i spisefeellesskaber.

@konomi og afledt drift
I budget 2018 er der afsat 0,041 mio. kr. til omradet, idet de @vrige omkostninger er brugerfinansierede.

Hering/udtalelse
Seniorradet den 12. marts 2018:

Seniorradet kan tilslutte sig den reviderede "Kvalitetsstandard for madservice”.

Seniorradet har med tilfredshed bemaerket, at der er sat gget fokus pad ensomme aeldre, saledes at man kan blive
visiteret til madservice sammen med andre i én af kommunens caféer, safremt man har et lille netvaerk og vil have
gavn af at spise sammen med andre.

Ligeledes er det positivt, at der ikke opkraeves for mad og karsel, safremt en borger er blevet akut indlagt, og der
ikke har veeret mulighed for at informere om indlaeggelse.

INDSTILLING

Social & Sundhed indstiller,
at revideret kvalitetsstandard for madservice godkendes.

BESLUTNING SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET DEN 04-04-2018

Anbefales godkendt.

Afbud: Ditte Vennits Nielsen.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 17-04-2018

Anbefales godkendt.

Lars Kristensen deltog ikke i sagens behandling.



Godkendelse af kvalitetsstandard for hjemmehjaelp

Sagsfremstilling

| denne sag godkendes revideret kvalitetsstandard for hjemmehjeelp for 2018.

Kommunalbestyrelsen skal mindst én gang arligt udarbejde kvalitetsstandarder for personlig og praktisk hjaelp m.v.,
samt kommunal genoptraening og vedligeholdelsestreening efter Servicelovens § 83 og 86.

Den reviderede kvalitetsstandard medferer en ggning i serviceniveauet med baggrund i loveendringer og
vedtagelsen af Zldre- og veerdighedspolitikken. Der bemeerkes seerligt afsnit om klippekort til aflastning og
modvirkning af ensomhed.

Serviceniveauet er gget ved tilfgrsel af centrale midler til klippekort for de svageste borgere i eget hjem. Herudover
er der gget fokus pa veerdighed, der er finansieret af regeringens tilfgrsel af veerdighedsmidler.

Der er arbejdet med at indfgre starre fleksibilitet i opgavelgsningen om aftenen, saledes at der i konkrete tilfelde
kan aftales eks. opvarmning af mad om aftenen.

Der er fortsat fokus pa, at afgerelser skal traeffes pa grundlag af et personligt made. Ligeledes er der sat gget fokus
pa lgbende opfalgning pa behov for hjeelp, hvilket er en forudsaetning for overholdelse af budget 2018.

Hjemmeplejen i Aabenraa Kommune har seerlig fokus pa rehabilitering af borgerne og hvorledes borgeren
understgttes i at leve et liv med selvbestemmelse og mulighed for at veelge.

Opgaverne i hjemmet Igses med udgangspunkt i den "Rehabiliterende tilgang” og med fokus pa vaerdighed. Der er
for medarbejderne fokus pa at Igse kerneopgaven sammen med borgeren; at understgtte borgerens sundhed, evne
til at mestre eget liv og @anske om at deltage i sociale faellesskaber.

Der er ligeledes i kvalitetsstandarden taget hgjde for, at leverandgren kan tilretteleegge besgg som skeermbesag.

| afsnittet vedragrende arbejdsmiljg, herunder hjselpemidler til sikring af arbejdsmiljg, er vilkarene blevet mere tydelige,
men er reelt en beskrivelse af nuveerende ramme.

Nyt i kvalitetsstandarden er ogsa, at alle leverandgrer kan szelge tilkabsydelser. Dette er blevet muligt for den
kommunale leverandgr ved frikommuneforsgag.

@konomi og afledt drift

Det korrigerede budget 2018 til hjemmehjeelp udgar netto 136,249 mio. kr. ekskl. centralt tilferte midler. Heraf udger
den kommunale leverandgrs andel (82%) og den private leverandgrs andel 26,468 mio. kr. (18%).

Kvalitetsstandarden forventes at vaere i overensstemmelse med den forventede efterspgrgsel pa ydelsen, saledes at
visitationsrammen for hjemmehjaelp overholdes.

Hering/udtalelse
Mgade for Seniorradet den 12. marts 2018:

Seniorradet kan kun med tilfredshed notere sig, at der med den reviderede kvalitetsstandard for hjemmehjeelp er
sket en ggning i serviceniveauet ud fra lovaendringer og Zldre- og veerdighedspolitikken — herunder iseer med
klippekort til aflastning og modvirkning af ensomhed, som Seniorradet ogsa tidligere er gaet ind for.

Den rehabiliterende indsats, der naevnes flere gange, kan Seniorradet ogsa kun anse som et positivt isleet i
sammenhaeng med kommunens veaerdighedspolitik.



Endelig ser Seniorradet det som meget positivt, at Aabenraa Kommune samt evt. gvrige leverandgrer nu i lighed
med andre frikommuneforsag kan sezelge tilkabsydelser.

Seniorradet kan saledes tilslutte sig det forelagte udkast.

INDSTILLING

Social & Sundhed indstiller,
at revideret kvalitetsstandard for hjemmehjeelp godkendes.

BESLUTNING SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET DEN 04-04-2018

Anbefales godkendt.

Afbud: Ditte Vennits Nielsen.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 17-04-2018

Anbefales godkendt.

Lars Kristensen deltog ikke i sagens behandling.
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