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Tids- og procesplan for besættelse af direktørstilling

Sagsfremstilling
Direktøren for Plan, Teknik og Miljø, PTM, har fået nyt arbejde og har derfor opsagt sin stilling
pr. 30. september 2020.
 
I august 2019 forholdt Økonomiudvalget sig sidste gang til den overordnede organisering af
den administrative organisation i forbindelse med genbesættelse af stillingen som direktør for
Social- og Sundhedsforvaltningen. På baggrund af drøftelser i direktionen og indstilling fra
kommunaldirektøren blev den eksisterende forvaltningsmodel fastholdt. Der er siden justeret i
forhold til ressortfordelingen mellem to af forvaltningerne, således at den tidligere Kultur, Miljø
og Erhverv fra juni 2020 er blevet til Plan, Teknik og Miljø som følge af Kultur- og
Fritidsområdet overgik til den nye Børn- og Kulturforvaltning.
 
Det er kommunaldirektørens vurdering, at den eksisterende styringsmodel med
forvaltningsdirektører, der entydigt leder en forvaltning og servicerer et til to udvalg, og som
samtidig er en del af en tværgående direktion, er den bedste styringsmodel for Aabenraa
Kommune. Der er tydelighed omkring ansvaret for den faglige, personalemæssige, juridiske og
økonomiske opgaveløsning på de to udvalgsområder, ligesom der er en forpligtigelse til at
medvirke til tværgående løsninger, som fx bæredygtighed, vækststrategi og
personalepolitikker.
 
Der lægges derfor op til, at stillingen genopslås. Stillingsindholdets hovedsubstans vil være det
samme som hidtil, dvs. en grundkerne med servicering af Teknik- og Miljøudvalget samt
Vækstudvalget for Land og By og derfor også ledelse af de tre afdelinger, der producerer
sager til disse udvalg. Om der med fordel kan justeres herudover vil processen med
beskrivelsen af stillingsindhold kunne afdække, ligesom den konkrete rekruttering også giver
anledning til småjusteringer i organisationen.
 
Der er indhentet to tilbud fra konsulenter til at løse opgaven. Det anbefales, at Genitor løser
opgaven.
 
Det er Byrådet, der godkender ansættelsen af direktører i Aabenraa Kommune. Til at hjælpe
med dette nedsættes et indstillingsudvalg. Det foreslås, at indstillingsudvalget udgøres af
kommunaldirektøren som formand, formanden for Økonomiudvalget og formandsskaberne for
de to stående udvalg, 2 medarbejderrepræsentanter udpeget af næstformanden i HMU efter
indstilling fra næstformanden for lokal-MED i PTM, 1 direktørkollega udpeget af
kommunaldirektøren og 1 afdelingschef udpeget af kommunaldirektøren efter indstilling fra de
tre afdelingschefer.
 
 

INDSTILLING
Kommunaldirektøren indstiller,
at Genitor vælges som konsulent til rekruttering af en ny direktør for Plan, Teknik og



Miljø, og
at tids- og procesplan godkendes.
 

BESLUTNING ØKONOMIUDVALGET DEN 31-08-2020
Godkendt, idet stillingen opslås på kontraktvilkår.
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