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Punkt 12: Meddelelser

09/50494



Meddelelser

Lovgrundlag

Planmassige forhold

Gkonomi og afledt drift

Horing/udtalelse

Indstilling

Beslutning Berne- og Familieudvalg den 08-02-2012

Susanne Beier orienterede kort om KL's Barnetopmade den 2.-3. februar 2012.

Susanne Beier henviste endvidere til konference-invitation fra Haderslev Kommune om vaekst og udvikling for unge.



Punkt 13: Ledelsesinformation pr. 31.12. 2011

11/14951
Bilag

LIS pr. 31.12. 2011 - B&F



Ledelsesinformation pr. 31.12. 2011

Der er udarbejdet ledelsesinformation i henhold til skabelon pr. 31. december 2011 pa Bgrne- og Familieudvalgets
omrade.

Lovgrundlag
Planmassige forhold
Gkonomi og afledt drift

Kommunens regnskab 2011 er under udarbejdelse, men de forelgbige opgarelser viser, at resultatet for Barne- og
Familieudvalget er et merforbrug pa i alt 2,1 mio. kr.

Dette resultat skal ses i lyset af nogle bogfaringsmaessige forskydninger pa anbringelsesomradet, hvor der er
bogfart udgifter for 2,7 mio. kr., der harer til regnskabsar 2010. Dette udjeevnes kun delvist af, at regninger for 2,1
mio. kr. vedr. regnskabsar 2011 farst bogfares i 2012.

Merforbruget der kan henfgres til aktiviteter er saledes 1,5 mio. kr.

Af dette merforbrug tegner de aftalestyrede omrader sig for 0,3 mio. kr., mens merforbruget pa "forvaltningsdelen”
saledes er 1,2 mio. kr.

Af merforbruget pa 1,2 mio. kr. kan 1,0 mio. kr. henfgres til anbringelsesomradet som fglge af, at udgiftsniveauet er
steget i arets 2 sidste maneder.

Hertil kommer et merforbrug pa forebyggende foranstaltninger (0,7 mio. kr.) og objektiv betaling i forbindelse med
sikrede dggninstitutioner (0,3 mio. kr.). Endelig er der et mindreforbrug pa 0,6 mio. kr. pa overfgrselsomradet.

Horing/udtalelse
Indstilling

Barn og Skole indstiller,
at ledelsesinformationen pr. 31. december 2011 tages til efterretning.

Beslutning Berne- og Familieudvalg den 08-02-2012

Godkendt.



Punkt 14: Afslutning af anlaeg - Lille Kolstrup - aflastningspladser

11/46836
Bilag

Lille Kolstrup - aflastningspladser



lutni laeg - Lille Kol -
Afslining.z aglms - Lille Kolstrup

Opggerelser over afsluttede anlaegsprojekter i 2011 over 2 mio. kr. foreleegges de stadende udvalg til godkendelse.
Iflg. Indenrigs- og Socialministeriets budget- og regnskabssystem, skal der afleegges seerskilt anlaegsregnskab for
afsluttede anleegsprojekter, hvor bruttoudgiften til et anlaegsarbejde belgber sig til 2 mio. kr. eller mere. Aflaeggelsen
skal ske senest i forbindelse med afleeggelse af regnskab for det ar, hvori de pageeldende anlaegsarbejdet er
afsluttet.

Pa Bgrne- og Familieudvalgets omrade er anlaegsprojektet "Lille Kolstrup — aflastningspladser” afsluttet i 2011 med
en bruttoudgift over 2 mio. kr.

Lovgrundlag

Bekendtggrelse om kommunernes budget- og regnskabsvaesen, revision m.v.

Planmassige forhold
Gkonomi og afledt drift

Nedenstadende anlaeg over 2 mio. kr. er afsluttet i 2011 pa Berne- og Familieudvalgets omrade.

Lille Kolstrup — aflastningspladser

(1.000 kr.)

Anlaegsbevilling (23.3.2010) 5.000
Forbrug 4.990
Afvigelse 10

Mindreforbruget p& 0,010 mio. kr. tilfares kommunens likvide midler.
Horing/udtalelse
Indstilling

Barn og Skole indstiller,

at Barne- og familieudvalgets afsluttede anleegsregnskab "Lille Kolstrup — aflastningspladser” med en bruttoudgift
over 2 mio. kr. godkendes med et mindreforbrug pa 0,010 mio. kr. og

at mindreforbruget pa 0,010 mio. kr. tilfgres kommunens likvide midler.

Beslutning Berne- og Familieudvalg den 08-02-2012

Anbefales godkendt.



Punkt 15: Underretninger 2. halvar 2011 og status for antal sager

11/31954
Bilag

Underretninger 2. halvar 2011 og status for antal sager.



Underretninger 2. halvar 2011 og status for antal
sager

En underretning er en henvendelse til kommunen, der handler om at et barn mistrives. Barn & Familie modtog 310
underretninger i 2. halvar af 2011. Det er flere end tidligere. Omkring 50 af de ekstra underretninger skyldes en
eendret registreringspraksis af politiets bekymringslister. Men ogsa nar disse fraregnes er der tale om en stigning i
antallet af underretninger.

Det er Barn & Families oplevelse, at stor medieopmeerksomhed far flere fagfolk til at underrette hurtigere og om
mindre haendelser. Dertil kommer, at Barnets Reform og kommunen selv har udbredt kendskabet il
underretningspligten.

Underretningerne kommer — lige som tidligere — fortrinsvis fra andre professionelle: Skoler, institutioner, andre
forvaltninger og andre kommuner.

Der laves en socialfaglig vurdering af alle underretninger, samme dag som de modtages i forvaltningen. Nar det er
ngdvendig handles der med det samme.

Den 2. januar 2012 havde Barn og Familie aktive sager for 1460 bgrn og unge i alderen fra 0-17 ar. Det er pa
niveau med tal fra januar 2011; men flere end i august 2011.

Lovgrundlag
Planmassige forhold
Gkonomi og afledt drift
Horing/udtalelse
Indstilling

Bgrn og Skole indstiller,
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Barne- og Familieudvalg den 08-02-2012

Godkendt.



Punkt 16: Tilbud til ikke uddannelsesparate i 2012

12/343
Bilag

Tilbud til ikke uddannelsesparate efterr 2012



Tilbud til ikke uddannelsesparate i 2012

Unge, der har afsluttet folkeskolen og som af UU vurderes "ikke uddannelsesparate” i forhold til
ungdomsuddannelserne skal have et tilbud af kommunen.

Barne- og Familieudvalget fik en status for tilbuddene i 2011 pa madet den 7. december 2011.

Det foreslas, at Aabenraa Kommune i efteraret 2012 (fra 1. august) tilbyder felgende muligheder til unge, der
erkleeres ikke uddannelsesparate efter afslutningen af 9. eller 10. klasse:

Produktionsskole
Virksomhedspraktik-forlgb (VP)
Virksomhedsprakticenter (VPC)

Indenfor disse 3 tilbud/rammer er det muligt at sammensaette individuelle forlab med udgangspunkt i den enkelte
unge behov.

Der er en feelles forstédelse med produktionsskolerne om, at produktionsskoleforlgbet for disse unge i forhold til et
ordinaert produktionsskoleforlgb skal indeholde en seerlig teet handholdt opfglgning/indsats for den enkelte, et
intensiveret samarbejde med den unges UU-vejleder og et udvidet foreeldresamarbejde. Desuden skal der sikres
adgang til psykologhjeelp pa linje med den, der findes i VPC.

De naermere detaljer vedr. forlgbet aftales mellem UU og produktionsskolerne. De unge indskrives i gvrigt som
elever pa produktionsskolen ligesom de "ordingere” elever.

Lovgrundlag
Planmassige forhold
Gkonomi og afledt drift

Udgifterne til ikke uddannelsesparate” i 2012 er budgetteret til 605.000 kr.
Aabenraa Kommune har for 2012 modtaget DUT midler pa 1,173 mio. kr. til formalet.

Differencen foreslas reserveret til andre formal.

Horing/udtalelse
Indstilling

Barn og Skole indstiller,
at tilbud til "ikke uddannelsesparate” tilrettelaegges som beskrevet i notatet, og
at der afsaettes 605.000 kr. i 2012, finansieret af midlerne til formalet.

Beslutning Berne- og Familieudvalg den 08-02-2012

Godkendt.



Punkt 17: Indsats for udsatte 0-3 arige

11/18598
Bilag

Sundhedsplejen og indsats for 0-3 arige



Indsats for udsatte 0-3 arige

Pa feellesmgdet mellem Bgrne- og Familieudvalget og Skole- og dagtilbudsudvalget den 22. juni 2011 tog man
kommissorium for arbejdsgruppe for styrket samarbejde/aendret indsats for udsatte 0-3 arige til efterretning.

Gruppens arbejder har resulteret i fem forslag:

Forslag 1 tager udgangspunkt i det forhold, at der allerede foregar en god, professionel og engageret indsats pa
smabgrnsomradet i Aabenraa Kommune, men at der er behov for en systematisering af arbejdet og en tilpasning af
rammer og arbejdsgange, sa de passer til det, der har vist sig at fungere i praksis og underbygges af forskningen pa
omradet.

Forslag 2 adresserer problemstillingen vedrgrende de bgrn, der passes i nogle rammer, der ligger udenfor det
kommunale system. Det geelder barn i privat barnepasning og hjemmepassede barn.

Forslag 3 drejer sig om en implementering af sundhedsplejens saerlige indsats for unge madre. Indsatsen kgrer
som forsgg i perioden 1. september 2010 til 1. september 2012.

Forslag 4 er et forslag om graviditetsbesg@g hos alle farstegangsgravide i Aabenraa Kommune.

Forslag 5 beskriver et pilotprojekt med et babysimulator-kursus. Malgruppen er i ferste omgang STU-elever, men vil
senere kunne udvides til andre relevante grupper.

Det tyske mindretal har veeret inddraget gennem et mgde med DSSV, som udtrykker stor interesse for atindga i et
samarbejde med Aabenraa Kommune om at udbrede nye initiativer, sa de ogsa kommer til at omfatte de tyske
institutioner.

Lovgrundlag
Planmassige forhold
Gkonomi og afledt drift
Horing/udtalelse
Indstilling

Barn og Skole samt Sundhed og Omsorg indstiller,

at forslag 1 og 2 iveerksaettes og finansieres gennem omprioriteringer indenfor eget omrade,

at forslag 3 og 4 genbehandles pa aprilmgdet med udgangspunkt i den midtvejsevaluering, der forventes at
foreligge pa det tidspunkt, samt med afsaet i behandling af Sundhedsplan 2013 samt opfglgning pa Fadeplanen,
at forslag 5 videresendes til hel eller delvis Igsning i det regi, hvor ansvaret for den gvrige undervisning af
malgruppen ligger og

at prioritering af Sundhedsplejens fremadrettede opgaver i gvrigt generelt afventer den nye Sundhedspolitik og
Sundhedsplan 2013 samt den nye Barne-, Familie- og Ungepolitik.

Beslutning Berne- og Familieudvalg den 08-02-2012

Forslag 1 og 2 uddybes med beskrivelse af, hvordan metoderne koordineres med opgavelgsningerne omkring
barnets fortsatte udvikling i bgrnehaver og skoler.



Udvalget gnsker, at indsatsen overfor bgrn og unge er sammenhangende og sikrer helhed i indsats og over tid.
Samarbejde og organisering sikres mest muligt.

"Andet” — "fijerde” at godkendt.



Punkt 18: Anbringelsesgrundlag 2012

11/22469
Bilag

Anbringelsesgrundlag 2012



Anbringelsesgrundlag 2012

Pa feellesmgdet mellem Bgrne- og Familieudvalget og Skole- og Dagtilbudsudvalget den 30. november 2011
droftedes udkast til anbringelsesgrundlag for Aabenraa kommune.

Efter hgring/bearbejdning hos socialradgiverne mv. i Bgrn & Familie fremlaegges Anbringelsesgrundlag 2012.
AEndringer siden novembermgdet er markeret med rgdt.

Lovgrundlag
Planmaessige forhold
Gkonomi og afledt drift
Horing/udtalelse
Indstilling

Bgrn og Skole indstiller,
at anbringelsesgrundlag 2012 godkendes.

Beslutning Berne- og Familieudvalg den 08-02-2012

Godkendt.



Punkt 19: Forebyggende initiativer i budget 2012

11/17335
Bilag

21 initiativer
Konsulentbistand og rddgivning efter § 11.3
Opsamling fra dialogmede for MED-udvalg den 7. december 2011

Familieradslagning



Forebyggende initiativer i budget 2012

Bgrne- og Familieudvalget behandlede den 2. november 2011 sag om udmgntning af budget 2012. Udvalget
anmodede forvaltningen om at igangseette udarbejdelsen af et katalog med vidensbaserede initiativer, der pa sigt
og planlagt kan medvirke til at erstatte anbringelsesudgifter med forebyggende tiltag.

Trenden for anbringelsesudgifterne har veeret nedadgaende siden beslutningerne om omlaegningen af indsatsen,
institutionsnedlaeggelser mv. i foraret 2010. Den fremtidige indsats til nedbringelse af udgifterne kraever primaert, at
man fortsaetter ad lagte spor.

Kataloget over initiativer indeholder 21 punkter.
Der er to nye initiativer, som kraever beslutning i Barne- og familieudvalget i denne sag.

Der er behov for en fremskudt indsats, der kan lgse nogle af sagerne inden de via bgrnefaglig undersggelse og
myndighedsafggrelse farer til foranstaltning pa Bern & Families institutioner. Konkret foreslas fglgende:

1. Familieradslagning, og

2. Konsulentbistand og radgivning om familieplanleegning efter Servicelovens § 11, stk. 3.

Forslagene er beskrevet i saerskilte bilag.
Forslag og synspunkter, der fremkom pa dialogmgdet med ledelses- og medarbejderrepraesentanterne den 7.
december 2011 indgar i arbejdet med gennemfgrelsen af alle 21 initiativer.

Lovgrundlag
Planmassige forhold
@konomi og afledt drift

Familieradslagning: Der s@gges om 180.000 kr. hertil i 2012. Der regnes med 30 radslagninger a 6.000 kr. | 2013 og
frem er der maske behov for flere.

Konsulentbistand og radgivning om familieplanlaegning efter Servicelovens § 11, stk. 3: Der er behov for 2
medarbejdere, som forankres under lederen af myndighedsafdelingen i Tinglev, og en medarbejder under lederen af
myndighedsafdelingen i Aabenraa. Udgiften hertil udger 0,967 mio. kr. i 2012 (der regnes med ansaettelse 1. april)
0og 1,290 mio. kr. i 2013 og frem.

Initiativerne foreslas finansieret af forventet mindreforbrug pa STU’en og ikke disponerede puljemidler.

Horing/udtalelse
Indstilling

Bgrn og Skole indstiller,
at der afsaettes 1,080 mio. kr. til fremskudt indsats i 2012,



at 1,380 mio. kr. til fremskudt indsats i 2013 og frem indgar i budgetlaegningen og
at finansieringer sker ved forventet mindreforbrug pa STU og ikke disponerede puljemidler.

Beslutning Berne- og Familieudvalg den 08-02-2012

Godkendt.



Punkt 20: Heje Kolstrup: Ny ansegning til Landsbyggefonden

12/4718
Bilag

Ny ansegning til Landsbyggefonden 2012



Hoje Kolstrup: Ny ansggning til Landsbyggefonden

Ny ansggning 2012 ” Trivsel, Aktivitet og Image” i bydelen Hoje Kolstrup.
En raekke af den boligsociale helhedsplans projekter 2008- 2012 er nu afsluttet med et positivt resultat.

Den store udfordring herefter bliver at fastholde de gode resultater og sikre en god overgang til den videre drift og
udvikling.

Der sgges derfor om nye projektmidler i en 3 arig periode ved Landsbyggefonden med det formal malrettet at ruste
3 centrale indsatser til, at driften efter udlgbet af den nye projektperiode kan handteres lokal.

Der sgges overgangsstgtte til flg. projekter:

1. Forankring af Familiebasen med frivillig indsats — projektforleengelse og forankring 2012-2014

2. Hgje Kolstrup har brug for alle — nyt projekt med fokus pa at @ge frivillighedsindsatsen 2012-2015

3. Konfliktforebyggelse fra gulv til loft og fortsat aktivitets fremme — trivselsindsats med fokus pa at styrke social

kapital 2012-2015

budget for helhedsplanen 2012-2015:

Projekt LBF Aab.Kom. Boligorg. I alt Lokal medfin.
Projektledelse 1.300.000 661.000

mv.

Familiebasen 1.980.000 1.002.000 258.000

HK brug for 1.800.000 310.000

alle

Konflikthandtering 1.320.000 680.000

6.400.000 1.002.000 1.909.000 9.311.000 31%

Aabenraa Kommunes medfinansiering i den nye projektperiode andrager samlet 1.002.000 kr. til Familiebasen,
som henhgrer under Bgrne- og Familieudvalget.

Landsbyggefonden har i oktober 2011 givet et forhandstilsagn om at ville stette de 3 projekter. Endelig godkendelse
vil forelaegge i april 2012.

Der skal fremsendes en endelig ansggning inden udgangen af februar.

Ansggningen skal derfor behandles i samtlige udvalg og pa Byradsmeadet i februar.

Organiseringen af helhedsplanen 2012-2015:
Af ansggningen fremgar det, at projektets organisering skal justeres for at skabe en mere entydig boligsocial

indgang til kommunens forvaltninger.
Det forudsaettes, at der fortsat er en politisk styregruppe for projektet. Her foreslas det, at formaendene for de
stadende udvalg er repraesenteret.

Lovgrundlag

Planmassige forhold



@konomi og afledt drift
Horing/udtalelse
Indstilling

Barn og Skole indstiller,
at ansggningen til Landsbyggefonden godkendes og
at direktionen bemyndiges til at fastlsegge organiseringen

Beslutning Berne- og Familieudvalg den 08-02-2012

Anbefales godkendt.



Punkt 21: Ny Sammenhzngende Borne-, Familie- og Ungepolitik

11/40611
Bilag

Udkast 1 til Sammenh@ngende Borne-, Familie- og Ungepolitik



UX gSea&Wt?l?haengende Borne-, Familie- og

| denne sag skal Bagrne- og Familieudvalget forholde sig til 1. udkast til en ny Sammenhaengende Bgrne-, Familie- og
Ungepolitik. Udkastet skal danne udgangspunkt for en temadrgftelse i Byradet den 29. februar 2012.

Udkastet er baseret pa

input til temaer fra Bgrne- og Familieudvalget, Skole- og Dagtilbudsudvalget, Sundhedsudvalget,
Socialudvalget, Arbejdsmarkedsudvalget, Socialudvalget og Kultur- og Fritidsudvalget

materiale fra den nedsatte projektgruppe bestdende af naglemedarbejdere fra Barn & Familie, PPR, Skole &
Undervisning, Dagtilbud, Sundhed & Omsorg, Arbejdsmarked & Social, Kultur & Fritid samt en konsulent fra
Udviklingsafdelingen.
Indholdet i udkastet er koordineret med den kommende planstrategi, sundhedspolitik og misbrugspolitik samt den
eksisterende kultur- og fritidspolitik.
Ifalge tidsplanen behandles udkastet - efter en evt. justering pa baggrund af dreftelsen i Byradet den 29. februar — i
de relevante fagudvalg i labet af marts maned, hvorefter Barne- og Familieudvalget kan sende et endeligt forslag i
hgring pa aprilmadet.
Haringssvarene behandles i juni maned i de relevante fagudvalg, hvorefter Barne- og Familie-udvalget efter planen
kan fremsende forslag til principbeslutning i Byradet til august.

KL har i starten af 2012 udarbejdet et udspil med titlen "Det gode bgrneliv". Udspillet kan ses via dette link
http://kl.dk/ImageVault/Images/id_52277/scope_0/ImageVaultHandler.aspx og blev praesenteret pa KLs
bagrnetopmede 2. og 3. februar 2012. Udspillet og forslaget til Sammenhaengende Barne-, Familie- og Ungepolitik
kan med fordel laeses i sammenhang.

Lovgrundlag
Planmassige forhold
Gkonomi og afledt drift
Horing/udtalelse
Indstilling

Bgrn og Skole indstiller,

at udkastet principgodkendes og

at forvaltningen bemyndiges til at foretage mindre redaktionelle eendringer i udkastet og tilrette layoutet med henblik
pa Byradets temadrgftelse den 29. februar.

Beslutning Barne- og Familieudvalg den 08-02-2012

Godkendt.



Punkt 22: LP-modellen i Born og Skole

12/3703



LP-modellen i Barn og Skole

| denne sag skal der:
Orienteres om LP-modellen generelt,
Orienteres om LP-modellen i et inkluderende og tvaerfagligt perspektiv,
Tages stilling til igangsaettelse af tveergaende udviklingsprojekt omkring LP-modellen i Bgrn og Skole og
Tages stilling til implementeringsplan for LP-modellen pa skoleomradet.

Baggrund:

LP-modellen har til formal at videreudvikle en organisations udviklings- og leeringsmilj@, saledes at der skabes gode
betingelser for social og faglig udvikling og leering hos alle barn.

LP-modellen er udviklet i en skolemaessig sammenheaeng af professor Thomas Nordahl i Norge. Modellen er
implementeret i Norge i perioden 2002-2005. LP er en forkortelse for Leeringsmiljg og Paedagogisk analyse.
Modellen bygger pa et systemteoretisk grundlag, hvilket vil sige, at problemet/udfordringen Igftes ud af tilknytningen
til det enkelte individ. Lgsningerne og udviklingsmulighederne s@ges konteksten. Modellen er et veerktgj, der er
udviklet pa baggrund af forskning i, hvad der positivt pavirker bgrns adfeerd, udvikling og leering. Modellen er et
veerktgj blandt flere i relation til udvikling af det almene udviklings- og leeringsmilja.

Modellen:

Modellen bestar af en analysedel og en strategidel. | analysedelen skal teamet af medarbejdere identificere de
faktorer, der udlgser, pavirker og opretholder barnets handlinger og adfeerd. Identificeringen af disse faktorer handler
om konkret viden om de faktuelle forhold, der gnskes eendret i den almindelige hverdag.

Nar teamet har beskrevet de paedagogiske udfordringer og fundet de faktorer, som fortsat

opretholder disse, skal der indhentes informationer om, hvordan udfordringen kan tages op, sa den reduceres eller
ophgrer med at eksistere.

| praksisdelen handler det om at f& igangsat initiativer, der baserer sig pa forskningsmeessig viden. Der findes ikke
standardmetoder, som kan forbedre et givet udviklings- og laeringsmilj@ i en organisation, men der eksisterer mange
paedagogiske indfaldsvinkler, hvoraf nogle kan anvendes i den enkelte situation. Det er afggrende, at
medarbejderteamet i feellesskab analyserer sig frem til de anvendelige strategier og gennemfgrer de handlinger,
som man ved har den gnskede effekt. Efterfelgende gennemfarer teamet en evaluering.

Udbredelse og evaluering af LP-modellens resultater:

Forskning i modellens effekter i skolerne i Norge og i Danmark har vist felgende:

o De faglige preestationer gges
o De sociale kompetencer bedres

Uro i hverdagen reduceres

o Konflikter mellem bgrn og mobning mindskes

o Medarbejdernes arbejdsglaede gges

Implementering af LP-modellen fglges af forskere i bade Norge og Danmark. Der er oprettet en database, hvor
deltagende organisationer kan se egen profil og sammenligne med andre LP-organisationer. Link til aktuel
hjemmeside er www.Ip-modellen.dk.

At der tilknyttes forskning til resultaterne giver gode muligheder for at falge udviklingen med henblik pa at fa et
evidensbaseret grundlag for fremtidige beslutninger pa omradet.

| Aabenraa Kommune har 4 skoler samt PPR (Frgslev Padborg, 10. Aabenraa, Lgjt samt Tinglev Skole) i perioden
2007-10 indfert modellen.

| Danmark er modellen i 2007-11 blevet udbredt i nedenstaende omfang:



82 kommuner

e 76 PPR
o 558 skoler (225.000 elever og 30.000 medarbejdere)

110 dagtilbud

LP-modellen i et tvaerfagligt og inkluderende perspektiv i Barn og Skole

LP-modellen genererer Igsninger i og omkring barnets almene og naere miljg. Modellen understgttes saledes af, at
den har et inkluderende perspektiv i de lasninger, som teamet i feellesskab genererer.

Erfaringer internationalt, nationalt og lokalt understatter, at LP-modellen med succes kan udvikles i et tveerfagligt
perspektiv med et inkluderende sigte. Det anbefales derfor, at der igangsaettes et tvaergaende udviklingsarbejde
omkring LP-modellen i Barn og Skole.

Implementeringsplan for skoleomradet:

Erfaringer fra Norge viser, at en vellykket implementering straekker sig minimum over tre ar. Der er behov for
kompetenceudvikling hos bade ledelser og medarbejdere. Kompetenceudyviklingen foregar som e-leering. Der
udpeges en koordinator for hver skole samt en tovholder for alle involverede teams.

Pa skoleomradet vil modellen kunne implementeres over de kommende tre skolear: 2012-13, 2013-14 samt 2014-
15.

Ressourceforbrug pr. budgetar:

2012 3.214.000
2013 5.020.000
2014 1.250.000
2015 730.000

I alt 10.214.000

De skoler, der allerede har indfgrt modellen, tilfares ressourcer i samme omfang som nye skoler. Disse ressourcer
anvendes til den fortsatte efter-/videreuddannelse i forhold til udvikling af almenomradets leeringsmilja.

@konomi og afledt drift

Udgiften til implementeringsplanen pa skoleomradet holdes indenfor skoleomradets puljer til struktur- og
kompetenceudvikling.

Forslag til finansiering pa dagtilbudsomradet udarbejdes som led i strukturarbejdet for omradet.
Forslag til finansiering pa barn og familieomradet forelaegges for Bgrne- og Familieudvalget.

Horing/udtalelse

LP-modellen har veeret dreftet i Bgrn- og Skole pa ledelses- og konsulentniveau.

Uddannelsesplanen pa skoleomradet har veeret draftet i skoleomradets Uddannelsesudvalg samt i
skoleledergruppen.

Indstilling

Bgrn og Skole indstiller,

at orientering om LP-modellen tages til efterretning

at der igangseettes et tveergdende udviklingsarbejde omkring LP-modellen i Bgrn og Skole

at udgiften til implementering af projektet finansieres af hhv. struktur- og kompetenceudviklingspuljerne pa



skoleomradet.

Bilag:

Ingen

Beslutning Skole- og Dagtilbudsudvalg den 31. januar

Udvalget fremsender forslaget til hgring i skolebestyrelserne.
Udvalget anmoder skolebestyrelserne om at pege pa forslag til disponering af strukturpuljen.
Herefter genoptages sagen.

Afbud: Philip Tietje

Lovgrundlag
Planmassige forhold
Gkonomi og afledt drift
Horing/udtalelse
Indstilling

Bgrn og Skole indstiller,
at orienteringen om LP-modellen tages til efterretning og
at forslag om anvendelse af LP-modellen sendes i hgring i b@rne- og familieomradets institutioner.

Beslutning Berne- og Familieudvalg den 08-02-2012

Godkendt.
Udvalget prioriterer, at det faelles sprog anvendes og implementeres i hele organisationen og overfor alle 0-18 arige.



Punkt 23: Opgaver og méalsztninger 2012
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Bilag

Mals&tninger for Barn og Skole 2012



Opgaver og malsaetninger 2012

Pa baggrund af igangsatte opgaver fra 2011, samtaler mellem direktar og udvalgsmedlemmerne fra Skole- og
Dagtilbudsudvalget og Bgrne- og Familieudvalget samt dialog med afdelingscheferne i Barn og Skole er de
overordnede opgaver og malsaetninger for Barn og Skole sammenfattet i notat til sagen.

Overordnet set byder 2012 pa opgaver, hvor det seneste ars starre principielle beslutninger skal gennemfares i
driften. Det betyder at fokus i 2012 pa flere omrader er forskudt fra struktur til indhold, service og udvikling.
Opgaver og malseetninger suppleres i de enkelte afdelinger af virksomhedsaftaler.

Lovgrundlag
Planmaessige forhold
Gkonomi og afledt drift
Horing/udtalelse
Indstilling

Bgrn og Skole indstiller,
at opgaver og malsaetninger for Barn og Skole i 2012 tages til efterretning.

Beslutning Skole- og Dagtilbudsudvalg den 31-01-2012

Udsat.

Afbud: Philip Tietje



Punkt 24: Planstrategi 2011
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Bilag

Strategi 2011



Planstrategi 2011

Planstrategien og den tilhgrende offentlige debat skal sikre, at byradets strategi for udviklingen og beslutning om
omfanget af kommuneplanrevisionen debatteres i offentlighed inden kommuneplanrevisionen. Hensigten er, at
borgere skal have mulighed for at debattere byradets tanker om kommunens fremtid.

Planstrategien tager udgangspunkt i Byradets temamgde den 31. august 2011 samt interview med
byradsmedlemmer september 2011. Direktionen har efteraret 2011 draftet strategiens pejlemeerker, og besluttet at
indstille til revision af byradets overordnede vision sidelgbende. Den 25. januar 2012 blev planforslaget forelagt pa
Byradets temamade.

Planstrategien tager afsaet i, at der i kommunen findes en solid base for vaekst, og at der er nogle udfordringer.
Strategien fokuserer pa 3 indsatsomrader, som der strategisk satses pa for at ggre fremtidens kommune attraktiv
for boseetning og erhvervsudvikling. Indsatsomraderne er

o Sundhed & Beveaegelse
o Uddannelse & Viden

¢ Byliv & Oplevelser

Lovgrundlag

Jf. Planlovens §23a skal Byradet offentliggere en strategi for kommuneplanleegningen (planstrategi).

Planstrategien skal indeholde

- oplysninger om den planlaegning, der er gennemfgrt siden sidste revision af kommuneplanen

- byradets vurdering af udviklingen

- byradets strategi for udviklingen, samt

- beslutning om i hvilket omfang kommuneplanen skal revideres.

Jf. Planlovens §33a skal kommunen offentliggare en redegarelse for kommunens bidrag til en baeredygtig udvikling i
det 21. arhundrede med oplysning om, hvordan der skal arbejdes helhedsorienteret, tveerfagligt og langsigtet, og
hvordan befolkningen, virksomheder, organisationer og foreninger vil blive inddraget i arbejdet (Lokal Agenda 21).

Planmassige forhold

| forbindelse med offentliggarelse af planstrategien skal byradet vaelge mellem to modeller for revision af
kommuneplanen.

1. at kommuneplanen skal revideres i sin helhed eller

2. at der skal foretages en revision af kommuneplanens bestemmelser for saerlige emner eller omrader i
kommunen og af hvilke dele af kommuneplanen, der genvedtages for en ny 4-arsperiode.

De statslige krav til Kommuneplanrevisionen fremgar af Miljgministeriets "Oversigt over statslige interesser i
kommuneplanlaegningen 2013”. Heraf fremgar bl.a. en reekke forhold, som kommunen skal planleegge for i den
kommende kommuneplanrevision.

Som fglge af "Aftale om Grgn Vaekst” er kommunerne nu forpligtiget til at planlaegge for lokalisering af biogasanleeg
og store husdyrbrug i kommuneplanlaegningen. Disse anleeg er der ikke planlagt for i den geeldende Kommuneplan
2009.

Som led i planstrategien offentliggeres Lokal Agenda 21 redeggrelsen.



Bilag svarer til det materiale, som er udleveret ved byradets temamgde den 25. januar 2012.

@konomi og afledt drift
Horing/udtalelse

Planstrategien sendes i offentlig hgring i perioden 14.3 — 9.5 2012.

Indstilling

Teknik & Miljg indstiller,

at forslag til Planstrategi 2011 inkl. Lokal Agenda 21 redeggrelse godkendes til offentlig haring,

at der foretages en fuld revision af kommuneplanen, og

at der sidelgbende med planstrategien indkaldes ideer og input til den forestdende kommuneplanrevision.

Beslutning Skole- og Dagtilbudsudvalg den 31-01-2012

Godkendt.

Afbud: Philip Tietje

Beslutning Teknik- og Miljgudvalget den 01-02-2012

Anbefales godkendt.



Punkt 25: Sundhedspolitik 2012 - 2020
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Bilag

Sundhedspolitik - udkast 25.11.11



Sundhedspolitik 2012 - 2020

Sundhedsudvalget har godkendt hgringsudkastet af Sundhedspolitik for Aabenraa Kommune 2012-2020.
Sundhedsudvalget besluttede den 23. november 2011, i forbindelse med godkendelsen af hgringsudkastet, at de
gvrige fagudvalg forleegges udkastet til hgring.

Byradet drgftede pa temamgadet den 30. november 2011, de sundhedsmeessige udfordringer Aabenraa Kommune
star overfor og relationen til Sundhedspolitikkens temaer.

Sundhedspolitikken tager udgangspunkt i de sundhedsmaessige udfordringer, Aabenraa Kommune star overfor som
en konsekvens af primeert demografisk udvikling og udviklingen i borgernes sygdomsbillede.

Med den sundhedspolitiske vision "Sundhed i veekst og hverdag” ensker Byradet at skabe mere veekst gennem en
fokuseret satsning pa sundhed. Mere sundhed skabes overalt i kommunen, og sundhedsaktiviteter har en positiv
effekt pa lgsningen af en raekke kommunale kerneopgaver.

Sundhedspolitikken beskriver sundhed og sunde borgere som en ressource for Aabenraa Kommune, og et muligt
redskab til at imgdekomme de gkonomiske udfordringer kommunen stér over for. Derfor skal der samarbejdes pa
tveers af kommunens organisation om at skabe sunde borgere, der kan medvirke til en positiv vaekst i kommunen.

Indenfor Skole- og Dagtilbudsudvalgets omrade ses en sammenhaeng til Sundhedspolitikken indenfor de
overordnede kerneopgaver:

1.  Skole og fritidsordninger
2. Institutioner og klubber

Det er med udgangspunkt i Skole- og Dagtilbudsudvalgets kerneopgaver, Sundhedspolitikkens fire strategiske
temaer kan integreres i den eksisterende opgavevaretagelse med henblik pa at understgtte eller effektivisere den
nuvaerende indsats pa omradet.

Som eksempel kan naevnes temaet om aktiv hverdag, hvor Aabenraa Kommune kan:

o Arbejde sundhedsfremmende og forebyggende i forhold til udfordringerne indenfor KRAM-faktorerne og

e Teenke beveegelse ind i den daglige opgavelgsning

Indenfor disse omrader ses en naturlig sammenhang mellem sundhedsomradet og Skole- og Dagtilbudsomradet.

Af Sundhedspolitikkens strategiske temaer fremgar en reekke malsaetninger, der er udarbejdet i samarbejde med
repreesentanter fra alle forvaltninger. Det er hensigten, at disse malsaetninger igennem den kommende
Sundhedsplan kan relateres til de enkelte fagforvaltningers kerneopgaver og udmgntes i en raekke konkrete
indsatsomrader med tilhgrende projekter.

Med Sundhedspolitikken forpligter fagudvalget og forvaltningen sig til atindga i et teet samarbejde om at styrke
borgernes sundhed gennem kommunens kerneopgaver.

Sundhedssekretariatet udarbejder en skabelon til en Sundhedsplan og bistar med konsulenthjeelp til opgaven.
Sundhedsplanen for Skole- og Dagtilbudsudvalget vil blive fremlagt pa madet i april 2012, saledes at



Sundhedsplanen indgar i budgetlaegningen for 2013.
Sundhedssekretariatet deltager i udvalgsmgdet.

Lovgrundlag
Planmassige forhold
Gkonomi og afledt drift
Horing/udtalelse
Indstilling

Bgrn & Skole og Sundhed & Omsorg indstiller,
at udkast til Sundhedspolitik 2012 — 2020 drgftes og
at fagudvalget drgfter igangseetning af arbejdet med en Sundhedsplan pa Skole- og Dagtilbudsomradet.

Beslutning Skole- og Dagtilbudsudvalg den 31-01-2012

Forvaltningen udarbejder forslag til sundhedsplan til behandling i udvalgets made i april 2012.

Afbud: Philip Tietje



Punkt 26: Forvaltningen orienterer
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Forvaltningen orienterer

Lovgrundlag
Planmassige forhold
Gkonomi og afledt drift
Horing/udtalelse
Indstilling

Beslutning Berne- og Familieudvalg den 08-02-2012



Punkt 27: Evt.
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Evt.

Lovgrundlag
Planmassige forhold
Gkonomi og afledt drift
Horing/udtalelse
Indstilling

Beslutning Berne- og Familieudvalg den 08-02-2012
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