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Formanden orienterer

Sagsfremstilling




Orientering: Ny vejledning om protokolfgring

Sagsfremstilling

Staben har lavet en ny vejledning om procedure og protokolfgring for dagsordner. Vejledningen geelder for byrad,
gkonomiudvalg og stdende udvalg, og er primaert skrevet til udvalgssekretaererne. Vejledningen er opdateret pa
felgende omrader:

1. Frist for at udsende byradsdagsordener er skeerpet pr. 1. januar 2014. Det er nu et lovkrav, at dagsordenen
udsendes fire dage fgr madet.

2. Byradsmedlemmers rettigheder og pligter: Retten til at fa en sag pa byradets dagsorden er beskrevet pa
side 4, og retten til at fa protokolleret sin afvigende mening er beskrevet pa side 7. Desuden er
byradsmedlemmernes stemmepligt beskrevet pa side 6 i vejledningen.

3. Protokollering: Reglerne for protokollering ved fravaer og ved efterretningspunkter er beskrevet pa side 4 og
9 i vejledningen.

INDSTILLING

Staben indstiller,
at vejledningen tages til efterretning.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 22-04-2014
Godkendt.

Afbud: Jan Riber Jakobsen.



Jkonomisk politik 2014-2017

Sagsfremstilling
Byradet godkendte den 30. maj 2012 den gkonomiske politik for Aabenraa Kommune for perioden 2012-2016.

Aabenraa Kommunes indteegtsside er under pres som fglge af et faldende indbyggertal og et udskrivningsgrundlag,
der udvikler sig mindre gunstigt end landsgennemsnittet. Det betyder at velfeerden i kommunen skal sikres via en
stram udgiftsstyring og en prioritering af omfang og indsatsomrader pa investeringssiden. Disse tiltag skal sikre, at
der ogsa pa laengere sigt er balance i gkonomien, og sikre at der kan tilvejebringes et skonomisk raderum for
politiske prioriteringer.

Det er Stabens opfattelse, at den gkonomiske politik kun har behov for mindre justeringer, for fortsat at veere et godt
udgangspunkt for budgetleegningen og den lgbende gkonomistyring. Oplaegget til gkonomisk politik 2014-2017 er
sammenskrevet i 9 malsaetninger.

De vaesentlige aendringer i forhold til den nuveerende gkonomiske politik er:

o Nedjustering af omfanget af anlaegsinvesteringer fra 120 mio. kr. til 100 mio. kr. arligt ekskl. jordforsyning og
anlaegsindtaegter.

« Aabenraa Kommunes likvide beredskab skal ages med 10 mio. kr. arligt

« Der skal frembringes et raderum pa 10 mio. kr. til vaekst- eller udviklingsinitiativer — under respekt for de gvrige
malsaetninger.

Den reviderede gkonomiske politik indeholder desuden en opfglgning pa de enkelte malseaetninger i politikken for
2012-2016.

INDSTILLING

Staben indstiller,
at den gkonomiske politik 2014-2017 godkendes.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 22-04-2014

Anbefales godkendt, idet 7 stemte for.
3 stemte imod (A).

Afbud: Jan Riber Jakobsen.



Gkonomisk rapportering til Byrad

Sagsfremstilling

Byradet forelaegges kvartalsvis den gkonomisk oversigt, der indeholder centrale gkonomiske nagletal for Aabenraa
Kommune, herunder en likviditetsopggrelse.

For at understgtte et aget behov for styring og overblik over Aabenraa Kommune som koncern, har Direktionen
igangsat et arbejde med kvalificering af den lgbende rapportering, der forelaegges henholdsvis byradet og de
stdende udvalg.

Formalet med kvalificeringen er bl.a.

- at tilvejebringe treefsikre styringsbeslutninger i Aabenraa Kommune som koncern,

- at det gode beslutningsgrundlag er baseret pa valide data,

- at der pa baggrund af en feelles indgang til data, gives mulighed for en teet og systematisk opfelgning pa alle
styringsniveauer i Aabenraa Kommune,

- at understatte brugen af Benchmark, prognoser og effektmalinger.

Pa minibudgetseminaret i marts 2014 blev Byradet preesenteret for den rapportering, der foreslas anvendt il
Byradet.

Der er tale om en Ipad Igsning, der indeholder den gkonomiske rapportering Byradet tidligere har faet forelagt
kvartalsvis. Derudover indeholder rapporteringen informationer om driftsudgifter, anlaeg, likviditet, aftalestyring,
overfgrselsindkomster, sygefraveer, det sociale kapitel samt befolkningsudviklingen.

Rapporteringen vil vaere opdateret med seneste maneds data den 10 kalenderdag i den efterfalgende maned, og vil
som udgangspunkt ikke blive forelagt som en generel sag pa Byrdadsmgderne. | de tilfeelde hvor rapporteringen
indikerer, at der er styringsmaessige risikoomrader, forelaegges der en individuel sag, der redeger for baggrunden
samt planlagt handling.

Risikoomraderne illustreres ved gul og read markering pa rapporteringens forside.

Det er Stabens vurdering, at den udarbejdede rapporteringsl@sning giver Byradet et visuelt overblik over Aabenraa
Kommunes overordnede styringsomrader. Samtidig far Byradet mulighed for pa manedsbasis at fglge udviklingen
pa centrale omrader.

Lovgrundlag

Jf. Bekendtggrelse om kommunernes budget- og regnskabsvaesen, revision mv. sa skal den kvartalsvist udarbejde
likviditetsoversigt labende forelaegges Byradets medlemmer. Det er ikke pakraevet, at oversigten behandles
seerskilt.

Likviditetsoversigten skal desuden indberettes kvartalsvis til @konomi- og Indenrigsministeriet.

INDSTILLING

Staben indstiller,

at den kvartalsvise rapportering til Byradet erstattes af en manedlig rapportering distribueret via Ipad,

at den kvartalsvise likviditetsoversigt ikke foreligges seerskilt, men indgar i den manedlige rapportering og,
at Aabenraa Kommunes kasse- og regnskabsregulativ justeres som fglge af den aendrede praksis.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 22-04-2014
Anbefales godkendt.







Anlaegsbevilling til digitalisering og kanalstrategi

Sagsfremstilling

Der er i budget 2014 og 2015 afsat henholdsvis 0,817 mio. kr. og 0,318 mio. kr. i radighedsbelgb til digitalisering og
kanalstrategi.

Mellem regeringen og KL er aftalt en bglgeplan for digitalisering af selvbetjeningslgsninger. Den
effektiviseringsgevinst der opnas ved de digitale Igsninger kreever investeringer i nye IT-lgsninger. Endvidere er der
igangsat et projekt omkring arkivering af ESDH-systemet Acadre, § 7-arkiv. Dette kraever en ikke uveesentlig
investering over de kommende ar. Projektet starter i 2014.

Det anbefales derfor, at radighedsbelgbet i 2014 frigives.

INDSTILLING

Staben indstiller,
at der gives en anlzegsbevilling pa 0,817 mio. kr. i 2014 finansieret af det afsatte radighedsbelgb.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 22-04-2014
Anbefales godkendt.

Afbud: Jan Riber Jakobsen.



Revision af Informationssikkerhedspolitikken 2014

Sagsfremstilling

Den 29. august 2012 er Informationssikkerhedspolitikken sidst behandlet i Byradet.
Informationssikkerhedspolitikken som definerer standarden for sikkerhedsarbejdet ved Aabenraa Kommune jfr. ISO
27001, revideres hvert 2. ar i fgrste kvartal.

Informationssikkerhedsarbejder er organiseret i Den Digitale Styregruppe , og det operationelle ansvar for den
daglige styring er placeret hos IT- og Digitaliseringschefen, der fungerer som daglig sikkerhedsleder. Her sikres der,
at aktiviteter, standarder, retningslinjer, kontroller og foranstaltninger gennemfares og efterleves, og skulle der ske
brud pa sikkerheden orienteres Den Digitale Styregruppe herom.

Arbejdet med Informationssikkerhedspolitikken er efterhanden fuldsteendig standardiseret efter ISO 27001, og alt er
indarbejdet i et IT-program "Secure Aware”, som er udarbejdet af en af de fgrende sikkerhedsvirksomheder i
Danmark, firmaet Neupart.

Foruden selve Informationssikkerhedspolitikken ligger der et fuldt regelsaet bag politikken bestaende af:

o Organisering og implementering

o l|dentifikation, klassifikation og ansvar for aktiver
o Personalesikkerhed og brugeradfaerd

o Fysisk sikkerhed

o IT- og netvaerksdrift

o Adgangskontrol og metoder

o Udvikling, anskaffelse og vedligeholdelse

o Styring af sikkerhedshaendelser

o Beredskabsplanlaegning og fortsat drift

o Lovgivning, kontrakter og etik

Informationssikkerhedspolitikken og de dertil knyttede regler er et gennemgaende emner, nar revisionen
gennemfgrer den arlige IT-revision.

Ud over at Informationssikkerhedspolitikken nu er blevet en integreret del af Secure Aware, er der ikke sket
tekstmaessige aendringer siden sidste Byradsbehandling.
Pa selve regelomradet er ISO standarden indarbejdet i hele regelsaettet.

INDSTILLING

Staben indstiller,
at Informationssikkerhedspolitikken godkendes.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 22-04-2014
Anbefales godkendt.

Afbud: Jan Riber Jakobsen.



Indfrielse af kommunegaranti vedr. Rens Skolevej 2 i Bylderup-Bov

Sagsfremstilling

Gl. Tinglev Kommune har garanteret for to realkreditlan i den gamle Gendarmerigard, der har veeret anvendt af Rens
Ungdomsskole, som gik konkurs i 2012. Ejendommen er solgt pa tvangsauktion, og realkreditinstituttets
tiigodehavender blev ikke daekket. Derfor har realkreditinstituttet opgjort Aabenraa Kommunes garantiforpligtelse.

Den samlede forpligtelse udger 1.373.668 kr. hvilket Aabenraa Kommune er forpligtet til at afregne. De to lan er
imidlertid oprettet med 50 % statslig regaranti. Det betyder, at Statens Administration baerer halvdelen af tabet
svarende til 686.834 kr.

| ejendommen var der yderligere et realkreditlan, hvor Staten var garant og Aabenraa Kommune regaranterede for
50 %. Aabenraa Kommune har afregnet 23.228 kr. til staten vedr. tabet pa dette Ian.

Aabenraa Kommunes samlede tab pa garantierne i ovennaevnte ejendom kan saledes opgeres til 710.062 kr.

@konomi og afledt drift

Iflg. budget- og regnskabssystemet skal kommunale udgifter til garantier for byfornyelse konteres som en
anlaegsudagift.

Pa baggrund heraf, skal der saledes meddeles en anlaegsbevilling samt afsaettes og frigives et radighedsbelgb.

Iflg. lanebekendtggrelsen er der hjiemmel til at Ianefinansiere kommunale udgifter til indfriede garantier vedr.
foranstaltninger omfattet af en saneringsplan iht. Lov om Byfornyelse og boligforbedring. Ved beslutninger truffet far
31. december 2000 er der 100% laneadgang.

Idet gl. Tinglev Kommune har meddelt tilsagn om garanti i 1989, kan Aabenraa Kommune saledes lanefinansiere
tabet 100%.

INDSTILLING

Staben indstiller,

at der meddeles en anleegsbevilling i 2014 pa 0,710 mio. kr.,

at der afseaettes og frigives et radighedsbelgb i 2014 pa 0,710 mio. kr.,

at der tages stilling til, om radighedsbelgbet skal finansieres af yderligere laneoptagelse eller af
kassebeholdningen og

at safremt [aneoptagelse besluttes, indarbejdes renter og afdrag af lanet ifm. budgetleegningen for 2015-2018.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 22-04-2014

1. og 2. at: anbefales godkendt.
3. at: der anbefales laneoptagelse.
4. at: anbefales godkendt.

Afbud: Jan Riber Jakobsen.



DVB Syd, sarlige udlejningskriterier

Sagsfremstilling

Bestyrelsen for De Vanfares Boligselskab Syd (DVB) ansgger Aabenraa Kommune om godkendelse af saerlige
udlejningskriterier for samtlige af selskabets boliger med minimum 4 rum.

Boligerne udlejes i dag til de boligs@gende, som har stéet laengst tid pa venteliste.

En bestyrelse for en almen boligorganisation kan udleje boliger efter seerlige kriterier med kommunalbestyrelsens
forudgaende godkendelse. En aftale skal tages op til revision senest 4 ar efter aftalens indgaelse.

Der er ingen bindinger med hensyn til hvilke kriterier, der kan aftales. Der ma dog ikke ske diskrimination over for
bestemte grupper begrundet i race, hudfarve, afstamning eller national eller etnisk oprindelse eller lignende.

DVB Syd sgger om tilladelse til, at boliger tildeles efter falgende kriterium:

o Familier med 1 eller flere bgrn har fortrinsret til samtlige af selskabets boliger med min. 4 rum.

DVB Syd anmoder samtidigt om, at aftalen, safremt den godkendes, tages op til revision 2 ar efter aftalens
indgaelse.

Selskabet har i alt 126 boliger. Aftalen vil geelde for 41 af disse. Boligerne ligger henholdsvis i Redekro og Padborg.

Bestyrelsen begrunder ansggningen med, at det gnskes at eendre beboersammensastningen, og at der gerne ses
flere familier med bgrn i selskabets boliger. DVB Syd oplyser desuden, at der i dag ikke er mange pé venteliste til
boligerne.

Jkonomiudvalget har tidligere afsldet ansagninger fra:

o Kolstrup Boligforening, Barsgvaenget (2013) om fortrinsret til personer over 55 ar uden hjemmeboende bgrn,

« Aabenraa Andelsboligforening og Kolstrup Boligforening (2011) om fortrinsret til personer over 18 ar med et
eller flere barn til reekkehuse,

« Padborg Boligselskab (2010) om fortrinsret til familier med bgrn til udvalgte boliger, der ligger teet pa skole og
institutioner,

« De Vanfgres Boligselskab, Radekro (2009) om fortrinsret til personer over 50 ar uden hjemmeboende bgrn
mv.

@konomiudvalget har godkendt ansggning fra:

o Radekro Andelsboligforening (2010) om fortrinsret til barnefamilier til 4-vaerelsesboliger og fortrinsret for
pendlereftilflyttere for hver 5. ledige bolig i afdeling 6 Bageparken og afd. 12 Birkeparken.

Kultur, Miljg & Erhverv foreslar, at kommunen imgdekommer anmodninger fra lokale boligorganisationer om at indga
aendring af tildelingskriterier, der vil medvirke til at fastholde og tiltreekke nytilflyttere som fglge af sygehusets aktivitet.

INDSTILLING




Kultur, Miljg & Erhverv indstiller,
at ansggning om saerlige udlejningskriterier for anvisning af boliger i DVB Syd imgdekommes.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 22-04-2014

Godkendt for 2 ar.

Afbud: Jan Riber Jakobsen.



Status pa Vakstplan 2018 (1. kvartal 2014)

Sagsfremstilling

Denne status er den anden, der er udarbejdet siden Vaekstplan 2018 blev besluttet af et enigt byrad i december
2012. Den samlede status findes i bilag.

Status indeholder bade en tilbagemelding fra projektlederne pa fremdriften i projekterne i Veekstplan 2018 samt en
status pa 11 udvalgte indikatorer, der afspejler Sund Vaekst i Aabenraa Kommune. Indikatorerne er udvalgt indenfor
bosaetning, erhvervsklima, sundhed og leering samt image. Kommunen far derved et overordnet billede af
udviklingen indenfor de omrader, som projekterne i Vaekstplanen skal styrke og dermed et grundlag for at vurdere,
om der skal eendres i veekstplanens projektportefglje.

Status pa projekterne i Veekstplan 2018 viser:

- At 6 projekter er gennemfart og i drift
- At 21 projekter er i proces
- At 5 projekter er pa idéstadiet.

Status pa indikatorerne viser:

- At bosaetningen falder bade i forhold til antal borgere i den erhvervsaktive alder samt andelen af personale pa
akutsygehuset i Aabenraa, der er bosat i Aabenraa Kommune.

- At erhvervsklimaet er stabilt og fglger udviklingen i forhold til udviklingen i antal arbejdspladser i Region
Syddanmark. Dog er virksomhedernes opfattelse af erhvervsklimaet faldet i forholdet til aret for.

- At leering hos de unge i folkeskolen er stabilt og falger udviklingen pa landsplan i forhold til karaktergennemsnittet
ved 9. klassernes afgangseksamen.

- Opfattelsen af Aabenraa som en sund og aktiv kommune er kendt blandt 48% af borgerne i kommunen, men meget
lidt kendt hos de sundhedsfaglige studerende i Odense og Aarhus.

En mere fokuseret projektportefolje i Vaakstplan 2018
For i endnu hgjere grad at styrke Aabenraa kommunes vaekstpotentiale indenfor bosaetning, erhvervsklima, sundhed
og leering anbefaler Veekstsekretariatet, at Vaekstplan 2018 revideres.

| den reviderede Vaekstplan 2018 anbefales:

- At projekter, der i mindre grad har indflydelse pa kriterierne, udgar af Veekstplan 2018. Det betyder, at 12 projekter
vil udga af den reviderede Vaekstplan 2018.

- At projekter, der er gennemfgrt og i drift udgar af den reviderede Vaekstplan 2018. Det betyder, at der ikke fglges
op pa 6 projekter.

- At der tilfgjes projekter i Vaekstplan 2018, der styrker Aabenraa Kommunes vaekstpotentiale indenfor bosaetning
og erhvervsudvikling samt skaber en seerlig profil indenfor sundhed og laering, der adskiller Aabenraa kommune fra
andre kommuner.

Proces for revidering
Veekstplan 2018 er bredt politisk forankret. Det betyder, at alle stdende udvalg involveres i processen for revidering
af Vaekstplan 2018.

De stadende udvalg vil i maj maned fa forelagt projektforslag til Veekstplan 2018. Inden for eget udvalgsomrade skal
udvalget prioritere hvilke projekter:

- udvalget vil veere ansvarlig for at gennemfgre
- udvalget vil veere ansvarlig for at finansiere.



| juni maned forelaegges et samlet overblik over projektforslag for @konomiudvalget. @konomiudvalget har
kompetencen til at godkende den endelige samling af projekter i Veekstplan 2018.

Version 2 af Vaekstplan 2018 forventes forelagt til orientering i byradet den 25. juni 2014.

INDSTILLING

Kultur, Miljg & Erhverv indstiller,

at status pa Veekstplan 2018 tages til orientering, og

at Veekstplan 2018 revideres. Den reviderede Veekstplan 2018 fremleegges skonomiudvalget til godkendelse
inden Veekstplan 2018 fremlaegges til orientering for byradet i juni 2014.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 22-04-2014

Godkendt.

Afbud: Jan Riber Jakobsen.



Retningslinjer for Sund Vakst-pulje

Sagsfremstilling

Sund Vaekst er feellesbetegnelsen for den veekststrategi, der saetter retning for udviklingen af Aabenraa Kommune
frem mod 2024. Visionen er, at Aabenraa Kommune skal veere:

- En aktiv og sund kommune i bevaegelse

- Et steerkt syddansk veekstcenter for sundhed og (velfeerds)uddannelse

- Fgrende inden for transport og logistik

- Et dynamisk graenseomrade med internationalt udsyn

- Kendt for en smuk og levende Aabenraa by

Sund Veekst-puljen er et af tre initiativer, der skal bidrage til realisering af veekststrategien. De tre initiativers fokus
er:

- Sund Vaekst-puljen malrettes arrangementer

- Kommunikationsstrategien Sund Vaekst malrettes branding og imageskabende kommunikation

- Veekstplan 2018 malrettes konkrete projekter med en tidshorisont frem mod 2018.

Feelles for initiativerne er, at de styrker tilknytningen til og opmaerksomheden pa Aabenraa Kommune som et
attraktiv sted at flytte til og bo, besgge og drive virksomhed i.

Kriterier for fordeling af Sund Vaekst-puljen

Sund Veaekst-puljen tildeles arrangementer og tiltag, der er nye. Det vil sige, at der ikke tildeles midler til
arrangementer, der er tilbagevendende begivenheder. Midlerne tildeles arrangementer og tiltag, der opfylder et eller
flere af fglgende kriterier:

- Understotter projekter i Veekstplan 2018

- Seetter sundhed og leering i centrum

- @ger kommunens konkurrenceevne pa bosaetning

- @ger kommunens konkurrenceevne pa erhvervsklima

Arrangementerne skal saledes bidrage til at styrke Aabenraa Kommunes image som sund og aktiv bade internt i
kommunen og eksternt.

Organisering af Sund Vaekst-puljen

Arrangementer tilknyttet Sund Vaekst-puljen kan bade veere initieret af virksomheder, foreninger, frivillige og
kommunen og udmgntes gerne i et samspil mellem disse aktarer.

Indstilling til puljen sker via Veekstsekretariatet.

Kompetencen til at traeffe beslutning om fordeling af midler fra Sund Veekst-puljen er forankret i gkonomiudvalget.

@konomi tilknyttet Sund Vaekst-puljen

Der er i Budget 2014 afsat 1,454 mio. kr. til Sund Vaekst-puljen (i budgettet benaevnt event-puljen). Herudover er der
en borgmesterpulje og en eventpulje under Kultur- og Fritidsudvalget. Det foreslas, at der budgetomplaceres 0,3
mio. kr. til eventpuljen og 0,154 mio. kr. til borgmesterpuljen i 2014 og frem. Herefter resterer der 1 mio. kr. i Sund
Veekst-puljen, svarende til &ndringsforslaget fra budgetvedtagelsen, hvor Sund Vaekst-puljen blev etableret. Med
styrkelsen af eventpuljen er det forventningen, at Kultur- og Fritidsudvalget prioriterer tilbagevendende og allerede
kendte initiativer.

Det anbefales, at Sund Vaekst-puljen medtages under "Puljer og Projekter m.v.” i overfarselsreglerne, saledes at
mindre- merforbrug overfares 100% mellem &rene.



INDSTILLING

Kultur, Miljg & Erhverv indstiller,

at Sund Veekst-puljen udmantes ud fra de beskrevne retningslinjer for puljen,

at budgetomplaceringer medtages i bevillingskontrollen, og

at Sund Veekst-pulijen medtages under "Puljer og Projekter m.v.” i overfarselsreglerne.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 22-04-2014

Godkendt.
Afbud: Jan Riber Jakobsen.

Svend Hansen Tarp deltog ikke i behandlingen af denne sag.



Fremtidens Kgbstad - Udviklingsplan

Sagsfremstilling

Visionen for Fremtidens Aabenraa, Fremtidens Kgbstad, er klar efter maneders arbejde. Et frugtbart samarbejde
med fonden Realdania blev pabegyndt sommeren 2012 og i februar/marts 2013 fandt de ferste offentlige
arrangementer sted - og Aabenraa som Fremtidens Kgbstad kom til debat og i fokus.

Som et skridt mod en vision for Aabenraa blev i maj 2013 udskrevet en arkitektkonkurrence med henblik pa at fa
lasningsmodeller til Aabenraa som Fremtidens Kgbstad.

Processen har, fra den for alvor gik i gang, fulgt en stram tidsplan pa 12 maneder fra start til nu. Tidsplanen er
overholdt og resultatet af en grundig og intens proces praesenteres nu i form af denne udviklingsplan.

Udviklingsplanen tager afsaet i de anbefalinger som byradet vedtog 18. december 2013, samt de
viderebearbejdede delopgaver som de tre teams fra konkurrencen har udfart.

Visioner for fremtiden
Fremtidens Kgbstad, herunder Aabenraa, skal veere:

o Fremtidssikret
o Fremtidsfokuseret

o Fremtidsparat

Fremtidens Aabenraa skal, med afseet i de stedsbundne kvaliteter og potentialer, veere:

o En by med styrket hjerte
o Etsundhedscentrum i Sgnderjylland

o En moderne og levende kgbstad

Lees mere om visionerne, baggrunden herfor og hvordan visionerne gennem fysisk omdannelse af midtbyen kan
blive til virkelighed.

Udviklingsplan i flere etaper

Til udviklingsplanen skal falge et projektkatalog med beskrivelser af konkrete projekter, som ved deres realisering
skal veere med til at realisere visionerne for fremtidens Aabenraa. Projektkataloget medsendes ikke til politisk
behandling pa nuvaerende tidspunkt.

Planerne for fremtiden, henholdsvis den langsigtede og strategiske udviklingsplan og det konkrete og dynamiske
projektkatalog, skal vedtages af to omgange.

Nar udviklingsplanen er vedtaget udarbejdes udkast til projektkatalog, som kan danne grundlag for gkonomisk
prioritering i forbindelse med budgetforhandlingerne. Et endeligt projektkatalog vil blive udfaerdiget pa baggrund af

det endeligt vedtagende budget.

Projektkataloget vil omhandle og beskrive fysiske projekter i Aabenraa midtby, og kataloget er at betragte som en



udvidet del af Aabenraa Kommunes Vaekstplan 2018.

Udviklingsplanen er opsummering og afslutninger pa en visionsfase. Den er fremadskuende og saetter visioner og
mal for fremtiden. Den giver en retning for handling mod virkeliggerelse.

Projektkataloget er et visuelt dialogvaerktgj bade indadtil og til omverdenen, som beskaeftiger sig med konkrete
projekter, samtidig med at det langsigtede perspektiv holdes for gje. Det skal vise de prioriterede indsatser i en
kommende budgetperiode, og opdateres arligt efter nye budgetforhandlinger.

INDSTILLING

Kultur, Miljg & Erhverv indstiller,

at udviklingsplanen "Fremtidens Aabenraa, Fremtidens Kgbstad", vedtages som den fremtidige strategi for
udviklingen af Aabenraa,

at udviklingsplanen anvendes som grundlag for Kommuneplan 2014-2025,

at der udarbejdes et udkast til et projektkatalog forud for dragftelse af gkonomisk prioritering af indsatser der
skal bidrage til realisering af planen,

at forvaltningen bemyndiges til at lave redaktionelle aendringer frem til planen trykkes, og

at forvaltningen bemyndiges til at tilfaje aendringer i udviklingsplanen frem til byradets vedtagelse af planen,
eventuelle eendringer fremsendes som rettelsesblade forud for byradsmadet.

BESLUTNING TEKNIK- OG MILJGUDVALGET DEN 05-03-2014

Taget til efterretning.

Afbud: Christian G. Lauridsen

BESLUTNING VAEKST- OG UDVIKLINGSUDVALGET DEN 06-03-2014

1., 2., 3. og 4. at anbefales godkendt.
5. at godkendt.

BESLUTNING KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET DEN 10-03-2014

Taget til efterretning.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 22-04-2014
Anbefales godkendt.

Afbud: Jan Riber Jakobsen.

Svend Hansen Tarp deltog ikke i behandlingen af denne sag.



Orienteringssag: Bygningsvedligehold 2014 - 2018

Sagsfremstilling

Kultur, Miljg & Erhverv - Ejendomme har i slutningen af 2013 foretaget en gennemgang af kommunens ejendomme
med henblik pa, at vurdere samtlige bygningers udvendige vedligeholdelsestilstand og udarbejde flerarige
vedligeholdelsesplaner for hver enkelt bygning.

Kommunen har i alt ca. 330 ejendomme med et samlet etageareal pa ca. 320.000 m2 (svarende til ca. 32 ha).

Alle bygningsdele, tilstandsvurderinger og vedligeholdelsesplaner er inddateret i kommunens
vedligeholdelsessystem, fra medio 2014 anvendes et nyt system Mdoc FM.

Bygningsgennemgangen har omfattet en visuel besigtigelse, men der er ikke foretaget konstruktive indgreb i
bygningsdele og installationer for vurdering af skjulte komponenter. | stedet er der, til de ved eftersynet konstaterede
behov, tillagt erfaringsmaessigt forventede udgifter til energimeaessige og tekniske tiltag, skjulte konstruktioner,
miljgmaessige pabud og renovering af aflgbssystemer.

Rapporten giver et samlet gkonomisk overblik over vedligeholdelsestilstanden for kommunens ejendomme og
budgetbehovet i perioden 2014 - 2018.

Rapporten indeholder ogsa en udvalgsopdelt oversigt over vedligeholdelsesbehovet for hver enkelt ejendom i arene
2014 - 2018.

Det samlede totale efterslaeb pa vedligeholdelsen konstateret ved bygningseftersyn, er i 2014 pa ca. 49 mio. kr.

| rapporten laegges der op til, at eftersleebet kan indhentes over 4 ar fra 2015 og frem med ca. 36 mio. kr. pr ar.
Behovet vil efterfelgende falde til et niveau pa ca. 20-22 mio. kr. pr. ar.

@konomi og afledt drift

Oversigt over driftsmidler for 2015, jeevnfgr budget 2014:
Teknik- og Miljgudvalget administrerer ca. 16 mio. kr.

Behovet for merlikviditet er nu, set over 4 ar fra 2015 og frem falgende: 36 mio. kr. - 16 mio. kr. = 20 mio. kr. pr. ar
Rapporten afspejler behovet for de nuvaerende ca. 330 ejendomme.

AEndringer vil blive indarbejdet i takt med at eiendommene renoveres eller fiernes fra kommunens
ejendomsportefalje, som falge af ny struktur pa Bgrn og Skoleomradet samt Sundhed og Omsorgs omradet.

INDSTILLING

Kultur, Miljg & Erhverv indstiller,
at rapporten tages til efterretning.

BESLUTNING TEKNIK- OG MILJQUDVALGET DEN 02-04-2014
Anbefales godkendt.

Afbud: Christian G. Lauridsen

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 22-04-2014

Taget til efterretning.

Afbud: Jan Riber Jakobsen.



Svend Hansen Tarp deltog ikke i behandlingen af denne sag.



Cykelsti, delstraekning Jernbanegade

Sagsfremstilling

Der er pa investeringsplanen afsat midler til etablering af delstraekning af cykelsti pa Jernbanegade, sydlige side.
Cykelstien, der fglger Jernbanegade, opharer ved krydset ved Borgmester Finks Gade og fortseetter efter indkarslen
til tidligere posthus.

Ophar af cykelsti skaber forvirring for cyklister, da man i en kort periode er pa karevejen. Det eksisterende fortov pa
streekningen kan erstattes af en faelles sti, saledes stien er ubrudt. Der etableres gennemgéaende fortov forbi
indkgrslen til det tidligere posthus.

| forbindelse med udarbejdelse af skitserne til ovenstaende projekt, er forvaltningen blevet opmaerksom pa, at der
tillige er problemer med cyklisternes fremkommelighed i den nordlige side af vejen, hvorfor skitseprojektet er udvidet
i forhold til det skitserede i investeringsplanen.

@konomi og afledt drift
| investeringsplanen er der i 2014 afsat 0,3 mio. kr. til etablering af "Cykelsti, delstreekning Jernbanegade”.

Der etableres feelles sti pa eksisterende fortov samt heevet fortov og cykelsti forbi indkarslen til det tidligere posthus.
Dette projekt er beregnet til at have en udgift pa 0,3 mio. kr.

Ved udarbejdelse af projektet, er der blevet arbejdet med at zendre pa forholdene for cyklisterne i den nordlige
vejside — dette projekt anslas at have en udgift pa 0,1 mio. kr.

Den samlede anleegsudgift for de to delstraskninger er anslaet til i alt 0,4 mio. kr.
Der er et forventet mindre forbrug pa 0,1 mio. kr. pa anlaegsprojektet "Sti langs Solbakken”.

Det foreslas, at det forventede mindre forbrug pa projektet "Sti langs Solbakken” pa 0,1 mio. kr. anvendes til anlaeg
af "Cykelsti, delstraekning Jernbanegade”.

De afledte driftsudgifter er beregnet til 0,006 mio. kr.

INDSTILLING

Kultur, Miljg & Erhverv indstiller,

at skitseprojekt og overslag godkendes,

at der gives en anlaegsbevilling pa 0,4 mio. kr. til projektet "Cykelsti, delstreekning Jernbanegade”, finansieret
af radighedsbelgbene pa 0,3 mio. kr. i 2014 og 0,1 mio. kr. fra anleegsprojektet "Sti langs Solbakken”,

at der gives en negativ anlaegsbevilling pa 0,1 mio. kr. til anleegsprojektet "Sti til Solbakken”, og

at Teknik- og Miljgudvalget, drift af vej og park arligt tilfgres 0,006 mio. kr. til den afledte drift nar projektet er
afsluttet, finansieret af puljen vedr. afledt drift under gkonomiudvalget.

BESLUTNING TEKNIK- OG MILJQUDVALGET DEN 02-04-2014
Anbefales godkendt.

Afbud: Christian G. Lauridsen

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 22-04-2014
Anbefales godkendt.







Vej til Rise Plejehjem/nyt boligomrade

Sagsfremstilling

Der skal anleegges en ny vej fra Rise Bygade, lige umiddelbart syd for det nyanlagte Rise Plejehjem, mod vest til
Heervejen. Der anmodes om at tage stilling til rammerne for vejens udformning og gkonomien til udfgrelsen. Se
vedlagte kortbilag for at se vejens placering.

Baggrunden for etableringen af vejen er, at Rise Bygade ikke er egnet til at tage mere trafik, end den der er i dag. |
forbindelse med udbygning og senere drift af Rise Plejehjem vil trafikken til plejehjemmet blive forgget. Der er
endvidere forslag om, at udpege omradet gst for Rise Bygade samt omradet mellem Rise Bygade og Haervejen til
fremtidige boligomrader, hvilket pa sigt vil forgge trafikmasngden yderligere. Den foresldede nye adgangsvej indgar i
lokalplanen for Rise Plejehjem.

Adgangsvejen er i forbindelse med etableringen af plejehjemmet i 2012 sikret vejudleeg gennem kgb af jord i vejens
lzengde og bredde fra Haervejen til Rise Bygade.

Pa investeringsplanen er der afsat midler til etablering af vejen til Rise Plejehjem/nyt boligomrade.

Vejens laengde bliver ca. 450 m og bredden 6,5 m. Vejen etableres i asfalt og med ensidigt fald. Vejafvandingen
ledes til en nyetableret graft i den sydlige vejside. Se vedlagte bilag hvori Grontmij beskriver vejprojektet.

| forbindelse med opferelsen af Rise Plejehjem blev der etableret en midlertidig byggevej fra Heervejen til
plejehjemsbyggeriet, en straekning pa ca. 240 m. Byggevejen blev placeret med samme placering som den
fremtidige vej.

Vejen ligger udenfor byzonen, hvorfor den i henhold til Aabenraa Kommunes vedtagne belysningsplan ikke belyses.

Vejens fremtidige status bliver offentlig ve;j.

@konomi og afledt drift

Anlaegsudgiften anslas til i alt 2,6 mio. kr.
Der er pa investeringsplanen for 2014-2017 afsat 2,3 mio. kr. i 2014 til projektering samt udferelse af projektet og
0,3 mio. kr. i 2015 til feerdiggerelsesarbejder.

Da vejen bliver kommunevej, skal der seettes penge af til afledt drift, som er beregnet til at koste 0,04 mio. kr./ar.

INDSTILLING

Kultur, Miljg & Erhverv indstiller,

at skitseprojekt og overslag godkendes,

at der gives en anlaegsbevilling pa 2,6 mio. kr. til projektet "Vej til Rise Plejehjem/nyt boligomrade”, finansieret
af radighedsbelgbene pa 2,3 mio. kr. i 2014 og 0,3 mio. kr. i 2015 pa investeringsplanen for 2014-2017, og
at Teknik- og Miljgudvalget, drift af vej og park arligt tilferes 0,04 mio. kr. til den afledte drift, nar projektet er
afsluttet, finansieret af puljen vedr. afledt drift under gkonomiudvalget.

BESLUTNING TEKNIK- OG MILJQUDVALGET DEN 02-04-2014
Anbefales godkendt.

Afbud: Christian G. Lauridsen

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 22-04-2014
Anbefales godkendt.

Afbud: Jan Riber Jakobsen.






Ekspropriation. Spildevandsledning fra Hovslund Stationsby til Redekro

Sagsfremstilling

Byradet godkendte den 18. september 2013 tilleeg nr. 2 til kommunens spildevandsplan: "Separering af feelleskloak i
Hovslund Stationsby”. Tilleegget blev udarbejdet for at ggre det muligt at @endre den eksisterende felleskloak i
Hovslund Stationsby til en separatkloak, og for at fremskynde muligheden for overpumpning af spildevandet til
Stegholt Renseanleeg i Aabenraa.

Kommunens vandselskab Arwos har udarbejdet et projektforslag for anleeg af en afskeerende spildevandsledning fra
Hovslund Stationsby til spildevandssystemet i Radekro. Forvaltningen vil efterfglgende give de ngdvendige
udledningstilladelser, som skal danne det miljgretlige grundlag for at afskaere spildevandet til Stegholt renseanlaeg.

Etablering af spildevandsledningen kraever, at den placeres pa private grundarealer. Der skal ifalge Arwos ikke
erhverves jord, men der vil blive behov for ekspropriation i form af radighedsindskraenkninger pa de private
ejendomme, som ledningen skal gennemigbe.

Der er tale om 15 steder, hvor ledningsarbejdet pavirker den private ejendomsret. For at undga store forsinkelser,
har Arwos anmodet om, at byradet tager stilling til projektet og beslutter, at projektet skal gennemferes, og om
ngdvendigt via ekspropriation. Med en sadan beslutning udtrykker byradet ekspropriationsvillighed, og det medfarer,
at det ogsa er byradet, der skal foresta og gennemfgre alle aftaler om erstatninger og om evt. ekspropriationer til
fordel for Arwos.

@konomi og afledt drift

Kommunens vandselskab — Arwos — afholder samtlige anlaegs- og driftsomkostninger, der er forbundet med
gennemfgrelsen af projektet. Der foreligger ikke et skan over omkostninger forbundet med aftaler og evt.
ekspropriationer.

INDSTILLING

Kultur, Miljg & Erhverv indstiller,
at ngdvendige radighedsindskraenkninger for anlaeg af den afskaerende ledning gennemfares om ngdvendigt
ved ekspropriation.

BESLUTNING TEKNIK- OG MILJGUDVALGET DEN 02-04-2014
Anbefales godkendt.

Afbud: Christian G. Lauridsen

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 22-04-2014
Anbefales godkendt.

Afbud: Jan Riber Jakobsen.

Svend Hansen Tarp deltog ikke i behandlingen af denne sag.



Virksomhedsaftale 2014 mellem Aabenraa Kommune og Erhvervenes Hus
(EHAA) - kontraktfornyelse for resten af 2014

Sagsfremstilling

Aabenraa Kommune har ansvaret for den samlede erhvervsservice efter Lov om erhvervsfremme af juni 2005.

Aabenraa Kommune har i en arraekke indgaet en arlig resultatkontrakt med Erhvervenes Hus Aabenraa (EHAA) og
en samarbejdsaftale.

EHAA yder den markedsorienterede erhvervsservice til savel eksisterende som kommende virksomheder i
Aabenraa Kommune inden for rammerne af samarbejdsaftale og resultatkontrakt. Herudover varetager EHAA driften
af Udviklingspark Aabenraa (UPAA), baseret pa en labende administrationsaftale.

Der pagar et arbejde med at belyse snitflader og samarbejdsmodeller for den samlede erhvervsfremmeindsats med
henblik pa, at styrke indsatsen og samarbejdet mest muligt.

Kultur, Miljg & Erhverv gnsker at kvalificere dette arbejde gennem en dialog med det politiske ressortudvalg.

Pa denne baggrund gnskes indgaet en ny virksomhedsaftale for resten af 2014 for at sikre det juridisk/gkonomiske
grundlag for driften af EHAA, mens de strukturelle overvejelser er i proces.

Virksomhedsaftalen er en forenkling og sammenskrivning af den hidtil geeldende samarbejdsaftale og
resultatkontrakt.

Virksomhedsaftalen er udarbejdet efter Aabenraa Kommunes paradigme herfor, og bygger pa dialogbaseret
aftalestyring.

Aftalen beskriver formal, mal og indsatser, som @nskes fremmet i aftaleperioden.

@konomi og afledt drift

Den samlede budgetramme for 2014 er 3,431 mio. kr. Denne virksomhedsaftale er grundlaget for det gkonomiske
tilskud til EHAA for resten af 2014, som er 8/12 af den samlede budgetramme, svarende til 2,287 mio. kr.

Hering/udtalelse

Der pagar en proces i EHAA's bestyrelse, hvor man péa en reekke fokusmader drgfter gnsker og forventninger fil
kontraktforhold og samarbejdsrelationer. EHAA har desuden veeret inddraget i udarbejdelsen af et udkast til
virksomhedsaftale.

INDSTILLING

Kultur, Miljg & Erhverv indstiller,
at virksomhedsaftale 2014 mellem Aabenraa Kommune og EHAA godkendes, og
at der afholdes politisk workshop om erhvervsfremmeindsatsen den 3. juni 2014 med deltagelse af EHAA.

BESLUTNING VAEKST- OG UDVIKLINGSUDVALGET DEN 10-04-2014
Anbefales godkendt.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 22-04-2014
Godkendt.

Afbud: Jan Riber Jakobsen.

Svend Hansen Tarp deltog ikke i behandlingen af denne sag.



Fordeling af puljemidler 2014 - erhverv, turisme og detail

Sagsfremstilling
Veekst- og Udviklingsudvalget besluttede pa mgdet den 6. marts 2014, punkt 33, at udseette sagen.

| budget 2013 blev der for erhverv, turisme og detail afsat en pulje pa 0,369 mio. kr. som @konomiudvalget pa sit
mgde den 5. februar 2013 fordelte pa fglgende made:

Aktivitet Fordeling
Erhverv (Erhvervskonference) 40.000
Erhverv (ASIA BASE) 18.000
Erhverv (Det Kreative Hus) 100.000
Turisme (Destinationsudvikling) 163.000
Detailhandel (3. oktober — Gourmetfestival) 33.000
Detailhandel (Julehjerteby) 15.000

I alt 369.000

Puljemidlerne er af betydning for at kunne iveerksaette og/eller deltage i opkommende projekter indenfor erhverv,
turisme og detail. Der er oftest tale om projekter, der ikke er eller kan vaere kendt pa det tidspunkt, hvor kommunens
generelle budget fastlaegges.

Dog har byradet forlods pa sit made den 25. januar 2012 godkendt, at der afseettes 0,163 mio. kr. til
Destinationsudvikling Sgnderjylland i henholdsvis 2013 og 2014.

@konomi og afledt drift
| det vedtagne budget for 2014 er der afsat en pulje pa 0,371 mio. kr.

Aktivitet Fordeling
Erhverv (Erhvervspiloten, markedsfaring) 60.000
Erhverv (Graensetrekant, opfalgningsaktiviteter) 30.000
Erhverv (Konsulenthjeelp til analysearbejde) 50.000
Erhverv (Det Syddanske Kinakontor — ASIA BASE) 18.000
Turisme (Destinationsudvikling Sgnderjylland) 163.000
Detailhandel (Gourmetfestival) 35.000
Detailhandel (Julehjerteby) 15.000

I alt 371.000

| forhold til detailhandlen kan det oplyses, at Kultur & Fritid har reserveret 0,075 mio. kr. til Gourmetfestival.

INDSTILLING

Kultur, Miljg & Erhverv indstiller,
at den afsatte pulje pa 0,371 mio. kr. i 2014 til erhverv, turisme og detailhandel fordeles som foreslaet.




BESLUTNING VAEKST- OG UDVIKLINGSUDVALGET DEN 06-03-2014

Udsat.

BESLUTNING VAEKST- OG UDVIKLINGSUDVALGET DEN 10-04-2014

Anbefales godkendt.

BESLUTNING OKONOMIUDVALGET DEN 22-04-2014

Godkendt.
Afbud: Jan Riber Jakobsen.

Svend Hansen Tarp deltog ikke i behandlingen af denne sag.



Overvejelser om nye byggemodningsomrader i Tinglev

Sagsfremstilling

Kultur, Miljg & Erhverv genforelaegger sagen "Overvejelser omkring nye byggemodningsomrader i Tinglev”.

Den 6. marts 2014 blev sagen behandlet i Veekst- og Udviklingsudvalget, hvor udvalget besluttede, at sagen skulle
tilbagesendes med begrundelsen, at den skulle undersgges naermere. Udvalget gnskede, at sagen bliver undersggt
i forhold til jordbundsunders@gelser.

Det er forvaltningens vurdering, at alle tre omrader

o Persilleveenget
e Brombeervaenget
o Ringridderpladsen, vest for Flensborglandevej

er vurderet ud fra samme "niveau” med hensyn til jordbundsundersggelser. | vedlagte supplerende notat er
vurderinger i forhold til jordbundsunders@gelser belyst.

Sagsfremleeggelsen af den 6. marts 2014 er som fglger:
| Tinglev er der pt. 2 kommunale grunde til salg, disse grunde er beliggende pa Persillevaenget. Med baggrund heri
forslas det, at der i indeveerende ar igangseettes byggemodning af nye grunde i Tinglev.

Der har veeret afholdt et mg@de med tre foreninger fra Tinglev, med henblik pa at afklare, hvor de gerne ser
byggemodnet nye grunde til boliger.

Kommunen har i 2013 modtaget en henvendelse fra en virksomhed, der gnsker at sselge jord til kommunal
byggemodning af Brombeervaenget. Jorden, som gnskes solgt til kommunen, er blevet pravegravet af museet, og der
er foretaget geotekniske undersggelser af samme.

Falgende er overvejelser omkring tre boligbyggemodningsomrader.

o Persilleveenget
e Brombeerveenget

o Ringridderpladsen, vest for Flensborglandevej

Se placering af omraderne pa vedlagte bilag i form af oversigtskort over Tinglev samt kort med skitseforslag fil
indretning af omraderne.

Fakta samt vurderinger af de tre boligbyggemodningsomrader er beskrevet i vedlagte bilag.

Planmassige forhold

Lokalplaner

Lokalplan, Persilleveenget
Omradet er omfattet af Lokalplan 1.25 a, Boligomrade Tinglev Syd, Tinglev.

Lokalplan, Brombaervaenget
Omradet er omfattet af Lokalplan 1.03.a, Boliger, Brombaerveenget, Tinglev. Kultur, Miljg & Erhverv vurderer at denne
plan kun er en rammelokalplan, og der skal udarbejdes ny lokalplan.

Lokalplan. Rinaridderpladsen. omradet vest for Flensboralandevei.



Der er ikke udarbejdet lokalplan for omradet.

Kommuneplanen

Persilleveenget

Arealet pa Persillevaenget er i Kommuneplanen udlagt til boligomrade og er angivet som en 2. prioritet i reekkefglgen
for boligomradernes udbygning i Tinglev.

Brombeerveenget
Arealet pa Brombaervaenget er i Kommuneplanen udlagt til boligomrade og er angivet som en 3. prioritet i
raekkefelgen for boligomradernes udbygning i Tinglev.

Ringridderpladsen
Arealet for omradet ved Ringridderpladsen, omradet vest for Flensborglandevej, Tinglev Vest er udlagt til
boligomrade og er angivet som en 4. prioritet i reekkefalgen for boligomradernes udbygning i Tinglev.

Kommuneplanen
Som 1. prioritet i raekkefglgen for boligomradernes udbygning er angivet et areal ved Todsbglvej, Jst — beliggende

nord for Hovedgaden i Tinglev. Omradet er omfattet af Lokalplan 1.23, Taet/lav bolig Engparken, Tinglev. Museet
anbefaler ligeledes, at dette omrade bliver forundersggt for fortidsminder.

@konomi og afledt drift

Investeringsoversigt for 2014 - 2017
Der er pé investeringsoversigten afsat 1,0 mio. kr. til byggemodning i Tinglev i 2017.

I 2014 er der afsat 2,0 mio. kr. til 'Rammebelgb byggemodning boligformal”. Disse midler er ikke gremaerket til et
bestemt projekt.

Der er pa byggemodningsprojektet "Byggemodning Persillevaenget 2. etape” et resterende belgb der ansages
overfort fra 2013 til 2014 pa 0,2 mio. kr. Dertil er der et ikke frigivet belgb pa samme projekt pa 0,24 mio. kr.

Hering/udtalelse

Udtalelse fra foreningerne i Tinglev
Med det formal at lytte til foreningerne, der er forankret i Tinglev, har forvaltningen haft disse indkaldt til mgde.

Referatet fra dette made er vedlagt som bilag til denne sag.

INDSTILLING

Kultur, Miljg & Erhverv indstiller,

at der i 2014 byggemodnes grunde i Tinglev til boligformal,

at udbygningen af Persilleveenget fortseetter i 2014,

at der meddeles en anlaegsbevilling pa 2,44 mio. kr. til byggemodning af Persillevaenget 2. etape.

Bevillingen finansieres med 2,0 mio. kr. afsat pa Investeringsplanen for 2014 "Rammebelgb byggemodning
boligformal”, 0,24 mio. kr. fra radighedsbelgbet i 2014 fra projektet "Byggemodning Persillevaenget 2. etape’
samt overfort radighedsbelgb fra 2013 til 2014 pa 0,2 mio. kr. til projektet "Byggemodning Persilleveenget 2.
etape”, og

at der igangsaettes en proces med henblik pa, at byggemodne arealet ved Ringridderpladsen.



BESLUTNING VAEKST- OG UDVIKLINGSUDVALGET DEN 10-04-2014

1., 2. og 4. at godkendt.
3. at anbefales godkendt.

Supplerende sagsfremstilling
Gennemesnitlige priser pr. grund efter byggemodning:

Brombaervaenget 485.000 kr.
Ringridderpladsen 470.000 kr.
Persilleveenget 420.000 kr.

Priserne er eksklusiv tilslutningsafgifter til forsyning. Vand udggr 23.000 kr. og varme 15.000 kr. pr. grund.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 22-04-2014

Udsat med henblik pa vurdering af salgsprisen samt en kvalificering af beregningsgrundlaget.
Afbud: Jan Riber Jakobsen.

Svend Hansen Tarp deltog ikke i behandlingen af denne sag.



Udmentning af pulje til landsbyfornyelse

Sagsfremstilling

Som led i Veekstplan DK har Ministeriet for By, Bolig og Landdistrikter afsat en pulje pa 400 mio. kr. i alt til
istandseettelse og nedrivning af faldefeerdige boliger i byer med under 3000 indbyggere og landdistrikter. Midlerne
fordeles med 200 mio. kr. i hvert af arene 2014 og 2015.

Aabenraa Kommune har faet tildelt 4,1 mio. kr. i 2014, som vil kunne finde anvendelse i landdistrikterne og alle
byer/landsbyer i Aabenraa Kommune med undtagelse af Aabenraa, Redekro og Bov/Padborg/Krusa.

Puljen til landsbyfornyelse falger byfornyelseslovens regelsaet og skal skabe forsk@nnelse og oprydning blandt
boliger i de mindre byer og i landdistrikterne i de kommende to ar.

Kommunernes anvendelse af de statslige midler forudsaetter kommunal medfinansiering. Der er i budget 2014 i
investeringsoversigten afsat i alt 6,8 mio. kr. i 2014 og 6,8 mio. kr. i 2015., idet der er forudsat en statslig
medfinansiering pa 4,1 mio. kr. i begge ar, svarende til 60%.

Aabenraa Byrad kan treeffe beslutning om, at yde statte fra puljemidlerne til felgende typer af aktiviteter:

- Istandsaettelse af nedslidte private udlejningsboliger

- Istandsaettelse af nedslidte ejer- og andelsboliger

- Nedrivning af nedslidte boliger

- Nedrivning af private erhvervsbygninger

- Istandsaettelse af erhverv beliggende i bygninger, der indeholder bade beboelse og erhverv
- Ombygning af erhverv til udlejningsboliger

- Istandseettelse af forsamlingshuse

- Fjernelse af skrot og affald pa boligejendomme

- Kommunalt opkab af nedslidte ejendomme med henblik pa istandseettelse eller nedrivning

Ordningen er baseret pé frivillighed og der kan ikke ydes statte til arbejder, der er pabegyndt inden tilsagn om statte
er meddelt.

Kultur, Miljg & Erhverv foreslar, at der ydes stgtte til felgende 8 aktiviteter:

. Nedrivning af nedslidte boliger

. Nedrivning af private erhvervsbygninger

. Kommunalt opkgb af nedslidte ejendomme med henblik pa nedrivning

. Fjernelse af skrot og affald pa boligejendomme

. Istandseettelse af nedslidte ejer- og andelsboliger, som vurderes at vaere bevaringsveerdige
. Istandseettelse af forsamlingshuse

. Istandseettelse af gvrige nedslidte ejer- og andelsboliger

. Kommunalt opkgb af nedslidte eiendomme med henblik pa istandsaettelse.

00 NO O b WN -

Forvaltningen foreslar at henvendelser prioriteres som angivet fra 1 til 8, og at Aabenraa Kommune yder maksimal
stotte i henhold til de af staten fastsatte regler samt, at kommunen stiller garanti for byggelan i relevant omfang.

Forvaltningen udarbejder et ansggningsskema til indhentning af relevante oplysninger vedr. projektet og ejerens
gkonomi, herunder krav til projektmateriale, budget, tidsplan mv. Der er pa nuvaerende tidspunkt henvendelser fra ca.
30 borgere, hovedsagelig vedr. nedrivning af nedslidte boliger og private erhvervsejendomme.

Forvaltningen foreslar, at der indhentes yderligere forslag fra borgerne, bl.a. i samarbejde med Landsbyradet og
andre relevante rad og foreninger, herunder drafte muligheden for en koordineret, intensiv indsats i udvalgte



landsbyer.

Kultur, Miljg & Erhverv foreslar desuden, at forvaltningen i Igbet af sommeren 2014 udarbejder naermere retningslinjer
for statte til:

- Istandsaettelse af nedslidte private udlejningsboliger
- Istandseettelse af erhverv beliggende i bygninger, der indeholder bade beboelse og erhverv
- Ombygning af erhverv til udlejningsboliger.

| den forbindelse vil forvaltningen danne sig et overblik over den lokale situation og udarbejde forslag til en strategi
for hvordan de enkelte landsbyer kan og skal udvikle sig fremover. Hvor skal der gares en indsats og hvordan?

Landsbyernes saerpraeg og naturgivne kvaliteter er et naturligt udgangspunkt for fastlaeggelse af en strategi, og der
kan veere stor forskel pa hvilke normer og veerdier, der er dominerende i den enkelte landsby. Derfor bgr kommunen
beskrive landsbyernes kvaliteter og muligheder, og afklare forventningerne til landsbyens fremtid sammen med de
lokale beboere.

I den forbindelse vil forvaltningen vurdere, om det er aktuelt at sege omradefornyelsesmidler, eksterne fonde osv.
samt vurdere behovet for at anvende byfornyelseslovens kondemneringsbestemmelser, som ikke er omfattet af
60%’s refusion. Erfaringer viser, at der kan veere store gevinster for kommunerne ved koordinering pa tvaers af
forvaltningerne og efterfalgende kondemnering af darlige spekulantboliger.

Det er ngdvendigt at afsaette ekstra ressourcer til koordinering og styring af den nye opgave. Forvaltningen vil
undersage mulighederne for at tilknytte en projektmedarbejder som koordinator for gennemfarelse af projektet.

INDSTILLING

Kultur, Miljg & Erhverv indstiller,

at Aabenraa Kommune fra puljen til landsbyfornyelse yder stgtte til de ovenfor 8 naevnte aktiviteter i den
angivne prioriteringsreekkefglge,

at der ydes maksimal stotte indenfor de af staten fastsatte regler samt at kommunen stiller garanti for byggelan
i relevant omfang,

at der indhentes forslag fra borgerne med tidsfrist 1. juni 2014 ,

at forvaltningen bemyndiges til at administrere ordningen indenfor en ramme pa 75.000 kr. pr. projekt,

at forvaltningen udarbejder forslag til naermere retningslinjer for stgtte til de gvrige stotteberettigede aktiviteter,
at der meddeles en anlaegsbevilling pa 6,8 mio. kr. i 2014, finansieret af radighedsbelgbet i 2014, og

at der meddeles en negativ anlaegsbevilling pa 4,1 mio. kr. i 2014 finansieret af radighedsbelgbet i 2014.

BESLUTNING VAEKST- OG UDVIKLINGSUDVALGET DEN 10-04-2014

1., 3.4.0g 5. at godkendt.
2.,6. 09 7. at anbefales godkendt.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 22-04-2014
Anbefales godkendt.

Afbud: Jan Riber Jakobsen.

Svend Hansen Tarp deltog ikke i behandlingen af denne sag.



Tillaeg til den godkendte anlagsbevilling vedrerende Lergarden

Sagsfremstilling

Udvalget skal tage stilling til restfinansiering af den godkendte anleegsbevilling vedrgrende Lergarden.

Det samlede projekt udger jf. dkonomiudvalgsmadet den 22. oktober 2013 20,474 mio. kr. og er finansieret
saledes,

Samlet radighedsbelgb 14,500 mio. kr.
Finansiering grundkapitalindskud 1,720 mio. kr.
| alt 16,220 mio. kr.

Samlede udgifter 20,474 mio. kr.

Manglende finansiering 4,254 mio. kr.

Jf. @konomiudvalgets beslutning, skal Socialudvalget fremkomme med forslag til finansiering hertil indenfor
Socialudvalgets anlaeegsramme i 2014-2016.

Udvalget besluttede den 24. februar 2014 at iveerksaette en revurdering af plejeboligstrategiens forudseetninger og
handleplan. Revurderingen vil kunne justere pa Plejeboligstrategiens handleplan.

De afsatte anlaegsmidler i 2015 — 2016 svarer ikke til den forventede anleegsudgift for Grgnningen, idet der i den
samlede finansiering ogsa indgar et budgetgnske i 2017. Der vil sdledes skulle tages stilling til bade finansiering og
tidsplan for et Grgnningen projekt i lyset af den ivaerksatte revurdering af Plejeboligstrategien. Det vil veere muligt at
omprioritere midler i 2015 og samtidig fastholde revurderingen som grundlag for den fremadrettede prioritering.

@konomi og afledt drift

Det bemeerkes, at der i den godkendte investeringsoversigt (udover udbygning af Lergarden) for 2014-2016 er afsat
falgende belab,

1.000 kr. 2014 2015 2016 2017 (gnske)
Udbygning

Bovrup 0 2.253 0 0

Dagntilbud

(Kliplev) 1.000 0 0 0
Reberbanen 300 0 0 0

Grgnningen 0 10.500 10.500 19.000
Velfaerdsteknologi 1.000 3.000 2.000 0

| forbindelse med Socialudvalgets behandling af anlaeg for 2014-2017 udgjorde radighedsbelgbene for Grgnningen i
2015 og 2016 12,5 mio. kr. arligt, men disse radighedsbelab blev reduceret med samlet 4,0 mio. kr. og der blev
fremsat et gnske om et radighedsbelgb pa 19,0 mio. kr. i 2017.

Det bemaerkes, at der ikke er afsat midler til anleeg for de enkelte fagudvalg i 2017, men at der i dkonomiudvalgets
regi er afsat 108 mio. kr. til senere udmgntning.

INDSTILLING

Social & Sundhed indstiller,
at der gives et tillaeg til Lergardens anlaegsbevilling i 2014 pa 4,254 mio. kr. finansieret ved en reduktion i
radighedsbelgbet pa 4,254 mio. kr. i 2015 til Grgnningen.

BESLUTNING SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET DEN 17-03-2014




Anbefales godkendt.
Jette Julius Kristensen deltog ikke i behandlingen af punktet.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 22-04-2014

Anbefales godkendt.
Afbud: Jan Riber Jakobsen.

Svend Hansen Tarp deltog ikke i behandlingen af denne sag.



Frigivelse af anlaegsmidler til velfaerdsteknologi 2014

Sagsfremstilling
Denne sag omhandler frigivelse af det afsatte radighedsbelgb til velfeerdsteknologi i 2014 pa 1,630 mio. kr.

Forvaltningen har udarbejdet en projektplan for velfeerdsteknologiomradet 2014, er vedhaeftet som bilag.

Det fremgar af anlaegsprojektbeskrivelsen og arsrapport 2013, at falgende projekter viderefares fra 2013 til 2014
med tilhgrende indkagb og driftsudgifter: Online Omsorg, Virtuel genoptraening, Kommunikationsprojekt Rise, BMT
projektet (Borger, medarbejder og teknologi), Tele Care konsol og Professionel Hjernetraening.

Endvidere overfgres en reekke faste omkostninger herunder medlemskab af CareNet, URS mm. Desuden forventes
udgifter til indsatser under den feelleskommunale strategi for kommunerne i Syddanmark samt den nationale strategi
for velfaerdsteknologi.

@konomi og afledt drift

| forbindelse med regnskabsafslutningen for 2013 er der sagt overfarsel af et merforbrug pa 0,012 mio. kr. fra 2013
til 2014.

I 2014 er der i Social- og Sundhedsudvalgets regi afsat et radighedsbelgb pa 1,630 mio. kr. til velfeerdsteknologi.
Radighedsbelgbet er sammensat af 1 mio. kr. fra det davaerende Socialudvalg og 0,630 mio. kr. fra det daveerende
Sundhedsudvalg.

INDSTILLING

Social & Sundhed indstiller,

at orienteringen om "Projektplan Velfeerdsteknologi 2014” tages til efterretning, og

at der gives en anlaegsbevilling pa 1,630 mio. kr. i 2014 til velfeerdsteknologi finansieret af de afsatte
radighedsbelgb i 2014 pa henholdsvis 1 mio. kr. og 0,630 mio. kr.

BESLUTNING SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET DEN 03-04-2014

1. at: Taget til efterretning.
2. at: Anbefales godkendt.

Karina Tietje Rogat, Svend Hansen Tarp og Michael Christensen deltog ikke i behandlingen af punktet.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 22-04-2014
Anbefales godkendt.

Afbud: Jan Riber Jakobsen.

Svend Hansen Tarp deltog ikke i behandlingen af denne sag.



Omlaegning af Botilbuddet Glashuset

Sagsfremstilling
Byradet godkendte den 25. april 2012 masterplanen for Aabenraa Bo & Aktivitet.

Som konsekvens af masterplanen er aktiviteterne i Botilbuddet Glashuset fra 15. marts 2014 fuldt ud omlagt til andre
botilbud i centeromradet, og den gkonomiske effekt af stgrre rentabilitet i tilbuddene er realiseret i
visitationsbudgettet.

De bygningsmaessige rammer for Botilbuddet Glashuset, Bovrupvej 1, 6200 Aabenraa skal ikke la&engere anvendes
til formal indenfor handicap- og psykiatriomradet, og kan overdrages til dkonomiudvalget med henblik pa salg, idet
den ngdvendige bygningsdrift for Glashuset afholdes af Bo & Aktivitet, indtil bygningen er solgt/anvendt til andet
formal.

@konomi og afledt drift
Til bygningsdrift af Glashuset er der afsat et arligt budgetbelgb pa 62.000 kr.

Det afsatte budgetbelgb bidrager ved friggrelse til den indarbejdede strukturbesparelse pa 1 mio. kr. i Bo &
Aktivitet.

INDSTILLING

Social & Sundhed indstiller,
at bygningen Bovrupvej 1, 6200 Aabenraa, overdrages til @konomiudvalget med henblik pa salg.

BESLUTNING SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET DEN 17-03-2014

Anbefales godkendt.
Jette Julius Kristensen deltog ikke i behandlingen af punktet.

BESLUTNING SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET DEN 17-03-2014

Anbefales godkendt.
Jette Julius Kristensen deltog ikke i behandlingen af punktet.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 22-04-2014
Godkendt.

Afbud: Jan Riber Jakobsen.

Svend Hansen Tarp deltog ikke i behandlingen af denne sag.



Nyt kommissorium for Uddannelsesrad Aabenraa

Sagsfremstilling

| denne sag skal tages stilling til et forslag til kommissorium for Uddannelsesrad Aabenraa.
Uddannelsesrad Aabenraa blev etableret til understgttelse af Aabenraa Kommunes ungeindsats.

| Ungeindsatsen er socialradgivere fra Bgrn og Familie, vejledere fra Ungdommens Uddannelsesvejledning og
beskeaeftigelsessagsbehandlere fra Jobcentret samlet under samme tag pa Kallemosen 20 i Aabenraa. Formalet
med Ungeindsatsen er at sikre sammenhaeng, kontinuitet og helhedsperspektiv pa arbejdet med og for de unge pa
tveers af lovgivning og administrative strukturer.

Ungeindsatsen skal koordinere radgivning og sagsbehandling i forhold til de unge samt udvikling af tilbuddene til de
unge indenfor forskellige kommunale forvaltninger og med eksterne parter.

Ungeindsatsen blev oprettet pa baggrund af en byradsbeslutning fra den 29. april 2009 og officielt indviet i oktober
samme ar.

Det tidligere Uddannelsesrad Aabenraa bestod af:

o Borgmesteren

o Udvalgsformeend fra Bgrne- og Familieudvalget, Socialudvalget, Sundhedsudvalget, Arbejdsmarkedsudvalget
og Skole- og Dagtilbudsudvalget

o Repraesentanter fra henholdsvis
o IBC, EUC Syd, Aabenraa Statsskole, Deutsches Gymnasium, Social- og Sundhedsskolen og Grasten
Landbrugsskole
o Produktionsskolerne
o UC Syd

o Overbygningsskolerne og 10. Aabenraa

o Bgrne- og Ungdomspsykiatrien

o Arbejdsmarkedets parter

o Politiet i Aabenraa

o Direktgrerne for Barn & Skole, Arbejdsmarked & Social og Sundhed & Omsorg
o Chefen for Skole og Undervisning

o Medlemmerne af Ungeindsatsens Lederforum

Uddannelsesrad Aabenraa afholdt sit farste mgde i juni 2010 og har siden da madtes 2-3 gange arligt. | efteraret
2013 gennemfarte Uddannelsesradet en evalueringsproces, som ferte til formuleringen af et forslag til
kommissorium for radets arbejde. Der har ikke hidtil vaeret formuleret et egentligt kommissorium.

Forslaget til kommissorium preeciserer Uddannelsesradets formal og opgaver og afspejler medlemmernes gnsker til
de fremtidige rammer.

Kommissoriet laegger op til at malrette deltagerkredsen, saledes at der fremover bliver lidt feerre faste medlemmer
af radet. Det politiske niveau foreslas repraesenteret gennem borgmesteren og formanden for Bgrne- og



Uddannelsesudvalget. Der er dog mulighed for at invitere relevante personer til at deltage i radets mader efter
behov. Uddannelsesradet vil ogsa kunne nedsaette ad hoc-grupper til at arbejde med specifikke omrader og
inddrage alle relevante aktarer.

Et enigt Uddannelsesrad Aabenraa star bag anbefalingen af det nye kommissorium.

INDSTILLING

Barn og Skole indstiller,
at forslag til nyt kommissorium for Uddannelsesrad Aabenraa godkendes.

BESLUTNING BGRNE- OG UDDANNELSESUDVALG DEN 08-04-2014

Anbefales godkendt.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 22-04-2014

Anbefales godkendt.
Afbud: Jan Riber Jakobsen.

Svend Hansen Tarp deltog ikke i behandlingen af denne sag.



Projekt om opkvalificering af ufaglaerte

Sagsfremstilling
Denne sag omhandler tredje ben i forvaltningens aktive arbejdsmarkedspolitik.

Vi kan nu hgste frugterne af indsatsen i Kommunalt Inhouse Servicekorps (KIS). Saledes er det nu muligt at prioritere
midler fra ledighedsydelse til en indsats, der har til formal at opkvalificere langtidsledige og personer i risikogruppen
for at blive langtidsledige. Opkvalificeringen foretages ud fra de behov, som det lokale erhvervsliv har og vil ske i
samarbejde med VEU centeret og en raekke af virksomheder i Aabenraa.

Jobcenteret vil gerne opkvalificere de ledige efter de behov erhvervslivet har tilkendegivet via

virksomhedsbarometret. Derfor har vi opstillet en positivliste over brancher inden for hvilke omrader, vi gerne vil
opkvalificere vores langtidsledige. Vi satser pa fglgende brancher:

Industri og produktion

Transport, lager og logistik

Bygge og anleeg

Service og renggring

Landbrug

En gget brug af opkvalificeringsforlgb, som beskrevet, vil ligge ud over jobcenterets hidtidige praksis og muligheder
pa omradet. Jobcenteret gnsker for resten af 2014 at afpr@ve mulighederne for opkvalificering ved, i samarbejde
med VEU centeret og en reekke af virksomheder i Aabenraa, at igangsaette et opkvalificeringsforlgb pa op til 12
uger med en afsluttende kompetenceplan og udplacering i den udstraekning, det er muligt enten i job, Igntilskud eller
jobrotation.

Pa trods af faldende ledighedstal har Jobcenteret en udfordring i at fa seerligt de langtidsledige i job. Jobcenterets
langtidsledige er for den starste dels vedkommende ufagleerte.

Jobcenterets opgave er jf. § 1 stk. 3 i lov om en aktiv beskaeftigelsesindsats, at den ledige sa hurtigt og effektivt som
muligt skal komme i beskeeftigelse. Dette betyder, at jobcenteret som udgangspunkt kun giver opkvalificering til
ledige, hvis det er den hurtigste vej til at komme i job. Dette er sjaeldent tilfeeldet, da der som regel kan peges pa
jobabninger, som en ledig vil kunne sgge i stedet for uddannelse.

Jobcenteret vurderer, at efterspgrgslen efter fagleert arbejdskraft pa et hgjt niveau ikke kan Igses inden for rammerne
af jobcenterets lovgivningsmaessige muligheder, idet der vil vaere behov for lange forlgb, som ligger ud over
varigheden af dagpengeperioden. Til gengaeld er det jobcentrets opfattelse, at vi har gode muligheder for at gare
den ufagleerte arbejdskraft mere attraktiv for erhvervslivet. Dette kan gares ved hjeelp af korte opkvalificerende forlgb.
Forlgbene skal lgfte den ufagleerte op pa et niveau, der naermer sig fagleert niveau. Det skal nas ved at udnytte den
ikke dokumenterede faglighed til at give merit kombineret med korte malrettede opkvalificeringsforlab.

Jobcenteret forventer folgende resultater af projektet:

o Op mod 50 ledige deltager i forlgbet.
o 50 % af deltagerne forventes i job, Igntilskud eller jobrotation efter forlgbet.

« 10 % af deltagerne forventes at fortsaette i et uddannelsesforlgb



Borgerne vil blive fulgt pa CPR nr. niveau.

@konomi og afledt drift

Projektet forudseetter en gvre ramme pa 50 forlgb af en maksimal pris pa 31.660 kr. pr. forlgb, der er sammensat
som fglger:

o Fase 1, afklaring, 2 uger: 5.115 kr.
o Fase 2, malrettet opkvalificering, 9 uger: 24.705 kr.

o Fase 3, resultat, Grundlaeggende voksenuddannelse (GVU) eller realkompetencevurdering (RKV), uge 1:
1.840 kr.

Ved 50 forlgb vil den samlede udgift vaere 1,583 mio. kr. Der kan hjemtages 50 % i refusion af udgiften, saledes at
den samlede nettoudgift udggr 0,792 mio. kr.

Forvaltningen ligger op til, at en del af finansieringen af de op til 50 forlgb, sker ved at prioritere 0,125 mio. kr. af det
afsatte budget til driftsudgifter i forbindelse med aktivering til opkvalificering for denne malgruppe.

Projektet forventes at medfere en reduktion i udgiften til medfinansiering af a-dagpenge til forsikrede ledige
svarende til 0,200 mio., da deltagerne forventes at ga hurtigere i arbejde.

Det resterende finansieringsbehov pa 0,467 mio. kr. foreslas finansieret i form af forventede besparelser pa
ledighedsydelse under Arbejdsmarkedsudvalgets overfgrselsudgifter.

Forvaltningen anbefaler, at de gkonomiske konsekvenser indarbejdes i bevillingskontrollen pr. 31. marts 2014, da
der vil veere tale om at flytte budget mellem to af udvalgets bevillingsniveauer (forsikrede ledige og
overfgrselsudgifter).

INDSTILLING

Jobcenter og Borgerservice indstiller,

at projektet godkendes,

at forvaltningens forslag til finansiering af projektet godkendes, og

at de gkonomiske konsekvenser indarbejdes i bevillingskontrollen pr. 31. marts 2014.

BESLUTNING ARBEJDSMARKEDSUDVALGET DEN 07-04-2014

1. at godkendt.
2. og 3. at anbefales godkendt.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 22-04-2014
Godkendt.

Afbud: Jan Riber Jakobsen.

Svend Hansen Tarp deltog ikke i behandlingen af denne sag.
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