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Punkt 130: Godkendelse af dagsorden

21/37995
Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 28-11-2022

Godkendt.



Punkt 131: Udkast til ny erhvervsstrategi for Aabenraa Kommune

22/19766
Sagsfremstilling

I denne sag skal udvalget behandle og komme med bemarkninger til udkast til erhvervsstrategi for Aabenraa Kommune
(se bilag). Erhvervsstrategien er en tvaergdende strategi, der bererer flere forvaltningsomrader og derfor far det enkelte
udvalg mulighed for at give bemarkninger til de dele, der vedrarer deres ressortomrade.

’Udviklingsstrategien Det Gode Liv — 2035’ er det overordnede strategiske grundlag for de kommende ars arbejde med at
udvikle Aabenraa Kommune som et godt sted at bo og vokse op, at uddanne sig og drive virksomhed. Erhvervsstrategien
gér skridtet videre og satter retning, vision og mél for den kommunale erhvervsindsats. Den viser, hvordan vi kan lefte
vores erhvervsindsats og setter handling bag ordene. Erhvervsstrategien er udarbejdet i samarbejde med erhvervslivet og
for erhvervslivet, og bygger pé vores styrkepositioner, udfordringer og potentialer for udvikling. Den er
handlingsorienteret og justeres i dialog med erhvervslivet.

Erhvervsstrategien bygger pa input fra erhvervskonferencen med deltagelse af lokale virksomheder, interviews med
virksomheder samt meder med interesseorganisationer. Input her fra viser, at fire centrale indsatsomrader er vigtige at
have med i erhvervsstrategien:

1) Arbejdskraft og bosatning er forudsatninger for hinanden. Aabenraa kommune skal vere et godt sted at arbejde og
bo.

2) Aabenraa Kommune skal som organisation kommunikere mere, og vi skal turde prale mere om vores styrker. Det er
derfor et feelles mal for erhvervslivet og Aabenraa Kommune, som organisation, at gge omtalen af alle de gode historier,
som skabes af og med de lokale virksomheder.

3) Der skal mere fokus pé erhvervsbetjening, herunder byggesagsbehandling, for ndr man som virksomhed ensker at
udvide, bygge om eller til, er det vigtigt at komme godt fra start og opleve en effektiv og malrettet service.

4)  Gren omstilling i det lokale erhvervsliv er centralt for at folge med de nationale og globale stremninger. Yderligere
er det vigtigt, at den grenne omstilling giver virksomhederne nye vaekst- og udviklingsmuligheder.

Erhvervsstrategiens spor
Erhvervsstrategien er opdelt i tre spor:

1. Erhvervsvenlighed i top.

Erhvervsvenlighed i top bygger pa den lokale erhvervsservice, der ydes gennem bl.a. Business Aabenraa, samt en
forbedring af de eksisterende rammevilkér, der ydes af Aabenraa Kommune. En mere systematisk rammesatning omkring
Aabenraa Kommunes information og dialogen indgér ogsd som en indsats, der kan styrke erhvervsvenligheden ved at vi
inviterer til mere samarbejde og flere partnerskaber.



2. Gren erhvervsudvikling giver overskud og mervaerdi.
Den grenne omstilling er en mulighedsdagsorden, som vi tager aktivt del i blandt andet ved at skabe rammerne for

etablering af VE-anlag i samspil med investorer. En anden indsats er udvikling af vores erhvervsomrader, hvor blandt
andet Padborg Vest udvikles til et fyrtdrnsprojekt som gront erhvervsomrade.

3. Rekruttering og udvikling starter med det det gode liv.

Aabenraa Kommune arbejder strategisk med at tiltraekke nye borgere og sikre, at det er attraktivt at blive boende. Vi
arbejder strategisk med at tiltreekke storre events og skabe et steerkere fundament for en gget turisme.

Erhvervsstrategiens indhold og indsatsomrader
Udvalgene bedes give bemerkninger til indhold og indsatser i eget ressortomréde.

?  Arbejdsmarkedsudvalg bedes sarligt om bemaerkninger til afsnit om erhvervspaneler, samarbejde og partnerskaber,
rekruttering og udvikling.

?  Bern- og uddannelsesudvalg bedes serligt om bemerkninger til afsnittet rekruttering og udvikling.

?  Sundheds- og forebyggelsesudvalget bedes sarligt om bemarkninger til afsnit om erhvervspaneler, samarbejde og
partnerskaber, rekruttering og udvikling.

? Social- og seniorudvalget bedes serligt om bemerkninger til afsnit om erhvervspaneler, samarbejde og
partnerskaber, rekruttering og udvikling.

?  Kaultur- og fritidsudvalget bedes sarligt om bemerkninger til afsnit om erhvervspaneler, rekruttering og udvikling.

? Udvalg for Beredygtig Udvikling bedes serligt om bemarkninger til afsnit erhvervsvenlighed i top, gren
erhvervsudvikling, rekruttering og udvikling.

?  Udvalg for Plan, Teknik & Landdistrikter bedes sarligt om bemerkninger til afsnit erhvervsvenlighed i top, gren
erhvervsudvikling, rekruttering og udvikling.

Med afsat i fagudvalgenes input arbejdes der frem mod en samlet fremlaeggelse i ekonomiudvalget den 13. december
2022 med forbehold for @ndring i datoen, sdfremt bemerkningerne fra fagudvalgene kraver en sterre justering af udkast
til erhvervsstrategi.

Ved behandling af punktet deltager afdelingschef for erhverv og baredygtighed, Helle Malene Kjolsen Olsen.
Sagen afgeres i

Jkonomiudvalget
Indstilling
Plan, Teknik & Miljo og Job og Borgerservice indstiller,

at der gives bemarkninger til erhvervsstrategien

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 28-11-2022



Arbejdsmarkedsudvalget bemaerker, at Erhvervsstrategiens indhold og indsatsomrader naturligt berorer
beskaeftigelsesomrédet, herunder serligt indsatserne i beskaeftigelsesplanen.

Arbejdsmarkedsudvalget har dermed sarlig opmarksomhed pd muligheden for nye partnerskaber i forhold til tiltreekning
af arbejdskraft, bosatning og rekruttering, serligt udvikling af det kommende Erhvervspanel.

Bilag

wt_Erhvervsstrategi_politiskbehandling v2



Punkt 132: Orientering om status for udmentning af ungeindsats

22/30041
Sagsfremstilling

I forbindelse med indgaelse af budgetforliget for budget 2023-2026 blev der pa Arbejdsmarkedsudvalgets budget afsat
0,400 mio. kr. 12023, og 0,800 mio. kr. i 2024-2026 til en indsats for unge.

Forvaltningen har arbejdet med udmentningen af budgettet med henblik pé at preesentere udvalget for relevante projekter,
der kan imedekomme det politiske onske om en aktiv og handholdt indsats mélrettet de unge.

I forbindelse med arbejdet har der blandt andet veret dialog med den leverander, der tidligere har leveret et cykelprojekt
for unge pa kontant- og uddannelseshjalp, hvor deltagerne afslutningsvis cyklede til Frankrig. Leveranderen har dog
valgt at treekke sig fra et fremtidigt samarbejde.

Forvaltningen gér i gang med at udarbejde forslag til udmentning af budgettet herunder evt. brug af eksterne leveranderer.

Forvaltningen forventer at kunne fremlaegge forslag til politisk godkendelse primo 2023.

Sagen afgores i
Arbejdsmarkedsudvalget.
Indstilling

Jobcenter og Borgerservice indstiller,

at status for udmentning af ungeindsats tages til orientering.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 28-11-2022

Taget til orientering.



Punkt 133: Udmentning af delaftale 2 om nytaenkning af
beskaftigelsesindsatsen

21/21153

Sagsfremstilling

Med aftalen fra 2020 mellem Regeringen, Dansk Folkeparti, Socialistisk Folkeparti og Enhedslisten om ny ret til tidlig
pension (”Arne-pensionen”) blev der indfert en ny ret for nedslidte danskere, der giver mulighed for at forlade

arbejdsmarkedet og g pa pension 1, 2 eller 3 ar tidligere, hvis man blandt andet opfylder betingelserne for, hvor mange ér
man har veeret tilknyttet arbejdsmarkedet.

Som led i aftalen er det aftalt, at nyteenkningen af beskaftigelsesindsatsen samlet set skal tilvejebringe en besparelse pé
300 mio. kr. 1 2022, 750 mio. kr. 2023 og en arlig besparelse pa 1,1 mia. kr. fra 2024 og frem inden for jobcentrenes
samlede indsatsomrade (2020-pl).

Aftalekredsen indfriede med forste delaftale om nytenkning af beskeftigelsesindsatsen (2021) en arlig besparelse pa ca.
345 mio. kr. 1 2022 og ca. 370 mio. kr. arligt fra 2023.

Aftalekredsen indfrier med anden delaftale den resterende del af besparelsen fra 2023 og frem.

I denne sag skal udvalget traeffe beslutning om udmentning af besparelsen.

Der er i budgettet for 2023-2026 afsat en negativ pulje vedr. delaftale 2 pa ca. 3,9 mio. kr., som skal udmentes. Der er
efter budgettets behandling kommet nye oplysninger omkring sterrelsen af besparelsen, hvorfor der skal udmentes en
besparelse pa 3,889 mio. kr. i 2023 og 4,238 mio. kr. fra 2024 og frem.

Okonomi og afledt drift

De ogkonomiske konsekvenser af delaftale 2 viser nedenstaende besparelse for Aabenraa Kommune.

Foreldgbige konsekvenser Budget Budget Budget Budget
af delaftale 2 {(1.000 kr.}) 2023 2024 2025 2026
Besparelse -3.889 -4,238 -4,238 -4,238

Det samlede budget til indsatser udger felgende:

Driftsudgifter, netto Bev.kont. Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.}) 30.09.22 2023 2024 2025 2026
Sygedagpenge 3.838 Z2.654 3.051 3.046 3.039
Jobafklaring {50% ref.) 1,755 2.454 2480 2,522 2,508
Revalidering 1.696 1,112 9568 846 748
Ressourceforlgh 5.501 4,799 5.060 5.015 5.071
kaontanthjzlp 17.535 13.583 14.756 15.245 15,7935
Ledighedsydelse 265 gd 05 06 a0l
Forsikrede ledige 3.299 3.640 3.6685 4,017 q4.z24z2
I alt 33.892 29.287 31.104 31.597 32.302




Forvaltningen foreslar to scenarier til udmentning af besparelsen.

Scenarie 1 er en fordeling af besparelsen ud fra sterrelsen af budgettet til vejledning og opkvalificering pa de forskellige
malgrupper.

Scenarie 2 er som ovenstidende, men hvor reduktionen pa kontanthjelpsomradet nedjusteres med 1,000 mio. kr. og
fordeles ligeligt mellem de fire kontorer i jobcenteret og placeres pé udvalgte mélgrupper efter en faglig vurdering.

De to scenarier samt konsekvenserne heraf er beskrevet i bilaget til sagen. Overordnet vil konsekvenserne fa storst
betydning for, i hvilket omfang jobcentret fremadrettet har mulighed for at anvende eksterne leveranderer i indsatsen,
fordi det er budgettet hertil, der bliver reduceret i betydelig omfang.

Forvaltningen anbefaler scenarie 2, idet budgettet til indsatser for kontanthjelpsmodtagere er veesentligt reduceret fra
forventet regnskab 2022 til vedtaget budget 2023.

Sagen afgeres i

Arbejdsmarkedsudvalget.

Indstilling

Jobcenter og Borgerservice indstiller,

at de gkonomiske konsekvenser af delaftale 2 dreftes, og

at udmentning som beskrevet i scenarie 2 godkendes.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 28-11-2022
1. at droftet.

2. at godkendt.

Bilag

Bilag til Udmentning af delaftale 2 om nytenkning af beskeeftigelsesindsatsen



Punkt 134: Status projekt Kickstarter

20/24550
Sagsfremstilling

Arbejdsmarkedsudvalget godkendte den 5. oktober 2020, at forvaltningen indgik et samarbejde med Den Sociale
Kapitalfond og Business Aabenraa om udvikling af socialekonomiske virksomheder kaldet projekt ’Kickstarter”.

Formaélet med projektet er at udvikle virksomhedsrollemodeller for socialt ansvarlige og ekonomisk baredygtige
virksomheder i Aabenraa Kommune. Det handler forst og fremmest om at a&ndre ledelsesmaessigt fokus i forhold til
rekrutteringsstrategi og fastholdelse af medarbejdere, saledes at der i virksomheden gives plads til borgere pa kanten af
arbejdsmarkedet. Malet er, at virksomhederne skaber konkrete arbejdspladser til udsatte borgere i deres virksomhed. I
forste omgang arbejdes der med 10 virksomheder fordelt pa to pilotforleb.

Kickstarter er et virksomhedsforlgb over 16 maneder udviklet af Den Sociale Kapitalfond.

De forste 4 méneder arbejdes intensivt 1:1 1 den deltagende virksomhed med forretningsudvikling og styrkelse af
virksomheden, ”sprintfasen”. De efterfelgende 12 méneder, “advisoryfasen”, er fokus pé virksomhedens arbejdsprocesser,
kompetence- og rekrutteringsbehov. Her arbejdes der fokuseret pa at optimere opgavelesningen i og mellem de forskellige
jobfunktioner samt etablering af bredere jobprofiler (vaekst og substitution). Bredere jobprofiler skaber flere CSR jobs og
pger virksomhedernes rekrutteringsmuligheder.

Der er i projektperioden gennemfort 2 pilotforlab i Aabenraa med hver 5 deltagende virksomheder.
Status pr. nov. 2022:

¢ 2 pilotforleb med 10 virksomheder (varieret med hensyn til branche og sterrelse, dog store og mellemstore
virksomheder)

2 bootcamps (juni 2021 + februar 2022)

1:1 sparring hos hver enkelt virksomhed i pilotgruppe 1

1:1 sparring hos hver enkelt virksomhed i pilotgruppe 2 (6 mdr. forleb tilbage)

23 jobordrer indgaet til jobcentret heraf er heraf er 5 aflyste efter, at de var afgivet. Af de 18 jobébninger er de 14
besat med relevante borgere, og resten er der fortaget almindelig formidling pa.

Der henvises til bilag 1 for en mere uddybende status.

Det er forvaltningens vurdering, at projektet har levet op til ambitionerne om at skabe socialgkonomiske virksomheder.
Projektet adskiller sig fra gvrige projekter af denne karakter ved at tage afset i virksomhedernes forretningsudvikling og
organisering frem for et fokus pa de udsatte borgere, der skal i arbejde. Derved bliver virksomhederne kledt pa til at
kunne integrere udsatte borgere som en del af deres medarbejderstab.

Det fremgik af arbejdsmarkedsudvalgsmedet 8. august 2022, pkt. 83: ”Projekt social Vakstbooster”, at forvaltningen
havde enske om at fortsette projektet i en tilpasset form. En konsekvens af de besparelser, der ligger i delaftale 2 om
nytenkning af beskeftigelsesindsatsen betyder dog, at det ikke er ikke muligt at finde midler til en ny projektperiode.

Indstilling
Jobcenter og Borgerservice indstiller,

at status tages til orientering.



Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 28-11-2022

Taget til orientering.

Bilag

Bilag 1 Projekt Kickstarter tilbaeredygtig veekst Status pr.nov. 2022



Punkt 135: Orientering om status for velfaerdsaftalen

22/28988
Sagsfremstilling

Forvaltningen afventer regeringsdannelsen og de herefter udmeldte rammer for velferdsaftalen i form af hegnspaelene.
Den manglende afklaring om de overordnede rammer betyder, at det mere konkrete arbejde med velferdsaftalen ikke er
pabegyndt endnu.

Forvaltningen har dog fortsat arbejdet med udviklingen af velfeerdsaftalen ud fra det vidensgrundlag og de rammer der
foreligger og har arbejdet med folgende:

¢ Afholdt et dialogmede med kontorlederne pd jobcenteret om status pa arbejdet med velferdsaftalen. Kontorledernes
relevante input er taget med i det videre udviklingsarbejde.

e Medarbejderne pa jobcenteret har fiet en overordnet orientering om status pa velferdsaftalen, og medarbejderne er
orienteret om at de inddrages i en involverende proces, nar hegnspelene er endelig pé plads.

¢ Forvaltningen planlaegger et temamede om velfzerdsaftalen med Arbejdsmarkedsudvalget den 29 november. Her vil
udvalget fa mulighed for at reflektere over og drefte de overordnet mal, de har med velfaerdsaftalen.

¢ Forvaltningen lader sig i udviklingen af velferdsaftalen inspirere af tidligere og nuverende velferdskommuner for
at sikre sig det bedste mulige vidensgrundlag. Forvaltningen har planlagt et onlinemede med en nuvarende
velferdskommune.

¢ Udvalgsformanden for Arbejdsmarkedsudvalget og direkteren for Jobcenter og Borgerservice deltog den 18
november i et made i KL-regi sammen med de tre andre udpeget velfaerdskommuner. Det blev givet en status fra
KL og kommunerne og aftalt et forpligtende samarbejde pa tvers.

Sagen afgeres i

Arbejdsmarkedsudvalget.

Indstilling

Jobcenter og Borgerservice indstiller,

at status pa velferdsaftalen tages til orientering.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 28-11-2022

Taget til orientering.



Punkt 136: Laereplads AUB - Arsopgerelse for 2021

22/16821
Sagsfremstilling

Den 1. januar 2018 tradte Praktikplads-Arbejdsmarkedsuddannelsesbidraget (Praktikplads-AUB) i kraft som en del af den
trepartsaftale, som regeringen og arbejdsmarkedets parter indgik i 2016 med henblik pa at sikre tilstrackkelig kvalificeret
arbejdskraft og praktikpladser. I november 2020 blev der indgéet en ny trepartsaftale, der fortsat skal sikre virksomheders
adgang til kvalificeret arbejdskraft og praktikpladser. Aftalens mélsetning er at athjeelpe manglen pé faglig arbejdskraft
ved at arbejdsgivere skal oprette 8.000-10.000 flere praktikpladser om &ret.

Til og med 2021 skulle der for kommuner og regioner under ét veere balance mellem ind- og udbetalinger i Praktikplads-
AUB, sa regnskabet arligt gik i nul. Det beted, at hvis der blev indbetalt mere i bidrag, end der blev udbetalt i bonus, blev
overskuddet udbetalt til arbejdsgiverne. Modsat blev der opkravet et ekstra bidrag fra arbejdsgiverne, hvis der var
underskud.

I oktober 2021 blev Direktionen, @konomiudvalget, Arbejdsmarkedsudvalget og HMU prasenteret for drsopgerelsen for
Praktikplads-AUB for 2020. I denne sagsfremstilling prasenteres arsopgerelsen for 2021.

Pé baggrund af arsopgerelsen i 2020 fik Aabenraa Kommune en udbetaling fra Praktikplads-AUB pa 0,877 mio. kr. i
indtegt, mens de selvejende institutioner samlet skulle tilbagebetale 0,059 mio. kr.

Status 2021

Med virkning fra 1. januar 2021 er reglerne @ndret, hvilket har medfert en forenkling af Praktikplads-AUB, der nu
benavnes Lareplads-AUB. Reglerne indeberer, at der fremover modtages et elevtilskud, hvis malet for elevpoint er
opfyldt. Hvis malet ikke bliver naet, skal der fortsat betales et bidrag. Endvidere betyder endringerne, at nedsattelse for
erhvervsuddannede medarbejdere, praktikbonus og fordelsbonus udgéar. Med virkning fra 2021 skal der ikke leengere vaere
balance mellem ind- og udbetalinger i det samlede praktikpladsregnskab, hvorfor de respektive kommuner/regioner ikke
skal bidrage til at deekke et eventuelt underskud i den kommunale sektor.

I Aabenraa Kommune er mélet for elevpoint[1] opfyldt, og kommunen far en udbetaling fra Leereplads-AUB pa netto
0,021 mio. kr. 1 indteegt, mens de selvejende institutioner med flere tilsvarende samlet skal betale 0,021 mio. kr. Heraf
vedrerer i alt 0,017 mio. kr. Brand & Redning Senderjylland og Aabenraa Havn, som vil blive opkraevet for deres andel.

Beregning af Lereplads-AUB for Aabenraa Kommune

Aabenraa Kommunes mal for elevpoint har i 2021 udgjort 43,62 elevpoint, og det faktiske elevpoint i 2021 udger 219,18
svarende til et resultat pa 175,55. Der gores opmerksom pa, at antal elevpoint ikke er udtryk for antal helarselever.

Den markante forskel pa belabet i henholdsvis 2020 og 2021 kan forklares ved, at nedsattelse for erhvervsuddannede
medarbejdere, praktikbonus og fordelsbonus opherte 1 2020. Virksomheder, der ikke tilstreekkeligt bidrager til at uddanne
elever, skal fortsat betale et bidrag pa 27.000 kr. pr. helarselev.

Staben foreslar, at indtaegten pa netto 0,021 mio. kr. vedrerende arsopgerelsen for 2021 medtages i bevillingskontrollen
pr. 30. september 2022 pa @konomiudvalgets omride.



Sagen sendes til orientering i HMU og konomiudvalget.

[1] Mélet for, hvor mange elever og laerlinge kommunen skal anszatte, er omregnet til elevpoint. Det skyldes, at nogle
uddannelser vaegter hgjere end andre, da erhvervslivet eftersperger medarbejdere med netop disse uddannelser.

Indstilling
Staben indstiller,

at sagen tages til orientering.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 28-11-2022

Taget til orientering.



Punkt 137: Evaluering af medeform og medeafvikling
21/37995
Sagsfremstilling

Magdeform og afvikling af maderne i Arbejdsmarkedsudvalget evalueres pd baggrund af Arbejdsmarkedsudvalget virke 1
det forgangne ar.

Indstilling
Jobcenter og Borgerservice indstiller,

at medeform og medeafvikling i Arbejdsmarkedsudvalget evalueres.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 28-11-2022

Mgdeform og medeafvikling evalueret.



Punkt 138: Fremlaggelser og meddelelser

21/37995
Sagsfremstilling

Orientering om:

Fokusrevision

Ansggning “En arbejdsstyrke til den grenne omstilling i sma og mellemstore virksomheder”
Magde i det dansk/tyske Arbejdsmarkedsudvalg

Henvendelse til minister

e o o o

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 28-11-2022

Orientering givet.



Punkt 139: Underskriftsside

21/37995
Sagsfremstilling

For at godkende beslutningsprotokollen skal hvert medlem underskrive ved at trykke p& "Godkend”.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 28-11-2022

Godkendt.
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