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Reva og ny indsats vedr. beskyttet beskaeftigelse og arbejdsevneundersggelser

Baggrund:

REVA er en institution, der er organiseret under forvaltningen Arbejdsmarked & Social. REVA blev ved
sammenlzaegningen i 2007, overdraget fra den davaerende amtskommune til Aabenraa Kommune.
Institutionen er bestaende af et treevaerksted, et metalvaerksted, et pakkeri og en administration (kontor).
REVA har 31 ansatte, heraf 17 pa szaerlige vilkar.

REVA "leverer” beskyttet beskeeftigelse efter Servicelovens § 103, og med visitation og finansiering
Sundhed & Omsorg. Sundhed & Omsorg har 7 borgere i beskyttet beskeaeftigelse ved REVA. REVA driver
endvidere en indteegtsdeekket virksomhed med leverancer til offentlige og private virksomheder. Sidst, men
ikke mindst, varetager REVA udfgrsel af arbejdsevneundersggelser (Arbejdsprgvninger) for Jobcentre.
Primaert for Aabenraa Jobcenter, men ogsa for Jobcentrene i Tonder og Haderslev. De to sidste dog i
meget begraenset omfang. Udfgrsel af disse undersggelser udggr langt stgrstedelen af REVAs opgaver og
indtaegt. Aabenraa Jobcenter har primart anvendt REVA til afklaring af arbejdsevne hos personer fra
Jobcenterets malgrupper, szerligt fra borgere, der modtager enten sygedagpenge eller kontanthjeelp.

Ny vision for beskyttet beskaeftigelse:

Der er igennem de seneste to ar arbejdet malrettet ud fra en vision om en omlaegning af den beskyttede
beskaeftigelse under overskriften “Fra beskyttet til stgttet beskaeftigelse”. Omlaegningen indebaerer, at
borgerne i langt hgjere grad sgges tilknyttet det almindelige arbejdsmarked gennem Igntilskudsjob
(skanejob), arbejdsprojekter og praktikker, sdledes at de egentlige veerkstedstilbud er forbeholdt de
svageste i malgruppen for beskyttet beskaeftigelse.

Sundhed & Omsorg har konstateret en maerkbar tilgang af borgere og nye malgrupper, til stgttet eller
beskyttet beskeaeftigelse. (Se bilag 4) For alle disse grupper galder det, at tilknytningen til arbejdsmarkedet
kreever en handholdt indsats med afklaring af arbejdsevne/ressourcer, praktikker, udplaceringer og taet
opfelgning herpd. Denne handholdte indsats tilbydes og udvikles af afdelingen Job & Uddannelse i
forvaltningen.

Indsatsen vil med fordel kunne spredes pa flere lokaliteter end det er tilfseldet i dag. Ved REVA" s afvikling vil
der ved Sundhed & Omsorg bade vaere behov - og interesse for, at overtage veerkstedet pa Naestmark.
Med tilfgrsel af disse bygningsmaessige rammer vil fgr naevnte tilbud ved Job & Uddannelse kunne
kvalificeres yderligere.

Sundhed & Omsorg vurderer, at de borgere der har et tilbud om beskyttet beskaeftigelse ved REVA, med
forholdsvis kort varsel, kan tilbydes beskaeftigelse under Job & Uddannelse.

Ny vision for arbejdsevneundersggelser:

Jobcenteret har i mindre og mindre grad brug for “in-house” afprgvning som leveres af REVA, og ser i
hgjere grad perspektiver ved at bruge private og offentlige virksomheder beliggende i kommunen,
kombineret med tilknytning af mentorer for at belyse borgernes arbejdsevne i et reelt og virkeligt
arbejdsmiljg. En sddan fremgangsmade vil, nar man ser pa det samlede virksomhedstilbud, vaere langt
mere mangfoldig og differentieret end det "“in-house” afprgvninger kan praastere. Jobcenteret vil derfor
igennem denne omlaegning fra anvendelse af REVA til anvendelse af virksomheder, kunne byde pa forlgb,
der i langt stgrre udstraekning er malrettet den enkelte borger, sdvel i indhold som i varighed.

Den primeere opgave med arbejdsevneundersggelse og opgaven med arbejdsoptreening af
kontanthjaelpsmodtagere ses alts3 i stedet Igst via keb af fortlgb ved virksomheder. Opgaven taenkes



varetaget i et samarbejde mellem anden leverandgr og Jobcenteret, der i den forbindelse patanker
ansaettelse af to virksomhedskonsulenter, der kan varetage etablering og arbejdsevnebeskrivelser af
arbejdsprgvninger i de private og offentlige virksomheder. Ved laengerevarende arbejdsprgvninger og -
optraeninger tilknyttes mentorer. I en sddan konstruktion vurderer Jobcenteret, at der ogsa vil veere god
sammenhaeng til kommende ny lovgivning, pensionsreform m.v.

Konsekvenser:

Omlaegningen af indsatsen som omtalt ovenfor, vil betyde en nedlaeggelse af REVA, hvis leverancer, der
ikke laengere vil veere behov for.

En nedlaeggelse af REVA ma forventes at straekke sig over en periode pd 10-11 maneder fra det tidspunkt,
hvor beslutningen tages. Dette skyldes en lang raekke forhold, ikke mindst afskedigelsesprocedure,
opsigelse af diverse aftaler. Eksempelvis lejeaftaler pa bygninger samt aftaler om leverancer.

De 7 borgere i beskyttet beskzeftigelse flyttes til beskzeftigelsestilbuddet under Job & Uddannelse. For disse
borgere vil der hurtigst muligt (1 — 3 dage) blive afholdt orienterende m@de. Borgerne orienteres om
beslutningen, konsekvenserne heraf og den proces, der ivaerksaettes frem til flytningen.

@konomi og afledt drift

Reva Overfgrt
underskud Forventet Forventet Forventet

(1.000 kr.) 2011 inkl. regnskab regnskab merfor-
rentetillaeg 2012 2013 brug i alt

Indtaegt arbejdspragvning -5.947 -1.003

Indteegt beskyttet

beskaeftigelse -1.293 -437

Veerkstedssalg -820 -262

Salg af inventar m.v. ?7?

Indteegter i alt -8.060 -1.702

Lgnninger 6.623 2.318

@vrige driftsudgifter 1.727 691

"Tomgangsdrift" bygning,

Lavgade 0 100

Udgifter i alt 8.350 3.109

Arets resultat 290 1.408

Budget 47 -9

Merforbrug 1.338 243 1.417 2.998

For yderligere uddybning af de gkonomiske konsekvenser henvises til bilag 3.

Forslag til finansiering
Forvaltningerne Sundhed & Omsorg og Arbejdsmarked & Social angiver fglgende forslag til finansiering af
det forventede merforbrug.



Forvaltningerne anbefaler, at det forventede merforbrug finansieres bade af Arbejdsmarkedsudvalget og
Socialudvalget.

Ligeledes anbefaler forvaltningerne, at underskuddet fra tidligere ar pa 1,338 mio. kr. finansieres af
Arbejdsmarkedsudvalget, og at merforbruget i 2012 og 2013, i alt 1,660 mio. kr. fordeles mellem
Arbejdsmarkedsudvalget og Socialudvalget. Det foreslds, at fordelingen af merforbruget i 2012 og 2013
sker ud fra, hvor stor en andel af budgettet den beskyttede beskzeftigelse samt arbejdsprgvningen udggr af
det samlede budget pa Reva.

I nedenstdende ses forslag til fordeling af det forventede merforbrug.

Reva

(1.000 kr.)

Overfgrt underskud (finansieres kun af
Arbejdsmarkedsudvalget) 1.338

Samlet merforbrug 2012/2013 (finansieres af begge
udvalg) 1.660

Forventet merforbrug 2.998

Beregnet fordeling af merforbrug

2012/2013:

Socialudvalget 16% 268
Arbejdsmarkedsudvalget 84% 1.391
Ialt 100% 1.660

Opsummering af fordeling af

merforbrug:

Socialudvalg 268
Arbejdsmarkedsudvalget

(1.338+1.391) 2.729
Ialt 2.998

Forvaltningen Sundhed & Omsorg angiver falgende forslag til finansiering af merforbruget pa
Socialudvalgets omrade;

1. At merforbruget finansieres i 2013 af de budgetlagte udgifter til kgb af beskyttet beskaeftigelse pa Reva.

Forvaltningen Arbejdsmarked & Social angiver fglgende alternative forslag til finansiering af merforbruget pa
Arbejdsmarkedsudvalgets omrade;

1. At budgetrammen pa Arbejdsmarkedsudvalget overfgrselsudgifter pa kgb af aktivering/arbejdsprgvning

reduceres med 0,910 mio. kr. i arene 2013-2015, svarende til en ligelig fordeling i 3 ar

2. At budgetrammen pa Arbejdsmarkedsudvalget overfgrselsudgifter pa kgb af aktivering/arbejdsprgvning

reduceres med merforbruget pa 2,729 mio. kr. i &r 2013

Forvaltningen har beskrevet konsekvenserne af finansieringsforslagene.



Finansieringsforslag 1 og 2 betyder, at kapaciteten ift udfgrsel af arbejdsprgvninger ma forventes reduceret
i et omfang, der vil ggre afklaring af sager til fleksjob og fgrtidspension, betydelig langsommere. Det
betyder, at de pdgaeldende borgere ma oppebaere overfgrselsindkomst (Kontanthjzelp eller sygedagpenge)
i leengere tid. Finansieringsforslag 1 og 2, vil sdledes pafgre kommunen gget udgifter pa
overfgrselsomraderne i de bergrte ar.

Forslag 1 vil medfgre denne situation over en 3 arige periode, men med en arlig kapacitetsafvigelse, der er
mindre markant end finansieringsforslag 2. @gede udgifter pa overfgrselsomraderne vil ligeledes vaere
mindre markant i de enkelte ar, end tilfaeldet vil veere ved forslag 2.

Forslag 2 vil medfgre denne situation i kun et ar (2013), dog med en kapacitetsafvigelse, der er markant

stgrre end finansieringsforslag 1 i det enkelte ar. @gede udgifter pa overfgrselsomraderne vil ligeledes vaere
markant hgjere i 2013, end tilfeeldet vil vaere ved forslag 2.

Hgring/udtalelse

Sagen har veeret til hgring i Handicapradet den 23.8.2012. R3det anbefaler forvaltningens indstilling.

Sagen har veaeret til hgring i Sektor MED for Arbejdsmarked & Social den 23.8.2012. Medarbejdersiden fra
Sektor MED og de ansatte pd Reva har fremsendt vedlagte hgringssvar.

Bestyrelsen for Reva er orienteret om sagen pa et bestyrelsesmgde den 29.8.2012.
Efter en grundig drgftelse tog bestyrelsen orienteringen til efterretning.

Indstilling

Arbejdsmarked & Social og Sundhed & Omsorg indstiller,
at Arbejdsmarkedsudvalget godkender, at nedlaeggelsen af Reva pabegyndes i 2. halvar af 2012,

at Socialudvalget godkender, at den nuvaerende beskyttede beskaeftigelse pa Reva hjemtages, saledes at
Job & Uddannelse fremover selv varetager opgaven,

at Arbejdsmarkedsudvalget og Socialudvalget tager stilling til valg af finansieringsforslag inden for eget
budget,

at Arbejdsmarkedsudvalget og Socialudvalget godkender, at bygningen pd Naestmark 17, Aabenraa,
overgar til Socialudvalget i 2013,

at Arbejdsmarkedsudvalget godkender, at bygningen pa Lavgade 52, Aabenraa overgar til
@konomiudvalget i 2013, og

at Arbejdsmarkedsudvalget og Socialudvalget godkender, at konsekvenser af nedlaeggelsen samt
underskud ved nedlaeggelsen handteres ved budgetopfglgning og regnskabsaflaeggelse i 2013.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 10-09-2012



1. at: Anbefales godkendt. Frede Rahr Petersen undlod at stemme.
3. at: Finansieringsforslag 2 anbefales godkendt.

4.-6. at: Anbefales godkendt.

Beslutning Socialudvalget den 20-09-2012

2. at: Godkendt.

3. at: Merforbruget i Socialudvalget finansieres som indstillet i 2013.
4. at: Anbefales godkendt

6. at: Anbefales godkendt



Ansggning om ombygning i Aabenraa Krisecenter

Aabenraa Krisecenter har fremsendt ansggning om ombygning i krisecentret. Anslaet omkostninger ca.
300.000 kr.

Af ansggningen fremgar det, at det er p.g.a. pladsmangel og af sikkerhedsmaessige grunde, krisecentret
sgger om midler til ombygningen. Bl.a. fremhaves:

Vigtigheden i at sikre, at borgere der sgger ambulant radgivning, ikke indvies i krisecentrets daglige virke
med mulighed for at mgde beboere, der sgger beskyttelse og anonymitet.

Diskretion for de borgere, som sgger ambulant radgivning.

P.t. har krisecentret et kontor, som benyttes til tIf.r&dgivning, besgg af tidligere beboere, arbejdsplads for
alle ansatte, vagtrum og soverum for frivillige vagter, overvagning og sikkerhedsudstyr, rum til kopiering,
depot m.m. Aktivitetsniveauet i kontoret er meget hgjt, og det betyder ofte afbrydelse af den tlf.
radgivning for at sikre borgernes sikkerhed.

Ombygningen vil betyde, at krisecentret inddrager aktivitetsrummet pa 2. sal til 2 beboerrum. Stue og
legerum i stuen flyttes til 1. sal. Krisecentret vil fortsat have 5 beboervarelser. Det vil give mulighed for 2

kontorer og 1 radgiverrum. Kgkkenet vil blive udvidet med ekstra spiseplads.

Der henvises i gvrigt til vedlagte ansggning.

@konomi og afledt drift

Forvaltningen kan ikke anvise forslag til finansiering af ombygningen.

Indstilling

Arbejdsmarked og Social indstiller,
at der meddeles afslag pa ansggningen, idet der ikke kan findes finansiering til ombygningen

Beslutning Socialudvalget den 20-09-2012
Forvaltningerne anmodes om at fremlaegge Igsningsforslag til finansiering i 2012.



Forelaegges til drgftelse - Foreningen Sozialdienst Nordschleswig

Forelezegges Socialudvalget til drgftelse.

Sozialdienst Nordschleswig har siden 2007 f3et bevilget et arligt gkonomisk tilskud mellem kr. 100.000 og
150.000 via § 18 midlerne, for at sikre en kontinuitet i deres sociale arbejde. De arlige tilskud kan ogsa
anses som et driftstilskud til delvis finansiering af foreningens familievejledere.

Sozialdienst Nordschleswig har Isnnede savel som ulgnnede medarbejdere, der tager sig af det sociale
arbejde, isaer indenfor det tyske mindretal.

Foreningen yder hjeelp, omsorg og rddgivning, men omfatter ogsa tilbud sdsom psykologhjeelp, udflugter,
fritidsaktiviteter for bgrn samt rejser og aktiviteter for seldre.

Foreningens familievejledere tilbyder familievejledning, statte- og kontaktpersonsordninger og fungerer ofte
som “brobygger” mellem det offentlige og borgerne.

Arbejdsmarked & Social har holdt mgder med formanden for Sozialdienst Nordschleswig og foreningens
familievejledere. Der var behov for at fa afdaekket, hvilke sociale malgrupper foreningens sociale arbejde
umiddelbart retter sig mod.

P& baggrund af mgderne skgnnes det, at Sozialdienst Nordschleswig sociale indsatsomrader primaert kan
relateres til persongrupper inden for Bgrn & Familie malgruppe. Ligesom at foreningen tilbyder afdelingen
hjeelp til udfeerdigelse af § 50 undersggelser.

Arbejdsmarked & Social har anbefalet foreningen Sozialdienst Nordschleswig at kontakte afdelingen Bgrn
og Familie for at undersgge om der, i stgrre udstraekning, er mulighed for at udvide deres samarbejde.

Hgring/udtalelse

Indstilling

Arbejdsmarked & Social indstiller,
at sagen drgftes og tages til efterretning.

Beslutning Socialudvalget den 20-09-2012
Sagen udseettes.



Specielle bemeerkninger til budget 2013 samt overslagsdrene 2014-2016

P& baggrund af @konomiudvalgets rammeudmelding den 17. og 24. april 2012 har Socialudvalget den 6.
juni 2012 udarbejdet et budgetbidrag, som er i overensstemmelse med rammeudmeldingen.

I det bilagsmateriale, som blev behandlet pa mgdet den 6. juni 2012, har konsekvenserne af udvalgets
reduktioner i forhold til den udmeldte rammereduktion (@konomiudvalget den 24. april 2012) ikke vaeret
indarbejdet. For Socialudvalgets vedkommende betgd rammeudmeldingen en rammereduktion pa 8,897
mio. kr. (svarende til 1,93% af budgetrammen).

Bemaerkningerne er udarbejdet i forhold til den godkendte budgetramme og indeholder budgettets
materielle forudsaetninger, herunder aktivitetsforudsaetninger som der efterfglgende fglges op pa i den
manedlige og kvartalsvise ledelsesinformation.

P& baggrund af udvalgets budgetbidrag vedr. de 2 politikomrader Pleje & Omsorg og Handicap & Psykiatri
har Sundhed & Omsorg indarbejdet fglgende beslutninger i de specielle bemaerkninger,

Pleje & Omsorg

¢ Tilpasning af serviceniveau sygeplejen

o Nedlaeggelse af tilbuddet om skolemad

Handicap & Psykiatri

o Organisatorisk placering af Reva

o Stationsvej 8

o Implementering af Online Omsorg

o Servicereduktioner BPA og dgvblinde
o Hjemtagelser

o Takstnedseettelser

e Udbygning 3 lejligheder Skovbo

Det bemaerkes, at der i forbindelse med budgetlaegningen for 2014 sgges etableret et nyt politikomrade
Visitation & Rehabilitering, hvor den ydelsesbaserede styring vil blive samlet og dermed ogsa vil afspejle den
organiseringen i Sundhed & Omsorg.

Der vil inden oprettelsen af det nye politikomrdde blive udarbejdet konkrete forslag til styringsmodeller pd
Socialudvalgets omrader.

Indstilling

Sundhed & Omsorg indstiller,

at de specielle bemarkninger godkendes,

at de specielle bemaerkninger efterfglgende tilrettes administrativt i overensstemmelse med eventuelle
justeringer i den videre budgetproces.



Beslutning Socialudvalget den 20-09-2012
1. — 2. at: Godkendt.



Udbygning af Plejehjem Lergdrden

I denne sag skal Socialudvalget tage stilling til udbygningen af plejehjemmet Lergarden i overensstemmelse
plejeboligstrategiens beslutninger.

Plejehjemmet Lergarden er i dag pa 41 plejeboliger, hvoraf 3 er segteparboliger, og i forbindelse med
plejeboligstrategien, er det besluttet, at det skal udvides til 84 plejeboliger. Samtidig kan det blive
ngdvendigt, at udvide servicearealerne med 350-800 m?, afhaengigt af plejehjemmets udformning.
Udvidelsen af servicearealerne omfatter ca. (4 x 25 m?2) 100 m? til personalefaciliteter, ca. 100 m? til
kgkkenfaciliteter, samt op til ca. 600 m2 til gangarealer, for at give den sammenhaeng imellem
boenhederne, der skal sikre baeredygtighed. Gangarealet er et tidligt skgn.

I plejeboligstrategien indgar udvidelsen af Lergdrden som erstatning for Mgllemaersk Plejehjem, der overgar
til Handicap & Psykiatri i 2013/2014. Udbygningen er, i plejebolig-strategien, forventet at skulle foretages i
2 etaper, med 20 boliger i 2013 og yderligere 23 boliger i 2014. N&r byggeriet er feerdigt, sker den endelig
overdragelse af Mgllemaersk til Handicap & Psykiatri.

Plejehjemmet Lergdrden, er i dag ejet af Kolstrup Boligforening, som er interesseret i at foretage
udbygningen. Kolstrup Boligforening ejer i dag bade plejeboliger og serviceareal. Boligadministrationen Salus
varetager administrationen for Kolstrup Boligforening og er Kolstrup Boligforenings repraesentant i
samarbejdet. Der er ingen lovgivningsmaessige krav om at valg af bygherre skal ske ved udbud.

Mulighederne for, at Aabenraa Kommune kgber servicearealerne af Kolstrup Boligforening undersgges, sa
modellen fra andre plejehjem, hvor en boligorganisation ejer boligerne og kommunen ejer servicearealerne,
fremadrettet ogsa vil gaelde for Lergarden. Kgber Aabenraa Kommune servicearealerne, vil kommunen
veere bygherre pa udvidelsen af servicearealerne.

Det er muligt, at gennemfgre byggeriet som Totalentreprise eller som Totalrddgivning med efterfglgende
entreprise.

- Totalentreprisen har primaert den fordel, at gkonomien er sikret ved valg af totalentreprengr, mens
ulempen er, at man meget tidligt i forlgbet skal laegge sig fast pa den endelige udformning af projektet.

. Totalrddgivningen har den fordel, at projektets beslutninger kan trzeffes lsengere fremme i processen,
mens ulempen er mere usikkerhed om gkonomi og stgrre koordinationsopgave for bygherren.

Det anbefales, at arbejde efter samme model som i Rise projektet, Totalradgivningsudbud med
efterfglgende fagentreprise, da der er opbygget en kompetence bade politisk og forvaltningsmaessigt, i
forhold til denne model. Desuden har den vist sig velegnet ved byggeriet af Rise, som har indeholdt en del
innovative Igsninger. Antallet af fagentrepriser findes i Igbet af projektet, med hensyntagen til at finde
balancen mellem antallet af faglicitationer og dermed fglgende koordinationsopgaver for totalradgiver og
bygherre.

Det anbefales, at inddrage interessenter pa tilsvarende made som i Rise-projektet, og anvende
modelprogram for fremtidens plejeboliger som ramme for dette. Dermed vil vi sikre at principperne om
hjemlighed, baeredygtighed og fleksibilitet, bliver baerende i byggeriet.

Det anbefales, at udnytte den gkonomiske ramme pa 21.930 kr./ m? for plejeboligbyggeri fuldt ud og op til
75 m2 pr. bolig. Dette svarer til Rise-projektet og denne disposition har der bl.a. sikret, at der kan bygges
tidssvarende og fleksible boliger, som @nsket i plejeboligstrategien. Den forventede husleje og kommunale
udgift, er belyst i bilag 1.

I den vedlagte projektplan foreslas, at Socialudvalget inddrages i forbindelse med milepaelene ved valg af
totalradgiver, konceptbeskrivelsen for Lergdrden, projekteringsforslag og fagentreprise opdeling, og



godkendelse af tilbud / tilpasning af projektet. Desuden inddrages Socialudvalget i forbindelse med
godkendelserne af Skema A, B og C.

Projektet foreslds organiseret med en styregruppe, bestaende af repraesentanter for Kolstrup Boligforening
og Aabenraa Kommunes ledelse. En projektgruppe bestdende af repraesentanter for Kolstrup Boligforening,
Afdelings-, Omrade, - og Driftsledere, samt ngglemedarbejdere fra Pleje & Omsorg. Herunder etableres
forskellige arbejdsgrupper med bredere involvering af interessenter. (bilag 2)

@konomi og afledt drift

I det forslag til investeringsoversigt for 2013 - 2016, der indgik i @konomiudvalgets 1. behandling af
budget 2013-2016, den 11. september 2012, var der for Socialudvalgets vedkommende afsat et
radighedsbelgb pa samlet 9,33 mio. kr. i 2013 og 5,17 mio. kr. i 2014 til udbygning af Lergarden. Af
samme investeringsoversigt fremgik, at der samlet var anlaegs@gnsker for 30,232 mio. kr. i 2013, 10,723
mio. kr. i 2014, 28,0 mio. kr. i 2015 og 3,0 mio. kr. i 2016. @konomiudvalgets beslutning var, at der skulle
afsaettes en samlet anlaegspulje pd 25,0 mio. kr. i 2013 og 12,5 mio. kr. i hvert af 8rene 2014-2016.
@konomiudvalget har ikke taget stilling til, hvilke anlaegsprojekter, der gnskes prioriteret.

Forudsaetningerne i budget 2012-2015 samt det projektoplysningsskema, der indgar som bilag til
investeringsoversigten, der indgik i @konomiudvalgets 1. behandling, er en udbygning i 2013 med 20 boliger

0g 200 m? serviceareal og yderligere 23 boliger i 2014. Boliger og serviceareal opfgres med boligselskab
som bygherre og kommunen lejer efterfglgende servicearealet. I budgettet er forudsat et maksimumbelgb

pr. mZ pa 21.460 kr. (2011-niveau) og grundkapitalindskud p& 14 %.

Oprindelige budget

Kommunale anlaegsudgifter Etape 1 Etape 2 Ialt

i 1.000 kr. 2013 2014
Grundkapitalindskud 14 % 4.779 5.170 9.949
Inventar/byggeradgivning 581 581
Deponering (leje serviceareal) 3.970 3.970
Kommunale udgifter i alt 9.330 5.170 14.500

I forbindelse med vedtagelsen af plejeboligstrategien og opstart af projektet omkring Lergarden sgges
fglgende forudsaetninger justeret,

- Aabenraa Kommune bygger og ejer servicearealerne, hertil bemaerkes, at der i investeringsoversigten ikke
er afsat saerskilt radighedsbelgb hertil og at dette gnske bgr indga i Socialudvalgets gvrige prioritering af
anlaegsgnsker indenfor den anleegsramme, der bliver godkendt i forbindelse med budgetlaegningen for
2013-2016.

- Bygherreradgivning vedr. servicearealet varetages af Aabenraa Kommunes egne radgivere.

. Maksimumbelgb for nybyggeri steget med 2,14 % til 21.930 kr./m?

- Jf. "Aftale om kommunernes gkonomi for 2013” mellem Regeringen og KL vil regeringen sgge tilslutning til
at nedsaette det kommunale grundkapitalindskud til almene boliger til 10 % fra 1. juli 2012 og som
udgangspunkt frem til udgangen af 2016. Det grundkapitalindskud, som er forudsat i plejeboligstrategien er
pa 14 %. Forskellen mellem det kommunale grundtilskud pa 14 % og de 10 %, der forventes godkendt i
forbindelse med Finansloven for 2013 er samlet 2,817 mio. kr.

Samlede anlagsudgifter ved 43 Boliger Service- Ialt
boliger og 400 m? serviceareal areal
Byggesum 70.724 7.940 78.664

Inventar 0 250 250



Bygherreradgivning 0 0 0
Samlede anlaegsudgifter 70.724 7.940 78.914

De kommunale anlaegsudgifter afledt heraf er:

Kommunale anlaegsudgifter Etape 1 Etape 2 Ialt

i 1.000 kr. 2013 2014

Byggesum serviceareal 400 m?2 7.940 0 7.940
Inventar 200 0 200
Grundkapitalindskud 10% 3.290 3.783 7.073
Kommunale udgifter i alt 11.430 3.783 15.213

Eksemplet viser udbygning med de forudsaetninger, at Aabenraa Kommune ejer servicearealet og der
bygges 400 m2. Det betyder i forhold til det oprindelige budget et finansieringsbehov p& 0,7 mio. kr.
Safremt servicearealet skal vaere 800 m2, betyder det et yderlige finansieringsbehov pa 8,0 mio. kr.

Afklaring af servicearealets stgrrelse vil ske inden stillingtagen til den samlede anlaagsgkonomi.

Afledt drift:

Plejepersonale: 11,69 mio. kr.

Drift: 3,21 mio. kr.

Red. Beeredygtighed: - 1,53 mio. kr.

Nettomerudgift 13,37 mio. kr.

Nettomerudgiften til drift af yderligere 43 boliger er indarbejdet i budget 2012-2015.

Indstilling

Sundhed & Omsorg indstiller,

at Lergdrden udbygges, som besluttet til 84 plejeboliger, med 43 enkeltboliger,

at Kolstrup Boligforening vaelges som bygherre pa boligdelen,

at Aabenraa Kommune er bygherre pa servicearealet,

at Lergdrden bygges som Totalrddgivning med fagentrepriser,

at der arbejdes ud fra modelprogramprocessen med inddragelse af interessenter fra Kolstrup Boligforening,
beboere fra Lergarden og Mgllemaersk, pargrende, naboer og medarbejdere.

at der kan bygges for den nuvaerende ramme pa 21.930 pr. m2 (2012-prisniveau) (bilag 1),

at der kan bygges op til 75 m? pr. bolig, inkl. boligens andel af feellesarealer. (bilag 1),

at Aabenraa Kommune indleder forhandling med Kolstrup Boligforening, med henblik pa kgb af de
eksisterende servicearealer. Der er ikke anvist finansiering hertil,

at anleegsgkonomien, herunder servicearealets stgrrelse og finansiering, afventer naermere afklaring og
forelaegges som led i prioritering af Socialudvalgets samlede anleegsramme 2013-2016,

at Socialudvalget inddrages i beslutninger projektplanens beskrevne milepzle (bilag 3).

Beslutning Socialudvalget den 20-09-2012

1. 0g 3.- 9. at: Godkendt.
2. at: Godkendt, med forbehold for mulighed for kgb af eksisterende serviceareal.
10. at: Godkendt, idet repraesentanter fra Socialudvalget indgar i Styregruppen.

Udvalget tager rev. projekttidsplan til efterretning.
Pa madet uddeltes rev. projekttidsplan og skitse af Lergarden.



Special- & Rehabiliteringscenter - implementering

Med godkendelse af Plejeboligstrategien traf Byradet samtidig beslutning om etablering af et Special- &
Rehabiliteringscenter (SRC), forelgbigt som et 3-3rigt pilotforsgg. Etablering af SRC indgar endvidere i
Kommunens nye Sundhedspolitik og Planstrategi som en central malsaetning i kapacitetsudviklingen af Det
Naere Sundhedsvaesen og udvikling af samarbejdet med Almen Praksis og Sygehus Sgnderjylland.

Special- og Rehabiliteringscentret forankres sdledes i bdde Socialudvalget og Sundhedsudvalget som et
feelles pilotprojekt.

Af Plejeboligstrategien/konceptpapiret fremgar, at Special- og Rehabiliteringscentret skal spille en central
rolle som tvaerfagligt dggntilbud i den sammenhangende rehabilitering. SRC far dermed en vigtig rolle i den
videre udmgntning af Sundhed og Omsorgs igangvaerende paradigmeskift i opgavelgsningen.

Det fremgar endvidere, at SRC:

« etableres pa Rgdekro Plejehjem, der omlaegges til formalet.

« baseres pa samling af de eksisterende 25 aflastningspladser, med mulighed for udvidelse til 38 pladser
(resterende pladser indgdr indtil da som plejeboliger)

o forventes bemandet med 18,3 normering plejepersonale, 3,6 normering sygeplejersker og 4,7
normering terapeuter

« forventes at fokusere pa malgrupper pa tveers af sundheds- og aeldreomradet, herunder den zeldre
medicinske patient og kronikere, forebyggelse af sygehusindlaeggelse m.v.

o forventes at udvikle en virtuel platform (velfeerdsteknologi, telemedicin m.v.)

« evalueres ift. nyttevaerdi og effekt m.v. ved udlgb af det 3-arige pilotprojekt.

Finansiering af SRC Ignbudget er forudsat tilvejebragt med bidrag fra bade Socialudvalget og
Sundhedsudvalget, jf. udvalgenes budgetlaegning for 2013-2016. I forhold til Sygeplejens bidrag fremgar
det af bilag, at SRC bemandes med en fast kadre med sygeplejefaglige kompetencer samt i gvrigt
understgttes af Sygeplejen via sygeplejeklinik under samme tag og evt. nattevagtsbesgg. @vrig drift
finansieres via midlerne afsat til Rgdekro plejehjem i dag.

Der er pa anlaegsrammen for 2013 afsat 10 mio.kr. til etablering og ombygning m.v.

Ledelsesmaessigt laegges op til en feelles Centerleder for Special- og Rehabiliteringscentret og
Sundhedscentret, der herved far til opgave at sikre det tveergdende samarbejde og den sammenhaengende
tvaerfaglige rehabilitering pa tveers af fagomrader og malgrupper. SRC bemandes desuden med en team-
/driftsleder med sygeplejefaglig baggrund, med reference til centerlederen.

Socialudvalget og Sundhedsudvalget orienteres pd mgdet naermere om den forelgbige implementeringsplan
m.v. for SRC pilotprojektet.

Indstilling

Sundhed & Omsorg indstiller,

at forelgbig implementeringsplan m.v. drgftes

at orientering om ledelsesmaessige forhold samt forelgbig implementeringsplan for Special- og
Rehabiliteringscentret som 3-arigt pilotprojekt tages til efterretning.



Beslutning Socialudvalget den 20-09-2012

1. at: Droftet.
2. at: Taget til efterretning.



Kvalitetsstandard for Sygeplejeklinik

I denne sag skal Socialudvalget godkende Kvalitetsstandard for Sygeplejeklinik, der er en tilfgjelse til de
gvrige Kvalitetsstandarder for Sygepleje, som Socialudvalget vedtog den 22. september 2011.

Kvalitetsstandarden er udarbejdet p& baggrund af Socialudvalgets beslutning den 15. december 2011 om
at etablere sygeplejeklinikker til levering af sygeplejeindsatser.

Kvalitetsstandarden informerer bl.a. om omfang og levering af sygeplejeindsatsen pa sygeplejeklinikker,
kvalitetskrav og forhold, som borgeren har ansvaret for.

Den fgrste klinik abner den 1. oktober 2012 pa Rgnshave Plejehjem og den naeste etableres i forbindelse
med Special- & Rehabiliteringscenteret med forventet ibrugtagning ca. 1. januar 2013. Der arbejdes med at
finde egnede lokaler til yderligere sygeplejeklinikker.

Endvidere er bilagt en pjece for Sygeplejeklinikken Rgnshave.

Indstilling

Sundhed & Omsorg indstiller,

at Kvalitetsstandard for Sygeplejeklinik godkendes.

Beslutning Socialudvalget den 20-09-2012
Godkendt.



Mal for konkurrenceudsattelse pa Socialudvalgets omrade

Byradet godkendte den 12. oktober 2011 Aabenraa Kommunes konkurrenceudsaettelsespolitik. En politik,
der opstiller Aabenraa Kommunes generelle mal for konkurrenceudsaettelse af kommunale driftsopgaver
(IKU).

Malene er fastsat pa baggrund af, at Aabenraa Kommunes IKU i 2010 var 23,2 % og at den davaerende
regering og KL indgik en hensigtserklaering om, at kommunerne skulle opna en IKU pa 31,5 % i 2015. Den
siddende regering har efterfglgende meldt ud, at den ikke har et specifikt maltal for kommunernes
fremtidige konkurrenceudsaeettelse. Byradet besluttede pa mgdet den 30.maj 2012, at der ikke laengere er
et fast maltal.

Samtidig er det i effektiviseringsstrategien for 2011-2014 forudsat, at der opnas en effektiviseringsgevinst
pa 1 mio. kr. ved at konkurrenceudsaette kommunale tjenesteydelser.

Der er vurderet, at der skal nettokonkurrenceudsaettes for 143 mio. kr. for at efterleve de opstillede mal.

Fordelingen er opgjort forholdsvis, ud fra andelen af mulige omrader for konkurrenceudszettelse inden for
det enkelte udvalg og hovedkonto. Ved at benytte denne fordelingsmodel, er der taget hensyn til hvilke
omrader, der juridisk og realistisk er mulige at konkurrenceudszette.

De enkelte udvalg skal konkretisere hvilke omrader, der skal medtages i en plan for
konkurrenceudsaettelse.

Af det udarbejdede inspirationskatalog fremgar folgende forslag:

. Renggring pa handicapinstitutioner 0,331 mio. kr.
 Madservice og forplejningspakker 32 mio. kr.

. Et hjemmeplejeomrade 13,476 mio. kr.

. Et plejecenter 11,131 mio. kr.

. Pedelfunktioner pa plejecentrene 3,559 mio. kr.

I forhold til anfgrte forslag har forvaltningen fglgende bemeerkninger:

. I bofeellesskaberne forestar beboerne en del af renggringen. Handicapinstitutionerne er placeret geografisk
spredt i kommunen.

. Mad & Maltider er midt i en effektiviseringsproces, hvor udgiftsniveauet forelgbig er saenket betydeligt, sa
det er ikke pa nuveerende tidspunkt muligt at angive potentialet ved konkurrenceudszeettelse.
Produktionsforholdene pa Enggarden aendres pga. ny driftsoverenskomst, hvilket gger
effektiviseringspotentialet pa kort sigt.

. Socialudvalget har tidligere faet forelagt en vurdering af plejecenter drift, der viste, at der ikke med
baggrund i kommunens omkostningsniveau kan paregnes en gkonomisk gevinst ved
konkurrenceudsaettelse. Det kan dog veere et alternativ til etablering af et friplejehjem.

. Pedelfunktioner pa plejehjemmene er indregnet i tidligere besluttede effektiviseringer.

Indstilling
Sundhed & Omsorg indstiller,

at inspirationskatalogets emner ikke indgar i det videre arbejde med konkurrenceudszettelse,



at udvalget forholder sig til, om der er andre emner, der bgr konkurrenceudsezettes.

Beslutning Socialudvalget den 20-09-2012
1. at: Godkendt.
2. at: Udvalget kan ikke pege pa andre emner til konkurrenceudseettelse.



Opfolgning pa Kvalitetskontrakt

Opfalgning pa udvalgets fokusomrader i kvalitetskontrakt 2010-2011 forelaegges til godkendelse i
Socialudvalget.

Byradet godkendte d. 23. juni 2010 mal for udvalgte fokusomrader i Kvalitetskontrakten, som Aabenraa
Kommune skal udarbejde jeevnfgr Styrelsesloven.

Forud for beslutningen i Byradet havde Socialudvalget d. 15. juni 2010 godkendt fokusomraderne
brugertilfredshed og tilsyn og godkendelse.

Fokusomrade1l : Brugertilfredshed

Malet er, at der gennemfgres minimum én arlig brugertilfredshedsundersggelse i hver af forvaltningens
driftsomrader. I minimum 85 % af besvarelserne angiver borgerne, at de er tilfredse eller meget tilfredse
med den service/ydelse, der leveres.

2010
Bo & beskaeftigelse har ndet malet med 89 % tilfredshed.
Tandplejen har ndet malet med 93 % tilfredshed .

Myndighed i Handicap & psykiatri har ndet malet med 89 %.

Mad & Maltider har ndet malet, da tilfredsheden vurderes at vaere hgj; dog er der undtagelser i forhold til
smag, konsistens og udseende.

Handleplan for Mad & Maltider: der arbejdes med at forbedre kvaliteten af grensager og ked.

2011
Autismecenter Syd, Boenheder har ndet malet med 93 % tilfredshed.

Autismecenter Syd, Skovbogdrd har ndet malet med 92 %.
Autismecenter Syd, Fristedet har ikke ndet malet med 72 %.

Rehabiliterende indsats: hjemmeplejen, Traening & Forebyggelse, Visitationen, Sygeplejen,
HjaelpemiddelHuset og Mad & Maltider har ikke ndet malet med 83 %.

Handleplan for Autismecenter Syd, Fristedet: Kvalitetsfora foranlediger, at der szettes fokus pa
undervisning.

Handleplan for rehabiliterende indsats: Brugerundersggelsen er gennemfgrt efter BIKVA-modellen, hvor
kvalitetsudvikling er en del af processen. Der er peget pa 6 omrader med behov for forbedringer;
information til borgere, formulering af mal, det rehabiliterende mgde, tvaerfagligt administrativt
arbejdsredskab, begraensninger i at arbejde rehabiliterende og vigtigheden i at borgerne traener i det
daglige. Styregruppen for den rehabiliterende indsats arbejder med forbedringer af omraderne.

Fokusomrade 2:Tilsyn og godkendelse
Malet er at mindst 90 % af de enheder og institutioner, der er genstand for kommunalt tilsyn godkendes.

2010 og 2011
Handicap & Psykiatri har ndet malet, idet alle enheder er godkendt.



Pleje & Omsorg har ndet malet, idet alle enheder er godkendt.

Justering af fokusomrader

Fokusomrade 1: Brugertilfredshed

Mal: der gennemfgres minimum én arlig brugerundersggelse i hver af forvaltningens driftsomrader.
Gennemfgres brugerundersggelsen som en spgrgeskemaundersggelse angiver mindst 85 % af borgerne at
de er tilfredse eller har gavn af indsatsen. Gennemfgres brugerundersggelsen som interview oplever
borgerne generelt, at veere tilfredse eller have gavn af indsatsen.

Fokusomrade 2: Rehabiliteringscenter
Mal: etablering af et Special- og Rehabiliteringscenter.

Veje til malet: gennemfgrelse af implementeringsplan for 2013 for Special- og Rehabiliteringscenter.

Fokusomrade 3: Arbejdsmiljget

Mal: 95 % af tilsynene fra Arbejdstilsynet godkendes med "Grgn smiley”

Veje til mélet: Ledere og medarbejdere de enkelte omrader og institutioner er opmaerksomme pa det
psykiske arbejdsmiljg.

Indstilling

Sundhed & Omsorg indstiller,

at orienteringen om opfglgning pa kvalitetskontraktens mal indenfor brugerundersggelser og tilsyn tages til
efterretning,

at fokusomraderne arbejdsmiljg og Special- og Rehabiliteringscenter godkendes.

Beslutning Socialudvalget den 20-09-2012

1. at: Taget til efterretning.

2. at: Godkendt.

Indgar i den samlede opfglgningsredeggrelse, der forelaegges
Byradet den 31. oktober 2012.



Udkast til Socialudvalgets Plannotat

Socialudvalget skal i denne sag drgfte og treeffe beslutning om, hvordan der skal arbejdes videre med
vedlagte sundhedsplannotat.

Kommunens sundhedsplanlaegning har til formal at udvikle og implementere nye varige sundhedstiltag i den
kommunale drift.

Indsatserne skal realiseres indenfor de eksisterende gkonomiske rammer ved at inkludere sundhed i
kommunale kerneopgaver eller ved at friggre ngdvendige gkonomiske midler i driften.

Socialudvalgets sundhedsplannotat omsaetter sundhedspolitikken til nedenstaende 6 fokusomrader:
- Bevaegelse

+ Rehabilitering

+ Kronikerindsatsen

 Rusmidler

- En forebyggende indsats til sldre i eget hjem

 En forebyggende indsats for sindslidende

Inden for disse fokusomrader er der beskrevet overordnede indsatser som understgtter og realiserer
mange mal i sundhedspolitikken.

Fokusomraderne bevaegelse, rehabilitering, kronikerindsatsen og rusmiddelindsatsen er indsatser der er
finansierede i Sundhedsudvalget. De indgdr i Socialudvalgets Sundhedsplannotat fordi aktiviteter pa disse
omrader er af stor betydning for Socialudvalgets politikomrader.

Processen omkring udarbejdelse af sundhedsplannotatet har givet anledning til overvejelser om hvor
konkret aktiviteterne kan beskrives pa nuvaerende tidspunkt. Der er sdledes flere indsatser der laegger op til
en videre bearbejdning.

Socialudvalgets plannotat skal indga som en del af kommunens samlede sundhedsplan.

P& mgdet gennemgar forvaltningen plannotatet og forslag til det videre arbejde. Ligeledes praesenteres
overvejelser om udvikling af et sundhedsbarometer, der blev rejst som gnske under hgringen af
sundhedspolitikken i kommunens fagudvalg i foraret.

Indstilling
Sundhed & Omsorg indstiller,

at Socialudvalget drgfter udkast til plannotat og det videre arbejde med plannotatet til kommunens
endelige sundhedsplan.

Beslutning Socialudvalget den 20-09-2012

Droftet.
Der arbejdes videre med sundhedsplannotet som en del af Byradets sundhedsplan 2013.



Styringsaftale 2013 pa socialomradet

Denne sag forelaegges for Socialudvalget og Bgrn & Familieudvalget med henblik pd udvalgenes anbefaling
af Byradets vedtagelse af Styringsaftale 2013.

KKR Syddanmark har den 31. august 2012 fremsendt Styringsaftale 2013 pa det sociale omrade til
godkendelse i alle kommuner og regionen. KKR Syddanmark har drgftet Styringsaftalen den 29. august og
sammen med regionen i Kontaktudvalget den 30. august. Bade KKR og Kontaktudvalget anbefaler alle
kommuner og regionen at godkende aftalen.

Det er hensigten at rammeaftalerne, bestdende af Styringsstrategien og Udviklingsstrategien, benyttes af
kommunerne som et redskab i forhold til udvikling og ikke mindst styring af det specialiserede
socialomrade. Udviklingsstrategi 2013, er udsendt og godkendt i foraret.

Styringsaftalen 2013 deler overordnet ambition med Udviklingsstrategien for 2013. Den overordnede
ambition er, at: "Det specialiserede socialomrade skal udvikle det hgje faglige niveau, samtidig med at det
skal drives pa et lavere omkostningsniveau”.

Styringsaftalen laegger rammerne for kapacitets- og prisudviklingen for de tilbud, som Styringsaftalen
omfatter. Styringsaftalen sikrer, at der tages stilling til de styringsmaessige forhold ved kommunernes kgb
og salg af pladser samt regionens salg af pladser.

Kommunerne og Region Syddanmark vil i 2013 have et szerligt fzelles fokus pa effekt, effektivitet og
transparens. Kommunerne og regionen gnsker at seette fokus pa, hvordan et udvidet samarbejde kan
bidrage til at optimere effekten og den samlede ressourceudnyttelse pa det specialiserede socialomrade.

Kommunerne og regionen vil derfor, som et led i udmgntningen af Styringsaftale 2013, udarbejde et
koncept for optimering af effekt og ressourceudnyttelse, der er bredt funderet og kan anvendes pa hele det
specialiserede socialomrade, uanset hvem der driver tilbuddene. Der saettes i den forbindelse szerligt fokus
pa fire temaer:

- Effektiv gkonomistyring

- Synergi med psykiatri og somatik

- Kundebestyrelser

- Effektmaling

Styringsaftalen geelder for 2013 og genforhandles arligt.

Lovgrundlag

De fzelles retningslinjer for takst- og ydelsesstrukturen i Syddanmark baserer sig bl.a. pa fglgende regelsaet
og vejledninger:

- Lov om social service § 6, stk. 4 og 185 b, stk. 5i lov om almene boliger (Regler om redeggrelser og
rammeaftaler om behov for sociale tilbud og almene zldreboliger i regionen).

- Lov om andring af § 174 i lov om social service (indfgrelse af omkostningsbestemte takster for
kommunale tilbud).

- Bekendtggrelse af 23. januar 2006 om rammeaftaler mv. pa det sociale omrdde og pa det almene
zldreboligomrade.



- Bekendtggrelse af 15. juni 2006 om befordringsudgifter.

- Bekendtggrelse af 20. juni 2007 om omkostningsbaserede takster for kommunale tilbud. Vejledningen til
bekendtggrelsen om rammeaftaler mv.

- Lov om specialundervisning § 6 h samt bekendtggrelse af 28. april 2012 om rammeaftaler mv. pa
specialundervisningsomradet.

- Fzelles vejledning fra KL og Amtsradsforeningen om omkostningsberegning og betalingsmodeller pd social-
og specialundervisningsomradet, oktober 2005.

@konomi og afledt drift

KKR Syddanmark har tidligere opfordret alle kommuner til at sikre, at deres udbydere fulgte KKR's
opfordring om at reducere taksterne med hhv. 2 % i 2011 og 3 % i 2012.

De anbefalede reduktioner i taksterne er indarbejdet Aabenraa kommunes budgetlaegning.

Hgring/udtalelse
Styringsaftale 2013 vil blive forelagt for Handicaprddet den 24. september 2012.

Indstilling

Sundhed & Omsorg og Bgrn & Skole indstiller,
at Styringsaftale for 2013 pa socialomradet godkendes.

Beslutning Socialudvalget den 20-09-2012
Anbefales godkendt.



Godkendelse af vedtaegter for TV-Glad

Socialudvalget behandlede den 14. juni 2012vedtaegterne for TV-Glad og besluttede:

o At TV-Glad meddeles, at Aabenraa Kommune gnsker indfgjet i vedtaegterne, at Socialudvalget
udpeger en observatgr til bestyrelsen for TV-Glad, samt at det indarbejdes i vedtaegterne, at
vedteegtsaendringer skal godkendes af Aabenraa Kommune.

e At TV-Glad meddeles, at godkendelse af beskyttet beskeeftigelse sker under forudsaetning af, at
foreningens vedtaegter er godkendt af Aabenraa Kommune, at 8rligt budget og regnskab fremsendes
til Aabenraa Kommune til godkendelse, samt at referater fra TV-Glads bestyrelsesmader fremsendes
til orientering for Socialudvalget.

o At vedtaegterne for TV-Glad img@deses fremsendt til Byr8dets godkendelse.

o At Socialudvalget udpeger en observator pd naeste made.

Med baggrund i drgftelse udenfor dagsordenen pa seneste mgde i Socialudvalget om den gnskede
repraesentation i TV-Glads bestyrelse forelaegges fastsaettelsen af den gnskede repraesentation for
Socialudvalget til fornyet beslutning.

Repraesentationen i TV-Glads bestyrelse kan enten vaere i form af en observatgrstatus i bestyrelsen eller
som egentligt medlem af bestyrelsen.

Juridisk Kontor har udarbejdet notat vedrgrende repraesentation i TV-Glads bestyrelse g anfgrer bl.a.:

« Der anbefales en bred udformning ift. til udpegningen, sdledes at repraesentanten ikke behgver at
veere et byrddsmedlem.

o Afklaring af interessevaretagelse som medlem af bestyrelsen — dvs. bundet mandat til varetagelse af
kommunalbestyrelsens interesser eller varetagelse af TV-Glads interesser. Ved mandat til varetagelse
af kommunalbestyrelsens interesser undgas habilitetskonflikt ved behandling af sager i udvalg/byrad.

o Safremt formalet med repraesentationen i TV-Glads bestyrelse er tilsyn eller kontrolvirksomhed er der
tale om en interessekonflikt og medlemmet vil vaere inhabil i bestyrelsen uanset udgangspunktet er
varetagelse af kommunalbestyrelsen interesser.

Indstilling
Sundhed & Omsorg indstiller,

at Socialudvalget beslutter, hvilken form for repraesentation, der anmodes om i TV-Glads bestyrelse.
Beslutning Socialudvalget den 20-09-2012

Med reference til beslutningen af 14. juni og med henvisning til den juridiske vurdering gnsker udvalget ingen
repraesentation i TV-Glad’s bestyrelse.



Kompetence til at anmode om vargemal eller om zndring eller ophavelse heraf

Under henvisning til organisationsaendring i Sundhed & Omsorg, der er tradt i kraft 1. september 2012,
hvor myndighedsdelen i afdelingen Handicap & Psykiatri og myndighedsdelen i afdelingen Sundhed &
Forebyggelse (zeldreomradet) er lagt sammen til én myndighedsafdeling, Visitation og Rehabilitering, er det
ngdvendigt at revidere kompetencen til at anmode Statsforvaltningen om vaergemal eller om aendring eller
ophaevelse heraf.

Kompetencen er aktuelt delegeret til jobcenterchefen i Arbejdsmarked & Social for voksenomradet,
afdelingschefen for Handicap & Psykiatri for handicap- og psykiatriomradet og til afdelingschefen for
Sundhed & Forebyggelse for seldreomradet.

Organisationsaendringen i Sundhed & Omsorg betyder, at kompetencen for handicap- og psykiatriomradet
og ldreomradet skal samles i den nye myndighedsafdeling.

Til orientering kan oplyses, at sagen ogsa vil blive forelagt sundhedsudvalget.

Lovgrundlag

Vargemalsloven.

Hgring/udtalelse

Indstilling
Sundhed og Omsorg indstiller,

at kompetencen til at anmode om vaergemal eller om aendring eller ophaevelse heraf til persongruppen
tilherende handicap- og psykiatriomradet og seldreomradet delegeres til afdelingschefen for
myndighedsafdelingen for myndighedsafdelingen Visitation & Rehabilitering,

at afdelingschefen i Visitation & Rehabilitering i tilfaelde af fravaer bemyndiges til at delegere kompetencen til
teamlederne i afdelingen.

Beslutning Socialudvalget den 20-09-2012
1. - 2. at: Anbefales godkendt.



Den Velggrende Fond - ansggning om fritagelse for ejendomsskat

Den Velggrende Fond, hvor Socialudvalget udger bestyrelsen, uddeler hvert ar til mindrebemidlede i
kommunen, og midlerne kommer fra udbytte af investeringsbeviser samt lejeindteegter af kolonihaver og
jord.

Ejerforholdet til kolonihaverne pd R&dmandslgkken (matrikel nr. 625, Aabenraa) og Rugkobbel (matrikel nr.
604, Aabenraa) samt arealet Kongehgjsengen (matrikel nr. 589, Aabenraa) har tidligere veeret forkert
registreret under Aabenraa Kommune og dermed fritaget for ejendomsskat jf. Lov om Kommunal
ejendomsskat § 7. Ejendomsskattekontoret har i forbindelse med en a&ndring af ejerforholdet til Den
Velggrende Fond ophaevet fritagelsen for ejendomsskat, der kun gives til egendomme ejet af Aabenraa
Kommune.

I 2011 uddelte Den Velggrende Fond ca. 75.000 kr. De samlede udgifter til ejendomsskat pa kolonihaverne
og Kongehgjsengen er beregnet til ca. 76.500 kr. Der vil sdledes ikke vaere midler til uddeling fremover,
safremt der skal betales ejendomsskat.

Kommunalbestyrelsen kan bevillige fritagelse for ejendomsskat efter Ejendomsskatteloven § 8 stk. 1 litra
c) "Ejendomme, der ejes af almenvelgarende stiftelser eller andre institutioner med almennyttigt formél,
0og som anvendes til institutionens form4l.”

Af kolonihavernes lejekontrakt § 5 fremgar endvidere, at haveforeningen er fritaget for udgifter til skatter
og afgifter af det lejede areal.

@konomiudvalget besluttede den 23. august 2011 at etablere en tilskudspulje til at stgtte kultur- og
fritidsformal. P8 forespgrgsel har Kultur & Fritid oplyst, at kolonihaver ikke er omfattet af malgruppen for
puljen.

Lovgrundlag

Lov om kommunal ejendomsskat.

Indstilling
Sundhed & Omsorg indstiller,

at Byradet bevilliger fritagelse for betaling af ejendomsskat for Den Velggrende Fond p@ matrikel nr. 625,
604 og 589 jf. Ejendomsskatteloven § 8, stk. 1 litra c.

Beslutning Socialudvalget den 20-09-2012
Anbefales godkendt.



Mgdeplan for politiske udvalg 2013

Udvalget bedes tage stilling til mgdekalenderen for 2013.

Principperne for mgdekalenderen fremgar af vedhaeftede bilag fra Byradssekretariatet, der har udarbejdet
udkastet til kalenderen. Det styrende for fagudvalgene er @konomiudvalgets kalender.

De datoer, hvor budgetkontrol og budget behandles er afstemt i forhold til gkonomiudvalgsmgderne,
hvorfor det vil vaere sveert at flytte rundt pa disse mgder.

Det har veeret ngdvendigt at flytte ugedag/starttidspunkt for enkelte udvalgsmgder, hvilket ogsd fremgar af
bilaget: "Mgdekalender i skemaform” under kolonnen "Bemeaerkninger”.

Lovgrundlag
Styrelseslovens § 20.

Indstilling
Sundhed & Omsorg indstiller,

at udvalget godkender forslag til mgdekalender 2013.

Beslutning Socialudvalget den 20-09-2012
Godkendt.



Utilsigtede haendelser - Arsrapport 2011

I denne sag forelaegges “Arsrapport 2011 Patientsikkerhed & Utilsigtede haendelser” til orientering i
Socialudvalget.

Aabenraa Kommune har siden 1. september 2010 veeret forpligtiget til at rapportere, analysere, drage
lzering af utilsigtede haendelser (UTH), der relaterer til sundhedsfaglige ydelser efter Sundhedsloven.

UTH er haendelser og fejl, der forekommer i forbindelse med sundhedsfaglig virksomhed og
- ikke skyldes patientens sygdom
- er skadevoldende eller kunne have veaeret skadevoldende

Formalet med rapporteringen er at forebygge, at der sker fejl og skader/utilsigtede haendelser, nar
patienter/borgere er i kontakt med sundhedsvaesenet. Det handler om lzering og kvalitetsudvikling, der
reducerer risikoen for, at lignende sker igen. Det handler altsd ikke om at placere skyld for UTH p3
enkeltpersoner.

Arbejdet med UTH handler meget om kulturen pa den enkelte institution. Et hgijt antal rapporterede UTH
kan ses som et udtryk for, at der er en moden kvalitets- og sikkerhedskultur, idet det viser, at
medarbejderne er trygge ved at rapportere haendelser.

Den vasentligste leering af UTH sker decentralt pd institutionerne, hvor der f.eks. tilpasses arbejdsgange, sa
UTH undgas. Dette sker mange steder ved at koble arbejdet med UTH sammen med brugen af
forbedringstavler, hvorved UTH indgdr som led i det gvrige kvalitetsarbejde. P& afdelings- og
forvaltningsniveau opsamles data om UTH og indgar i henholdsvis Kvalitetsudvalgs og Kvalitetsradets
arbejde.

Arbejdet med UTH er dermed godt pa vej til at blive en integreret del af det systematiske kvalitetsarbejde i
Sundhed & Omsorg.

I 2011 blev der rapporteret 1010 UTH i Aabenraa Kommune. Langt hovedparten af haendelserne vedrgrer
medicin. Den hyppigst forekomne UTH er, at borgeren ikke har faet medicin. (se yderligere i &rsrapporten)

Antallet af rapporterede UTH og den systematiske tilgang, der er til lzering af disse indikerer, at arbejdet
med handtering af utilsigtede haendelser og lzering af disse er kommet rigtigt godt i gang i Sundhed &
Omesorg.

Lovgrundlag

Bekendtggrelse nr. 925 af 14/7-2012 om rapportering af utilsigtede handelser i sundhedsvaesenet m.v.
Vejledning nr. 67 af 14/7-2012 om rapportering af utilsigtede handelser i sundhedsveesenet m.v.

Indstilling
Sundhed & Omsorg indstiller,

at "Arsrapport 2011 Patientsikkerhed & Utilsigtede haendelser” tages til efterretning.

Beslutning Socialudvalget den 20-09-2012
Taget til efterretning.



Orientering - Ernaringsscreening i Mad & Maltider

Med denne sag orienteres Socialudvalget om implementeringen af et nyt screeningsveerktgj i Mad &
Maltider og sendringer i portionsstgrrelserne, sa de tilpasses smat spisende aldre ernaeringsmaessige behov
ud fra aeldres spisemgnster og gaeldende anbefalinger.

fEldre borgere, som er visiteret til madordningen spiser ofte kun hovedret. Dette er en sndring i forhold til
tidligere, hvor de spiste hovedret og enten forret eller desset. Derfor er kompleksiteten af energiindholdet i
maden gget veesentlig for at overholde de nuvaerende nzeringsstofanbefalinger, hvor energiindholdet i en
hovedret skal udggre ca. 30 % af hele dagskostindtaget til borgere i eget hjem.

Mad & Maltider arbejder Igbende pa at forbedre de opskrifter, der anvendes til produktionen af mad til aldre
borgere i kommunen, der er visiteret til den kommunale madordning. I 2012 har fokus veeret pa optimering
af portionsstgrrelserne, s stgrrelsen i hgjere grad matcher det ernaeringsmaessige behov, som borgerne
hver isaer har. Dette fokus skyldes, Mad og Maltiders involvering i kommunens arbejde med rehabilitering,
hvor kosten ses som et vigtigt element i forhold til at forbedre borgernes evne til at klare sig selv.

Indsatsen i Mad & Maltider har bestdet i at udarbejde et screeningsredskab i samarbejde med visitationen til
vurdering af ernaeringstilstand og identifikation af ernaeringsrisiko. Screeningsredskabet afprgves pa de
borgere, som indgar i rehabiliteringsforlgb for at finde ud af hvilke parametre, der kan vaere med til at skabe
fokus pa borgerens ernaeringstilstand.

Formalet har vaeret at skabe klare retningslinjer for, hvilken kost personalet skal tilbyde den enkelte borger.
Nar Mad og Maltider p@ den made opnar bedre viden om den enkelte borgernes ernzeringstilstand, er det i
hgjere grad muligt at tilpasse kosten, s& den matcher borgernes ernaeringsmaessige behov. Det medfgrer
f.eks. at smatspisende aeldre fremadrettet vil blive tilbudt madportioner, der stgrrelsesmaessigt er mindre
end i dag, men til gengaeld er optimeret s& de mindre stgrrelser indeholder det samme antal kalorier, som
de store portioner. For borgere, der har svaert ved at spise saerlig meget ved hvert maltid, betyder det, at
de alligevel far det ngdvendige kalorieindtag.

Mad & Maltider har udarbejdet en pjece, som beskriver hvilken portionsstgrrelse den enkelte borger har
brug for at fa sine behov daekket (vedlagt som bilag).

Pa udvalgsmgdet orienterer leder af Mad & Maltider Randi Bendix Keller Mortensen om indsatsen og viser
eksempler pa, hvordan portionsstgrrelserne fremadrettet vil se ud.

Hgring/udtalelse

Seniorradet bliver orienteret om indsatsen pa deres mgde den 10. oktober 2012 og bliver tilbudt at
prgvesmage portionerne i Falleskgkkenet.

Indstilling
Sundhed & Omsorg indstiller,

at orienteringen tages til orientering.



Beslutning Socialudvalget den 20-09-2012
Taget til orientering.



Gensidig orientering

Der orienteres om:

e Samarbejde om madservice

Beslutning Socialudvalget den 20-09-2012
Endvidere orienteret om:

- byggeri aflevering af Skovbogard.
- nye vaske, farvevalg mv. i Rise Plejehjem

Taget til orientering.
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