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BESLUTNING BARNE- OG UDDANNELSESUDVALG DEN 12-04-2016

Afbud: Rasmus Lyngbak Bagen



Orientering om slutrapport fra Socialstyrelsens Task Force

Sagsfremstilling

| denne sag orienteres udvalget om det gennemfarte udviklingsforlgb mellem Socialstyrelsens og Ankestyrelsens
Task Force og Aabenraa Kommune.

Bgrn og Familie har siden 2014 deltaget i et udviklingsforleb med Task Forcen, hvor formalet med forlgbet har veeret
at udvikle kvaliteten i sagsbehandlingen og opbygge faglig kapacitet i Barn og Familie.
Udviklingsforlgbet er delt op i to faser.

Fase et indeholdt en omfattende analyse af kommunens myndighedsopgaver pa omradet for bgrn og unge med
seerlige behov.

Analysen omfatter bade den konkrete sagsbehandling og retningslinjerne herfor samt organisering og arbejde med
udsatte bgrn og unge. Analysen er baseret pa en gennemgang af relevante dokumenter, herunder et antal sager,
kommunens egne evalueringer, en nggletalsanalyse samt interview med ledere, sagsbehandlere og
samarbejdspartnere i kommunen.

Fase 1 blev afrapporteret pa Barne- og Uddannelsesudvalgets made den 8. april 2014, pkt. 88.

Fase to indeholder et udviklingsforlgb, hvor Barn og Skole med afsaet i analysen og anbefalingerne har besluttet,
hvilke udviklingstiltag der skulle seettes i vaerk for at imgdekomme anbefalingerne.

Pa Bgrne- og Uddannelsesudvalgets mgde den 14. april 2015, pkt. 88, blev udvalget orienteret om midtvejsstatus
for udviklingsplanen.

Fase to er nu afsluttet, og Socialstyrelsens og Ankestyrelsens Task Force fremlaegger pa mgdet slutrapporten for
udviklingsforlgbet.

INDSTILLING

Barn og skole indstiller,
at slutrapporten fra Socialstyrelsen og Ankestyrelsens Task Force tages til efterretning.

BESLUTNING BORNE- OG UDDANNELSESUDVALG DEN 12-04-2016

Taget til efterretning.

Afbud: Rasmus Lyngbak Bagen



Orientering om status for skole- og daginstitutionsbyggerier

Sagsfremstilling

Udvalget orienteres i denne sag om igangvaerende og kommende byggeprojekter pa skole- og
daginstitutionsomradet.

Kongehgjskolen
Det endelige regnskab for anleegsprojektet afventer stadig aftalemaessige afklaringer med totalradgiveren.

Lyreskovskolen
Projektets anleegsregnskab forventes afsluttet i forbindelse med 1-ars garantieftersynet i juni/juli 2016.

Harvejsskolen

Planleegning- og programmeringsprocessen for det nye byggeri fortsaetter.

Idéoplaegget (visioner og styrende, overordnede retningslinjer for det nye byggeri), udarbejdet pa grundlag af
arbejdet i brugergrupperne og inddragelsen af eksterne interessenter i Ra@dekro, vil foreligge den 4. maj 2016.
Herefter gar udarbejdelsen af det byggeprogrammet og det gvrige udbudsmateriale i gang.

Stubbak Bornehus, om- og tilbygning ved Idun
Byggeriet folger tidsplanen ngije.
Der afholdes rejsegilde torsdag den 16. juni 2016, kl. 15.00.

Fjordskolen, om- og tilbygning pa Abjerg 8b i Krusa

Anlaegssagens Byggeudvalg er sammensat og der afholdes det farste mogde mandag den 25. april 2016.
Kommunale Ejendomme har indgaet en aftale med en ekstern bygherreradgiver, der skal bista med
brugerinddragelsen og udarbejdelse af idéopleeg og udbudsmateriale.

Den overordnede tidsplan for projektet er under udarbejdelse.

Skolens medarbejdere m.fl. har vaeret pa en besigtigelse af bygningerne pa Abjerg 8b i Krusa onsdag den 30. marts
2016.

Daginstitution i Aabenraa Syd

Barn og Skole har vurderet placeringsmulighederne for et nyt daginstitutionsbyggeri i Aabenraa Syd.

For gjeblikket arbejde der videre med en placering umiddelbart nord for Kongehgjskolen pa Tendervej 90,
Aabenraa.

Daginstitution i Redekro

Bgrn og Skole er i samarbejde med Kultur, Miljg og Erhvervsforvaltningen/Kommunale Ejendomme ved at fastleegge
organisationen og processen for anlaegssagen.

Sidelgbende med udarbejdelsen af udviklingsplanen for Radekro foretages for gjeblikket en haring omkring
placeringen af den nye daginstitution, bl.a. i forbindelse med et borgermgde den 7. april 2016.

INDSTILLING

Barn og Skole indstiller,
at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING BORNE- OG UDDANNELSESUDVALG DEN 12-04-2016

Taget til efterretning.

Afbud: Rasmus Lyngbak Bggen



Orientering om budgetopfalgning pr. 29. februar 2016

Sagsfremstilling
Der er lavet budgetopfalgning pa Bgrne- og Uddannelsesudvalgets omrade pr. 29. februar 2016.

@konomi og afledt drift

Budgetoversigt pr. 29. februar 2016 er baseret pa to maneders aktivitet, og det forventede regnskab for 2016 er
derfor behaeftet med en vis usikkerhed.

Overordnet vurderes det pa nuveerende tidspunkt, at udvalgets samlede resultat er i balance med budgettet for 2016.

INDSTILLING

Barn og skole indstiller,
at budgetopfalgning pr. 29. februar 2016 tages til efterretning.

BESLUTNING BORNE- OG UDDANNELSESUDVALG DEN 12-04-2016

Taget til efterretning.

Afbud: Rasmus Lyngbak Bggen



Frigivelse af anlasegsmidler - smabgrnsgrupper

Sagsfremstilling

Pa Byradsmadet den 22. juni 2011 blev det besluttet, at der skulle oprettes smabgrnsgrupper i daginstitutioner i
Aabenraa Kommune.

Der har i 2011-2013 veeret afsat anleegsbevilling pa 1 mio. kr. til etablering af pladserne f.eks. garderobe, inventar
og pusleborde, samti 2014 og 2015 0,5 mio. kr. arligt.
Pladserne oprettes efter ansggning fra den enkelte institution.

Der er et gnske om, at der skal oprettes yderligere pladser fremover, og der er ved budgetvedtagelsen for budget
2016 afsat 0,5 mio. kr. til dette formal.

@konomi og afledt drift

Der er pa investeringsoversigten for 2016 afsat en pulje pa 0,5 mio. kr. til oprettelse af smabgrnspladser i
daginstitutioner.

Belgbet sages frigivet til etablering og udvidelse smabarnsgrupper i daginstitutioner.

INDSTILLING

Bgrn og Skole indstiller,

at der gives en anleegsbevilling i 2016 pa 0,5 mio. kr. til etablering og udvidelse af smabgrnsgrupper
finansieret af det afsatte radighedsbelab pa investeringsoversigten for 2016 og

at radighedsbelgbet pa 0,5 mio. kr. i 2016 frigives til etablering og udvidelse af smabgrnsgrupper.

BESLUTNING BORNE- OG UDDANNELSESUDVALG DEN 12-04-2016

Anbefales godkendt.

Afbud: Rasmus Lyngbak Bggen



Budgetleegning 2017-2020 - rammer

Sagsfremstilling

Arbejdet med budgetleegning for arene 2017-20 er startet og @konomiudvalget vedtager pa sit made 5. april 2016
rammer for de enkelte udvalgs budgetlaegning.

Der orienteres om de udmeldte rammer gaeldende for Barne- og Uddannelsesudvalget, og der foreslas
efterfglgende en draftelse af de prioriteringer, som udvalget matte gnske indlagt i det videre arbejde med budgettet.

Udgangspunkt for forvaltningens arbejde med budgetforslag for 2017-20 kunne tage udgangspunkt i falgende
principper:

- Kerneydelser beskyttes mest muligt

- Kommunens tidlige indsats beskyttes mest muligt

- Starre iveerksatte strukturelle initiativer, hvor flerarig realisering er pabegyndt, beskyttes mest muligt

- Forslag formuleres pa omrader, hvor der er udpreeget kommunal selvbestemmelsesret i forhold til serviceniveau

- Forslag formuleres pa omrader, hvor der er et vist overlap i opgavelgsning mellem kommune og andre, eksterne
aktarer; andre aktarer involveres i det omfang, der er konsekvenser for disse eller hvor der skal ske samarbejde om
realisering

- Effektiviseringer

- Geeldende lovgivning og opgavelgsning udfordres

- Forslag beskrives i alle tilfzelde i forhold til helhed og sammenhaeng; Inden for Barn og Skole, i forhold til andre
forvaltningsomrader og eksterne aktgrer; andre akterer involveres, hvor dette er relevant

- | forslagene indarbejdes eventuelle "investeringer’/udviklingstiltag (drift og anleeg), som er ngdvendige for at opna
reduktion

- Forslag til reduktioner ledsages af beskrivelse af serviceniveau-konsekvenser

- Forslag s@ges formuleret med fokus pa langtidsholdbarhed

Eventuelle yderligere gnsker/forslag til budgetarbejdet kan meldes ind til forvaltningen senest 22. april 2016 kl. 10.
Pa naeste mgde skal udvalget foretage planlagt behandling af budgettet for 2017-20, herunder med de afledte
konsekvenser af de udmeldte rammer.

@konomi og afledt drift

@konomiudvalget har 5. april 2016 vedtaget, at udvalgets ramme for serviceudgifter i 2017 udgar 962,7 mio. kr.
efter tillaeg pa 0,3 mio. kr. vedr. PAU-elever (begrundet i bortfald af tilskud til disse elever).

Rammen for overfarselsindkomster i 2017 er ikke meldt ud endnu, idet denne farst udmeldes efter KLs indgaelse af
aftale med regeringen i juni 2016.

Herudover er det vedtaget, at Bgrn og Uddannelsesudvalget for 2017 skal udarbejde et bidrag til et
omprioriteringskatalog pa -9,625 mio. kr. og for 2018 et bidrag pa -19,250 mio. kr.

INDSTILLING

Barn og Skole indstiller,
at orientering om budgetrammer for 2017 tages til efterretning og
at udvalget drefter rammer for forvaltningens arbejde med budget 2017-20.

BESLUTNING BORNE- OG UDDANNELSESUDVALG DEN 12-04-2016

1. at taget til efterretning, og
2. at droftet.

Afbud: Rasmus Lyngbak Bagen






Dagtilbud - Tildelingsmodel/administrationsgrundlag for 0-5 ars omradet fra 2017

Sagsfremstilling

Administrationsgrundlaget er Aabenraa Kommunes tildelingsmodel pa daginstitutionsomradet (daginstitutioner i
henhold til Lov om dag-, fritids- og klubtilbud m.v. til bgrn og unge (dagtilbudsloven), jf. lovbekendtgarelse nr. 30 af
22. januar 2015).

Skole- og Dagtilbudsudvalget har den 11. juni 2013 godkendt "Administrationsgrundlag for dagtilbud 0-5 ars
omradet”.
Efterfalgende er der sket en reekke aendringer, som har betydning for administrationsgrundlaget, herunder bl.a.

» Skole- og Dagtilbudsudvalget har den 8. oktober 2013 godkendt principperne for fordeling af et
baeredygtighedstilleeg pa sammenlagt 570.000 kr.

» Aabenraa Kommune er ikke lzengere omfattet af Reglementets § 33, da der ikke leengere er
reglementsansatte

 Byradet har den 24. juni 2015 besluttet en ny dagtilbudsstruktur

* Der er sket aendringer i diverse statslige puljer og tildelinger.

Udover nogle sproglige og belgbsmaessige tilretninger er der foretaget aendringer i det foreliggende forslag til
korrigeret administrationsgrundlag

+ Diverse puljebelgb er fiernet fra selve tildelingsmodellen / administrationsgrundlaget, og naevnes i stedet i arets
budgetbemeerkninger

» Procentsatserne til administration er tilpasset de faktiske udgifter
» Baeredygtighedstilleeg aendres saledes, at det er tilpasset Byradets beslutning fra strukturoplaegget.

@konomi og afledt drift
Den foreslaede aendring er samlet udgiftsneutral, men der kan ske aendret fordeling mellem institutionerne.

INDSTILLING

Bgrn og Skole indstiller,
at forslag til administrationsgrundlag sendes i hgring hos de bergrte parter.

BESLUTNING BORNE- OG UDDANNELSESUDVALG DEN 12-04-2016
Godkendt.

Afbud: Rasmus Lyngbak Bggen



Invitation til at deltage i frikommuneforsgg

Sagsfremstilling

Regeringen har med KL aftalt at igangseette et nyt frikommuneforsgg i perioden 2016-2019, hvor udvalgte
kommuner for vidtgdende muligheder for at afpreve nye mader at varetage de kommunale opgaver pa.

Kommunerne skal som noget nyt ansgge sammen i kommunale netveerk om at lave et forsgg inden for en feelles
ramme. Det er ikke et krav, at alle kommuner i et netvaerk gennemfarer det samme forsgg. Men tanken er, at

kommuner i netveerket inspirerer og udveksler erfaringer med hinanden.

| vedheeftede invitation fra Social- og Indenrigsministeriet er eksempler pa temaer for fikommuneforsgg til
inspiration samt kriterier for udveelgelse.

Malsaetningen er, at der udpeges 5-7 kommunale netveerk med op til 6 kommuner i hvert netvaerk.
Ansggningsfristen for at deltage i frikommuneforsag er 1. juni 2016.

Derfor er der brug for en drgftelse af eventuelle ideer for frikommuneforsgg samt forslag til eventuelle
samarbejdskommuner.

Jkonomiudvalget har allerede besluttet, at felgende tvaergadende forslag skal indsendes som frikommuneforsgg:

- Integrationsindsatsen, se bilag

INDSTILLING

Bgrn og Skole indstiller,
at mulige temaer for fikommuneforsagg drgftes, herunder eventuelle samarbejdskommuner.

BESLUTNING BOGRNE- OG UDDANNELSESUDVALG DEN 12-04-2016

Droftet.
Pa Bagrne- og Familieomradet er der et muligt tema vedr. regelforenkling pa det specialiserede bgrneomrade,
som Aabenraa evt. kan indga i.

Afbud: Rasmus Lyngbak Bagen



Orientering om unges valg af uddannelse efter 9. og 10. klasse 2016

Sagsfremstilling

Med denne sag orienteres Bgrne- og Uddannelsesudvalget om unges valg af uddannelse efter 9. og 10. klasse i
2016.

Unge der gari 9. og 10. klasse skulle senest den 1.marts 2016 veelge, hvilken ungdomsuddannelse de gnsker at
starte pa efter sommerferien.

Den 15. marts 2016 har Ministeriet for Barn, Undervisning og Ligestilling, Styrelsen for IT og Leering offentliggjort
fordelingen af de unges uddannelsesvalg set i forhold til elevernes 1. prioritet pa de forskellige

ungdomsuddannelser.

Regeringens malsaetning for unges uddannelse er, at 95 procent af en ungdomsargang inden for en periode pa 25

ar skal have en ungdomsuddannelse. Heraf er malsaetningen, at 25 procent skal vaelge en erhvervsuddannelse efter

9. eller 10. klasse i 2020 og 30 procent i 2025.

Af tallene for Aabenraa Kommune er der ikke de store forandringer i forhold til sggningen til gymnasierne sidste ar. |
2015 var der 68,6 procent, der sggte gymnasiale uddannelse, og i 2016 var der 67,7 procent, der sggte gymnasiale

uddannelser. Der er derimod en veesentlig stigning i sggningen til erhvervsuddannelserne. | 2015 var der 21,7
procent, der valgte at sage en erhvervsuddannelse, og i 2016 var der 24,9 procent, der sggte en
erhvervsuddannelse. Det skal bemeerkes, at elever der veelger 10. klasse ikke medregnes her.

INDSTILLING

Barn og Skole indstiller,
at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING BORNE- OG UDDANNELSESUDVALG DEN 12-04-2016

Taget til efterretning.

Afbud: Rasmus Lyngbak Bagen



Orientering om indskrivning i barnehaveklasserne til skolearet 2016 -2017

Sagsfremstilling

Udvalget orienteres i denne sag om indskrivningen i bgrnehaveklasserne til det kommende skolear.

Der eri alt pa opggrelsesdatoen den 30. marts 2016 registreret 691 bgrn i Aabenraa Kommune, som kan
indskrives i en bgrnehaveklasse.

Heraf er 504 bgrn indskrevet i en af de 18 folkeskoler og 102 i en privat- eller friskole.

Af de 504 bgrn, som er indskrevet i folkeskolerne, er de 45 indskrevet efter muligheden for frit skolevalg.
Der er bevilliget skoleudsaettelse til 39 barn.

Skoleplaceringen for de resterende 46 barn var pa opgerelsestidspunktet ikke endelig afklaret.

Det har ikke veeret ngdvendigt at bevillige dispensation fra de kommunale regler om begraensninger i det frie
skolevalg.

Elever i 0.argang inkl. distrikiskrydsere pr. 1. august 2016

Skole Elevtal 0. argang 2016 - 2017
Bolderslev 21
Bylderup 14
Felsted 23
Genner 5
Hellevad 11
Hjordkeer 35
Hovslund 4
Heervejsskolen 68
Hagje Kolstrup 36
Kliplev 25
Kollund 12
Kongehgj 69
Lyreskov 38
Laijt 45
Ravsted 16
Stubbaek 31
Tinglev 34
Varnaes 17

| alt 504

Nedenstaende tabel viser udviklingen i antallet af indskrevne bgrn til skolernes barnehaveklasser. Opgerelsen
omfatter kun barn, der p& opgarelsestidspunktet var skoleplaceret.



Skolear Folkeskoler Udsaettelser Andel Andre skoler Andel
2010-2011 665 77 11,0% 90 11,9%
2011 -2012 619 99 16,0% 108 14,9%
2012 -2013 590 75 13,0% 77 11,5%
2013 -2014 542 51 9,0% 96 15,0%
2014 - 2015 509 52 10,0% 96 15,9%
2015-2016 514 50 9,7% 104 16,8%
2016 - 2017 504 39 7,7% 102 16,8%
INDSTILLING

Barn og Skole indstiller,
at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING BORNE- OG UDDANNELSESUDVALG DEN 12-04-2016

Taget til efterretning.

Afbud: Rasmus Lyngbak Bagen




Orientering om indskrevne bgrn i dagtilbud og fadsler i omraderne

Sagsfremstilling

Dagtilbud har udarbejdet en oversigt over antallet af indskrevne barn pr. 31. marts 2016 fordelt pa kommunens
skoledistrikter.
Oversigten omfatter barn i:

» Kommunal dagpleje
* Vuggestuer
» Smabgrnspladser

* Bgrnehaver

Private institutioner — smabarnspladser

* Private institutioner — barnehavepladser

Private ba@rnepassere

Oversigten viser endvidere de tilsvarende tal pr. 31. marts 2015 ().
Oversigten viser et fald i det samlede antal indskrevne bgrn i forhold til samme tidspunkt sidste ar pa 77 bgrn.

Faldet deekker over et faldende bgrnetal i den kommunale dagpleje pa 24 bgrn, et fald i barnehaverne pa 41 bgrn og
et fald i vuggestuerne pa 1 barn.

For farste gang viser antallet af bgrn i privat regi ogsa et fald, idet smabgrnspladser falder med 14 barn.
Bagrnehavebgrn og barn hos private bgrnepassere stiger med henholdsvis 1 og 2 bgrn.

INDSTILLING

Barn og Skole indstiller,
at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING BORNE- OG UDDANNELSESUDVALG DEN 12-04-2016

Taget til efterretning.

Afbud: Rasmus Lyngbak Bagen



Orientering om evaluering af initiativer vedr. fremskudt indsats for 2015

Sagsfremstilling
| denne sag orienteres Udvalget om evaluering af initiativer for fremskudt indsats i 2015 pa dagtilbudsomradet.

For at styrke den fremskudte indsats implementeredes tre af fire tiltag indenfor Specialpaedagogkorpsets regi.
Tiltagene er en del af den fremskudte og forebyggende indsats for 0-6 arige og deres familier i Aabenraa

Kommune.

Der er afsat 300.000 kr. pr. ar i 2015 og 2016 til formalet. Alle indsatserne varetages af peedagoger i et teet
samarbejde med foreeldre og tveerfaglige samarbejdspartnere.

En samlet evaluering af indsatserne fremleegges for udvalget en gang arligt for 2015 og 2016.

Evalueringen af fremskudte indsatser for 2015 fremgar af vedlagte bilag.

INDSTILLING

Barn og Skole indstiller,
at evalueringen tages til efterretning.

BESLUTNING BORNE- OG UDDANNELSESUDVALG DEN 12-04-2016

Taget til efterretning.

Afbud: Rasmus Lyngbak Bagen



Opleeg til hgring om idraetsfacilitetsanalysen

Sagsfremstilling

Kultur- og Fritidsudvalget besluttede den 2. juni 2014, at fastsaette nye mal og indga nye aftaler med de kommunale-
og selvejende idreetsfaciliteter.

Baggrunden er, at driftsvilkarene for Aabenraa Kommunes kommunale og selvejende haller siden
kommunalreformen i 2007 har veeret praeget af forskellige tilskudsordninger.

Kultur- og Fritidsudvalget besluttede den 30. november 2015, at iveerkseette en idraetsfacilitetsanalyse. Analysen
skulle rumme forslag til en ny tilskudsmodel, der bygger pa principper om transparens og harmonisering og giver
incitament til aktivitet. Formalet er at fremtidssikre idraetsfaciliteterne i hele kommunen og fa mere idreet for
pengene.

Analysen og tilskudsmodellerne sendes i hgring fra 11. april til 11. maj 2016 sammen med anbefalinger om:

- at den nye tilskudsmodel indfases over en 3-arig periode

- at en harmonisering af priserne for leje af haller, aktivitetslokaler og svemmehaller traeder i kraft 1. januar 2017
- indfgrelse af ensartet regnskabspraksis med ikrafttraedelse 1. januar 2017

Analysen kategoriserer idraetsfaciliteterne ud fra deres starrelse, rolle og forudsaetninger i lokalomradet. Den
synliggar, at nogle idreetsfaciliteter hidtil har haft mere gunstige driftsforudsaetninger end andre, og at de derfor kan
blive udfordret pa deres gkonomi af de nye ensartede tilskudsprincipper, hvis de ikke udvikler sig.

Den 3-arige overgangsperiode gar det muligt at tilpasse anlaeggenes drift til de nye driftsvilkar. Det kan ske ved at
arbejde videre med de udviklingsperspektiver, der er skitseret i samarbejde med de enkelte faciliteter i forbindelse
med analysen. Det kan dreje sig om udbud af nye aktiviteter, aktiviteter i samarbejde med andre haller, samarbejde
omkring drift, sundhedsfremmede tiltag etc.

| det fremadrette arbejde med at udvikle faciliteterne skal der ogsa tages hgjde for, hvordan afskrivning og
investeringer kan indarbejdes i den enkelte facilitets budget.

Kultur, Miljg & Erhverv har opbakning fra Social & Sundhed samt Bgrn & Skole til at agere proaktivt for at kunne
statte op om analysens anbefalinger, og forvaltningerne foreslar derfor, at der nedsaettes arbejdsgrupper pa tveers af
kommunens forvaltninger, der skal komme med opleeg til:

- hvordan man etablerer en driftsorganisation, som institutioner, der primeert er finansieret af Kultur & Fritid, far
mulighed for at blive en del af

- hvordan Kultur & Fritid og Sundhed & Forebyggelse kan styrke deres samarbejde fx omkring udbud af
sundhedsrelaterede aktiviteter og aktiviteter i dagtimerne. Det geelder blandt andet aktiviteterne i Sundhedscenteret
i Radekro og de aktiviteter, der foregar i regi af Servicelovens § 79

- hvordan gebyr for leje af lokaler skoler, borgerhuse m.fl. kan indferes for at stille alle ens

- hvordan driften af svemmehallerne kan udvikles, s& aktivitetsniveauet hajnes og svemmehallernes gkonomi
forbedres blandt andet via en ny model for skolesvemning.

Sagen afggres i Kultur- og Fritidsudvalget.

INDSTILLING

Kultur, Miljg & Erhverv indstiller,
at opleegget sendes i haring, og
at sagen forelaegges Barne- og Uddannelsesudvalget samt Social- og Sundhedsudvalget til orientering.

BESLUTNING KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET DEN 11-04-2016




1. at Godkendt, analysen og forslag il tilskudsmodel sendes i offentlig harring.
2. at Analysen og forslag til tilskudsmodel sendes til orientering i samtlige stdende udvalg.

BESLUTNING BORNE- OG UDDANNELSESUDVALG DEN 12-04-2016

Taget til efterretning med bemeaerkning om, at Barne- og Uddannelsesudvalget inddrages inden der traeffes
beslutning om driften af svemmehallerne.

Afbud: Rasmus Lyngbak Bagen

BESLUTNING SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET DEN 12-04-2016

1. at godkendt.

2. at taget til efterretning.

Afbud: Svend Hansen Tarp.



Eventuelt

Sagsfremstilling

BESLUTNING BARNE- OG UDDANNELSESUDVALG DEN 12-04-2016

Afbud: Rasmus Lyngbak Bagen
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