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Godkendelse af dagsorden

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 16-06-2026

Dagsorden og tilleegsdagsorden godkendt.

Afbud: Jan Riber Jakobsen (C).



Orientering fra formanden

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 16-06-2026

Intet.

Afbud: Jan Riber Jakobsen (C).



Revisionsberetning nr. 4 vedrgrende revisionens formal m.m,
Revisionsberetning nr. 5 om revision af arsregnskab for 2025 og endelig
godkendelse af arsregnskab 2025

Sagsfremstilling

| denne sag laegges op til, at revisionsberetning nr. 4 vedrgrende revisionens formal, omfang
og rapportering samt ansvarsforhold, samt revisionsberetning nr. 5 revision af arsregnskabet
2025 og det endelige arsregnskab for 2025 godkendes.

| det der pr. 1. januar 2026 er tiltradt et nyt Byrad og der samtidig i 2025 er sket aendringer i
selskabsformen hos BDO Statsautoriseret Revisionspartnerselskab (BDO), er der udarbejdet
Revisionsberetning nr. 4, hvor fordelingen af ansvar og arbejdsopgaver mellem BDO og
kommunen for samarbejdet i forbindelse med revisionen fastlesegges.

Revisionsberetning nr. 4 vedrgrende revisionens formal, omfang og rapportering samt
ansvarsforhold, er vedlagt sagen.

Arsregnskabet for 2025 blev forelgbigt godkendt og oversendt til BDO, kommunens eksterne
revision, pa byradsmgdet den 25. marts 2026.

Revisionen har forsynet arsregnskabet med en pategning uden forbehold. Denne er vedlagt
sagen som bilag. En blank revisionspategning betyder, at revisor har fundet, at arsregnskabet
giver et retvisende billede af Aabenraa Kommunes gkonomiske stilling og resultat, samt at
revisor ikke har fundet veesentlige fejl eller mangler, og at arsregnskabet er i
overensstemmelse med gaeldende lovgivning.

Revisionsberetningen for arsregnskab 2025 (Revisionsberetning nr. 5) omhandler alle omrader
under Aabenraa Kommune, idet der ikke laengere afgives saerskilt revisionsberetning om
revision af de sociale omrader — dette er omtalt i afsnit 9 i revisionsberetningen.

Den udfgrte revision af det sociale regnskab har givet anledning til en revisionsbemaerkning.

Revisionsbemeerkningen er givet med baggrund i den af jobcentret manglende opfglgning pa
sagsbehandling i sager under "Aktive tilbud og danskuddannelse til udleendinge under
program”. Jobcenteret har selv igangsat en reekke initiativer for at rette op pa fejlene. Den
eksterne revision vil ved den Igbende revision 2026 fglge op pa forholdene.

Den afgivne revisionsbemaerkning pakreever ikke en besvarelse fra Byradet.

Revisionen har udfgrt forvaltningsrevision pa det specialiserede bgrneomrade i forhold til
Barnet Lov og regler om stgtte til bern med saerlige behov, herunder ogsd kommunens
ledelsestilsyn for omradet. Revisionen har givet anledning til en enkelt anbefaling om, at der
sikres ledelsesmaessigt fokus pa journalfgringen i sagerne, sa det sikres, at sagsbehandlingen
dokumenteres i henhold til geeldende regler herom.

Ved revision af kommunens interne IT-kontroller fremgar det, at der er konstateret
kontrolmangler i forretningsgangene, der relaterer sig til periodisk gennemgang og



brugeradministration, styring af fiernadgange, logning og overvagning af anormale
netveerkstrafik samt styring og handtering af tekniske sarbarheder. Disse kontrolmangler
vurderer revisor at veere mindre vaesentlige i forhold til kommunens arsregnskab for 2025.
Revisionen laver i 2026 en opfglgning omkring IT-anvendelsen.

Revisionsberetning nr. 5 for arsregnskab 2025 er vedlagt sagen.

Arsregnskabet for 2025:
Arsregnskabet for 2025 er identisk med det arsregnskab, som er forelagt Byradet i mgdet den
25. marts 2026.

Sagen afgores i
Byradet.

INDSTILLING

Staben indstiller,

at revisionsberetning nr. 4 vedrgrende revisionens formal, omfang og rapportering samt
ansvarsforhold og revisionsberetning nr. 5 om arsregnskabet for 2025 godkendes, og
at arsregnskabet for 2025 godkendes endeligt.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 16-06-2026
Anbefales godkendt.

Afbud: Jan Riber Jakobsen (C).



Status pa udmentning af administrative besparelser i budget 2026

Sagsfremstilling

| denne sag leegges der op til en orientering om status pa udmentning af administrative
besparelser i budget 2026.

| skonomiaftalen fra 2025 , som KL indgik med Regeringen den 27. maj 2025, fremgar det, at
det er en forudseetning, at der omprioriteres kommunale udgifter til administration for 250 mio.
kr. i 2026 og frem. Det er op til den enkelte kommune at friggre/omprioritere ressourcerne pa
baggrund af, hvad der giver mening efter lokale forhold.

@konomiudvalget godkendte den 12. august 2025, at den administrative omprioritering i budget
2026-2029 udmgntes saledes, at den centrale administration indenfor rammerne bidrager med
50% af reduktionen, svarende til 1,2 mio. kr. arligt, mens de decentrale omrader bidrager
indenfor rammerne med samme belgb gennem omprioriteringer og tilpasning af de
administrative ressourcer.

Baggrunden herfor er, at Aabenraa Kommune i 2023 fik udarbejdet en analyse af udgifterne til
administration og ledelse. Analysen viste, at udgifterne til central administration la under
sammenligningskommunernes gennemsnit, og at en betydelig del af de administrative udgifter
er placeret i den decentrale administration, herunder at de decentrale Ignudgifter ligger over
gennemsnittet for sammenligningskommunerne. Analysen viste ogsa, at Aabenraa Kommunes
udgifter til gvrig drift er noget hgjere end i sammenligningskommunerne.

| den centrale administration forudsaettes omprioriteringen realiseret inden for de eksisterende
rammer via fokus pa arbejdet med effektiviseringer gennem udvikling af
selvbetjeningslgsninger og anvendelse af kunstig intelligens. Dermed lzener omprioriteringen
sig op ad gkonomiudvalgets prioriteringsforslag til budget 2026-2029, hvor der er beskrevet en
investering i arbejdet med kunstig intelligens.

Det konkrete forslag blev ikke prioriteret, men af forligsteksten til budget 2026-2029 fremgar
det, at pa det administrative omrade er parterne optaget af, at Aabenraa Kommune udnytter
mulighederne i digitalisering og kunstig intelligens, men anerkender at udviklingen heraf sker
indenfor allerede afsatte rammer. Administrationen opfordres til at forelaegge en
investeringsstrategi med fokus herpa.

Der orienteres derfor om otte konkrete indsatser/projekter der omhandler mulighederne i
anvendelse af digitalisering, automatisering og kunstig intelligens.

- Chatbot til kommunens Jkonomisystem Prisme

- Chatbot til kommunens forsikringer

- Digitaliseret undervisning udarbejdet med kunstig intelligens
- Digital assistent som hjeelper opkraevningsteamet

- Chatbot til debitorsystemet (2 stk.)

- Chatbot til M365 platformen

- Voicebotten Bertha



En naermere beskrivelse af de otte indsatser fremgar af bilaget.

| relation til administrative besparelser kan det oplyses, at der samlet set er udmantet
administrative besparelser pa 3,5 mio. kr. for 2026 og frem som falge @konomiaftalerne for
2024 og 2025. Hertil kommer yderligere besparelser pa 3,6 mio. kr. i 2026 og frem pa
jobcenterets drift som konsekvens af beskaeftigelsesreformen og direkte malrettet
opgavebortfald og besparelseskrav.

Muligheden for at udarbejde et forslag til en investeringsstrategi omkring digitalisering og
kunstig intelligens undersgges fortsat. Forvaltningen er i gang med at undersgge, hvordan
kunstig intelligens kan skabe veerdi i hverdagen og har igangsat en raekke pilotprojekter med
henblik pa at vurdere muligheder, ricisi og behov i forhold til en bredere anvendelse. Aktuelt
afpraves Copilot (en digital assistent), RoboRef (dokumentationsveerktgj), og det undersgges,
om der er behov for bred kompetenceudvikling og muligheden for at uddanne saerlige
ressourcepersoner, der skal hjeelpe med implementering af kunstig intelligens.

Sagen afgores i
@konomiudvalget.

INDSTILLING

Staben indstiller,
at orientering tages til efterretning.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 16-06-2026

Orienteringen taget til efterretning.

Afbud: Jan Riber Jakobsen (C).



Orientering om udvalgenes budgetbidrag 2027-2030

Sagsfremstilling
| denne sag leegges der op til en orientering om udvalgenes budgetbidrag 2027-2030.

@konomiudvalget har den 17. marts 2026 udmeldt budgetrammer til de stdende udvalg
svarende til det vedtagne budget 2026 samt overslagsar 2027-2030.

AEndringer fra bevillingskontrollen pr. 31. marts 2026 er ikke indarbejdet i udvalgenes
budgetbidrag, men de indgar i det samlede spillerum 2.

Alle udvalg har i juni maned afleveret budgetbidrag i balance.
Udvalgenes budgetnotater er vedlagt som bilag.

| henhold til de gkonomiske procedurer udarbejder Arbejdsmarkeds- og Uddannelsesudvalget
budgetbidrag 2027-2030 pa overfgrselsudgifter i august, nar gkonomiaftalens konsekvenser er
beregnet.

Anlaegsrammen for 2027 og 2028 er prioriteret pa gkonomiudvalgsmgdet den 7. april 2026.
Investeringsoversigt for 2027-2030 fremgar af vedlagte bilag.

Omprioriteringer:
Det er alene Social- og Seniorudvalget der har foretaget omprioriteringer indenfor udvalgets
politikomrader.

Demografi:

Den forelgbige beregning af demografireguleringen for eeldreomradet pa 12,341 mio. kr. er
indregnet i budgetbidraget for Social- og Seniorudvalget.

| Bgrne- og Undervisningsudvalgets budgetbidrag indregnes demografiudviklingen farst, nar
den endelige beregning er udarbejdet ud fra befolkningsprognosen i juni 2026.

Endelig stillingtagen til indregning af demografireguleringer behandles i forbindelse med
gkonomiaftalen i august maned.

Takster:

Taksterne for 2027 er i 2026 prisniveau og vil blive fremskrevet, nar priseendringen er kendt.
Taksterne fremgar for enkelte udvalg af budgetnotaterne og er hovedsageligt de samme som i
2026. Barne- og Undervisningsudvalgets takster for Dagtilbud er foraeldrebetalingstaksten
nedsat fra 22,5% i 2026 til 21,3% i 2027 i det fremsendte budgetbidrag.

Forslag til driftsudvidelsesgnsker:

Udvalgene har udarbejdet forslag til udvidelsesgnsker med en samlet ramme pa maksimalt 40
mio. kr.




Onsker til udvidelse | Fordeling | Fremsendt | Fremsendt | Fremsendt | Fremsendt

(1.000 kr.) forslag forslag forslag forslag
2027 2028 2029 2030

@konomiudvalget 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000

Plan- og Boligudvalget 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000

Teknik- og 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000

Landdistriktsudvalget

Kultur- og 4.000 4.000 4.000 3.375 2.280

Fritidsudvalget

Barne- og 10.000 10.000 9.000 9.000 8.900

Undervisningsudvalget

Social- og 10.000 10.000 9.750 9.750 9.750

Seniorudvalget

Sundheds- og 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000

forebyggelsesudvalget

Arbejdsmarkeds- og 2.000 2.000 2.000 700 700

Uddannelsesudvalget

| alt 40.000 40.000 38.750 36.825 35.630

Alle udvalg har prioriteret driftsudvidelsesagnsker og holdt sig inden for den ramme som blev
tildelt. Forslagene til driftsudvidelsesgnsker vil indga i prioriteringen i forhandlingsfasen.
Oversigt over driftsudvidelsesgnsker fremgar af saerskilt bilag.

Jkonomiaftalen

Som fglge af de langvarige regeringsforhandlinger er forhandlingerne mellem regeringen og KL
om kommunernes gkonomi forsinket. Det er pa nuveerende tidspunkt saledes usikkert, hvornar
der vil foreligge en gkonomiaftale for 2027.

Safremt aftalen foreligger inden udgangen af juni, fglges den oprindelige vedtagne tidsplan,
hvor de gkonomiske konsekvenser af aftalen for Aabenraa Kommune oversaettes i lgbet af
sommeren og planlaegges forelagt til behandling i dkonomiudvalget i august 2026.

Den vider

tpr :

Safremt der foreligger en gkonomiaftale, er den videre proces for budgetlaegningen fglgende:

Tidspunkt Aktivitet
24. juni Byradet orienteres om gkonomiaftalen
11. august Minibudgetseminar




11. august @konomiudvalget behandler tekniske korrektioner (spillerum 3)
og gkonomiaftalen (spillerum 4)

24. august Budgetseminar

8. september @konomiudvalgets budgetforslag

16. september 1. behandling af budgetforslag

7. oktober 2. behandling af budgetforslag

Gkonomi og afledt drift

Konsekvenserne af 1. bevillingskontrol og udvalgene budgetbidrag er indarbejdet i spillerum 2.
Spillerummet overholder malseetningen i den gkonomiske politik.

Spillerum 2B
(excl. inv. strategi) 2027 2028 2029 2030
Indteegter -5.137.717 | -5.298.497 | -5.443.663 | -5.443.663
Driftsudgifter incl. renter 4.986.073 | 5.126.812| 5.270.412| 5.269.872
Resultat af ordinaer drift -151.644 -171.685 -173.251 -173.791
Anlzeg incl. Jordforsyning 187.483 170.501 168.000 168.000
Resultat 35.839 -1.184 -5.251 -5.791
Netto lan (lanoptag/afdrag) 8.485 7.089 8.368 8.368
Finansforskydninger -26.788 -18 -18 -18
Pavirkning kassebeholdning 17.536 5.887 3.099 2.559
Forventet kassebeholdning ult. 2026 -441.000
Engangspulje regnskab 2025 26.770
Forventet ultimo kassebeholdning

-396.694 -390.807 -387.709 -385.150

Sagen afgores i
@konomiudvalget.

INDSTILLING

Staben indstiller,

at status pa udvalgenes budgetbidrag tages til orientering.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 16-06-2026

Taget til orientering.







Frigivelse af midler til facaderenovering pa Skelbaekvej 2, Aabenraa

Sagsfremstilling

| denne sag laegges der op til, at der treeffes beslutning om frigivelse af midler til 2. etape af
facaderenovering pa Skelbaekvej 2, Radhuset. Etapen omhandler mere preecist udskiftning af
facader mod nord og mellembygning mod @st og er en fortseettelse af etape 1, som erigang i
Byradssalen og Loungen.

Bygningen er opfart 1972-75. Den stil og farve pa facadepartier, hvormed den er opfart, vil
blive bevaret i stgrst muligt omfang. | 2020-2021 skete der en delvis renovering af facaderne,
blandt andet med fokus pa at fastholde arkitekturen i bygningens klimaskaerm. Dette fokus
fastholdes i efterfolgende etaper. Etape 1 er igangsat og forventes afsluttet i 2026.

De tre etaper er:

1. Udskiftning af facader i Byradssalen, Loungen og forbindelsesgangen (under udfarsel).

2. Udskiftning af facader mod nord og mellembygning mod @st, (som denne sag handler
om).

3. Udskiftning af facader mod nord og mellembygning mod vest (indgar ikke i kommunens
budgetter, men er en del af inspirationskataloget for anleeg med 10-arigt sigte).

Tidsplan:
Projektering af etape 2 er igangsat, og udbud af opgaverne pa entreprengrsiden kan ved
frigivelse ske i efteraret 2026 med efterfglgende bestilling og produktion af partierne.

Facaderenoveringen vil i renoveringsperioden over sommeren 2027 give anledning til
forstyrrelse i alle de bergrte afdelinger.

@konomi og afledt drift

Der er i alt afsat 28,0 mio. kr. til opgradering samt facade- og energirenovering af Skelbaekvej
2. Heraf er tidligere frigivet en anleegsbevilling pa 10 mio. kr. (8 mio. kr. vedrgrende etape 1, og
2 mio. kr. frigivet i forbindelse med budgetvedtagelsen til forberedelse af etape 2. Der sgges
med denne sag om frigivelse af resten af anleegsbevillingen, 18 mio. kr., til gennemfgrelse af
etape 2.

Der er pa den gaeldende investeringsoversigt pa @dkonomiudvalgets afsat radighedsbelgb pa
10 mio. kr. i 2026 og 8 mio. kr. i 2027 til anlsegsprojektet.

Det vil vaere uproblematisk at igangseette etape 2 i forleengelse af den igangveerende etape 1
(Byradssaleb, Loungen og forbindelsesgangen).



Sagen afgores i
Byradet.

INDSTILLING

Plan, Teknik & Miljg indstiller,

at der gives et tillaeg til anlaegsbevilling pa 18 mio. kr. til opgradering samt facade- og
energirenovering, etape 2, pa Skelbaekvej 2., hvorefter den samlede bevilling udger 28
mio. kr., og

at udgiften finansieres af det afsatte radighedsbelgb pa 10 mio. kr. i 2026 og 8 mio. kr. i
2027, som frigives.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 16-06-2026

Anbefales godkendt.

Afbud: Jan Riber Jakobsen (C).



Midler til kgleanleeg og n@gdgenerator til Mad & Maltiders
produktionskgkken

Sagsfremstilling

| denne sag leegges der op til, at der traeffes beslutning om et anlaegsbehov fra Mad & Maltider
og anlaegsmidler til udskiftning af kgleanlaeg og etablering af nadgenerator.

Efter teknisk gennemsyn vurderes det, at kaleanlaegget er i risiko for et pludseligt totalnedbrud,
da det har naet enden af sin tekniske levetid og er nedslidt. Et pludseligt nedbrud vil betyde et
stop for produktionen samt tab af maltider og ravarer. | veerste tilfeelde vil det betyde tabet af
en hel uges produktion af maltider til ca. 700 borgere, der bor i eget hjem og ca. 400 borgere
pa plejehjem. Maltiderne leveres én hel uge ad gangen og den enkelte borger vil derfor
potentielt kunne sta uden den normale madlevering for en hel uge. Udover et potentielt stort
tab af producerede maltider og ravarer, sa vil madproduktionen til den kommende uge veere
stoppet indtil ngdigsninger er pa plads, herunder leje af midlertidige kale- og frysecontainere,
hvilket vil medfgre markante merudgifter.

Mad & Maltider producerer og leverer mad til omkring 1.100 borgere i Aabenraa Kommune.
Starstedelen af maden produceres i produktionskgkkenet pa Bladknaek ved Lundsbjerg. Herfra
distribueres maden til borgere i eget hjem samt flere kommunale institutioner.

Begge projekter skal fremtidssikre driftssikkerheden i produktionskgkkenet, garantere
leveringssikkerheden af madservice til borgerne og minimere risikoen for tab af produktion og
ravarer. Der er for nuvaerende ikke etableret en ngdgenerator ved produktionskakkenet, og det
eksisterende kgleanlaeg ved produktionskekkenet vurderes at have naet enden af sin tekniske
levetid og er nedslidt. Det medferer en hgjere risiko for svigt i den daglige drift samt stigende
omkostninger til blandt andet kglemiddel og reparation.

Et nyt kaleanlaeg vil udover driftssikkerhed medfgre:

o En direkte driftsbesparelse pa forventet 0,100 mio. kr. arligt i reparation.
o En forventet reduktion i kgleanlaeggets streamforbrug pa 50 %.

e Lovmeessig fremtidssikring ved overgang til naturlige kglemidler (f.eks. CO2) sikrer
overholdelse af EU’s F-gasforordning og reducerer risikoen for fremtidige restriktioner og
adgang til markant billigere kalemiddel.

For at sikre Mad & Maltiders samlede produktion i tilfaelde af stramsvigt, anskes der etableret
en ngdgenerator. Anlaegget dimensioneres til at holde bade kgle-/fryserum og selve
madproduktionen fuldt operationel i en beredskabssituation.

Ud over at sikre den primeere drift og levering til Mad & Maltiders egne modtagere, vil
ngdgeneratoren kunne udvide kommunens generelle beredskabskapacitet. | tilfeelde af en
lzengerevarende, ekstern strgmafbrydelse vil Mad & Maltider eventuelt kunne fungere som
centralt beredskabslager for fadevarer fra andre kommunale institutioner.



Hvis der traeffes beslutning om frigivelse af midler til udskiftning af kaleanleeg og generator
forventes begge at veere i drift og beredskab primo 2027.

Beskrivelse af projektet vedrgrende udskiftning af keleanlaeg fremgar af vedlagte bilag.

Gkonomi og afledt drift
Den samlede udgift til begge projekter estimeres til 3,614 mio. kr. (ekskl. moms).

Udskiftning af keleanlaeg udger en udgift pa 3,02 mio. kr. (ekskl. moms):

* Kgleanleeg: 2,125 mio. kr.
e Elinstallation: 0,120 mio. kr.
e VVS-arbejde: 0,300 mio. kr.

e Diverse (ombygning af el- og vvs-malere, temrerarbejde og uforudsete omkostninger mv.):
0,400 mio. kr.

¢ Projektstyring: 0,075 mio. kr.

Etablering af negdgenerator med kapacitet til drift af bade kaleanlaeg og produktionskgkken
estimeres til 0,594 mio. kr. (ekskl. moms):

e Generator med 500 kVA: 0,374 mio. kr.
e Tilslutning: 0,220 mio. kr.

Forventede driftsbesparelser ved udskiftning af kgleanlaeg:

» Reparationsomkostninger reduceret med forventet 0,100 mio. kr. arligt.

* Energibesparelsespotentiale pa forventet 0,057 mio. kr. arligt.

Forventede driftsomkostninger ved etablering af generatoranleeg pa anslaet 0,050 mio. kr.
arligt til lovpligtig serviceaftale, udskiftning af filtre og stramforbrug i dvaletilstand samt
braendstof til funktionstest og eftersyn hver 3. maned.

Det foreslas, at den samlede udgift til udskiftning af keleanlaeg samt etablering af
ngdgeneratoranlaeg pa i alt 3,614 mio. kr. finansieres af midler afsat i puljen til opsamling af
mer-/mindreforbrug pa anlaegsprojekter under dkonomiudvalget. Der resterer aktuelt 8,052
mio. kr. i puljen.

Sagen afgores i
Byradet.

INDSTILLING




Social & Sundhed indstiller,

at der gives tillaeg til radighedsbelab pa 3,614 mio. kr. i 2026 til udskiftning af kaleanlaeg
samt etablering af ngdgeneratoranlzeg finansieret af puljen til opsamling af mer-
/mindreforbrug pa anleegsprojekter under @konomiudvalget, hvorefter der resterer 4,438
mio. kr. i puljen i 2026,

at der gives en anlaegsbevilling pa 3,614 mio. kr. til udskiftning af keleanlaeg samt
etablering af n@gdgeneratoranlaeg finansieret af det afsatte radighedsbelgb under
@konomiudvalget, der frigives, og

at der med udgangspunkt i den forventede arlige driftsbesparelse gives en negativ
rammekorrektion til Mad & Maltider pa 0,107 mio. kr. i 2027-2030, der tilfgres de likvide
midler.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 16-06-2026

Anbefales godkendt.

Afbud: Jan Riber Jakobsen (C).



Godkendelse af udpegede observatarers rolle i flernvarmeselskaber

Sagsfremstilling

| denne sag lzegges der op til, at @konomiudvalget godkender de udpegede observatarers rolle
i flernvarmeselskabernes bestyrelser i Aabenraa Kommune, som er naermere beskrevet i
vedlagte notat. Derudover laegges der op til, at @konomiudvalget orienteres om, at
borgmesteren ved arsskiftet tager initiativ til en erfaringsopsamling med henblik pa den
fremadrettede deltagelse i fiernvarmeselskabernes bestyrelser.

Baggrund

@Jkonomiudvalget besluttede den 3. marts 2026, at der s@ges repraesentation i alle
flernvarmeselskabers bestyrelser, hvor det er muligt, og at bestyrelsesposterne sgges besat
politisk.

Pa byradsmgadet den 25. marts 2026 udpegede Byradet forelgbigt fire byradsmedlemmer til
observatgrposter i fire af de i alt fem fijernvarmeselskabers bestyrelser efter forudgaende
drgftelser med fjernvarmeselskabernes bestyrelsesformaend.

De fire udpegede byradsmedlemmer er:

e Leo Morten Lund i Aabenraa Fjernvarme
e Dorte Ballhorn Soll i Padborg Fjernvarmevaerk
¢ Carina Frost Davidsen i Lgjt Kirkeby Fjernvarmeselskab og

e Arne Leyh Petersen i Hjordkeer Fjernvarmevaerk

Udpegningssagen til den sidste observatarpost i Genner, Hellevad & Hovslund Forenede
Kraftvarmevaerker behandles ligeledes pa byradsmgdet den 24. juni 2026 forud for den
ordinaere bykredsforsamling i Genner, Hellevad & Hovslund Forenede Kraftvarmeveerker i
slutningen af oktober (dato ikke fastlagt).

Aabenraa Kommunes observatgrer i fiernvarmeselskabernes bestyrelse arbejder for at
varetage selskabets interesser og bidrager med relevant indsigt i de politiske malsaetninger og
overvejelser pa fiernvarmeomradet i Aabenraa Kommune. Det omfatter gget tilslutning af
kommunale bygninger og samarbejde om udnyttelse af overskudsvarme til
fiernvarmeselskabernes nuveerende og fremtidige kunder.

Der er i Aabenraa Kommune et fokus pa udbygning af fiernvarmenettet og de fordele, der
udspringer heraf pa forskellige omrader sdsom bosaetning, forsyningssikkerhed, askonomisk
robusthed, erhvervsudvikling og sektorkobling samt gren omstilling mv. Et gget fokus pa den
erhvervsudvikling, der udspringer af sektorkobling i forbindelse med den grenne omstilling, vil
have stor betydning for fremtidig fiernvarmeforsyning. Et eksempel herpa er Aabenraa
Fjernvarmes udnyttelse af overskudsvarmen fra PtX-anleegget i Kassg. Observatgrrollen
udfoldes i vedlagte notat.



Orientering om erfaringsopsamling ved borgmesteren

Borgmesteren tager ved arsskiftet initiativ til en erfaringsopsamling med henblik pa den
fremadrettede deltagelse i fiernvarmeselskabernes bestyrelser i Aabenraa Kommune. Herefter
vil bestyrelsesformanden for de enkelte fiernvarmeselskaber blive kontaktet om mulig
udpegning til bestyrelser fremadrettet.

Vedlagt er notat om observatgrrollen i flernvarmeselskaberne i Aabenraa Kommune.

Sagen afgores i
@konomiudvalget.

INDSTILLING

Byrads- og Direktionssekretariatet indstiller,

at observatarrollen i fiernvarmeselskabernes bestyrelser i Aabenraa Kommune
godkendes, og

at orientering om borgmesterens initiativ til erfaringsopsamling tages til efterretning.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 16-06-2026
Godkendt.

Afbud: Jan Riber Jakobsen (C).



Nedseettelse af § 17, stk. 4 udvalg for markvanding/vandindvinding for
primaere erhverv

Sagsfremstilling

| denne sag leegges der op til, at der nedseettes et §17, stk. 4 udvalg for
markvanding/vandindvinding for primeere erhverv i Aabenraa Kommune. Der laegges desuden
op til, at kommissoriet for udvalget godkendes, og at udvalgets medlemmer fra Byradet
udpeges.

| konstitueringsaftalen blev det aftalt, at der kan nedsaettes en raekke §17, stk. 4 udvalg,
herunder et om markvanding. Der er politisk udarbejdet vedlagte kommissorium, hvor
markvanding foreslas suppleret med vandindvinding til primaere erhverv som landbrug,
dambrug og gartnerier med videre i Aabenraa Kommune.

Formalet med udvalget er at udarbejde anbefalinger til Teknik- og Landdistriktsudvalget, der
skal skabe stgrre klarhed for de overordnede rammer for behandling af sager om
vandindvinding, herunder markvanding.

Udvalget skal i sit arbejde bidrage til at skabe et mere samlet og fremadrettet grundlag for den
fremtidige handtering af markvandingssager samt vandindvinding for primaere erhverv som
landbrug, dambrug og gartnerier med videre i Aabenraa Kommune.

Udvalgets arbejde skal samtidig have fokus pa, hvordan der kan skabes en mere enkel, tydelig
og mindre bureaukratisk anvendelse af ressourcerne og bidrage til starre forudsigelighed for
alle parter.

Konkret skal udvalget ifglge det politisk udarbejdede kommissorium komme med forslag til:

1) En overordnet fremgangsmade for kvalificering af det faglige og administrative grundlag for
markvandingssager i Aabenraa Kommune.

2) Et overordnet paradigme/administrationsgrundlag for en mere enkel, balanceret og
baeredygtig ramme for behandling af markvandingssager.

3) En overordnet anbefaling til den fremtidige politiske og administrative ramme pa omradet.
Dertil skal udvalget afslutningsvis indenfor de juridiske rammer undersgge muligheden for at
etablere en ordning, der giver mulighed for en “second opinion” pa omradet, hvor eksempelvis
en uafheengig radgiver traeder ind som neutral tredjepart mellem myndighed og ansgger.
Udvalget nedseettes af Byradet og refererer hertil gennem Teknik- og Landdistriktsudvalget,

som pa baggrund af udvalgets anbefalinger vil komme med en indstilling til Byradet. Det
foreslas at nedseette udvalget med denne sammensaetning:

e To medlemmer fra Byradets midte, hvoraf den ene er formand for udvalget.



¢ Repraesentanter for landbruget og evt. gvrige primaere erhverv med vandingsinteresser.

e Personer med erfaring i offentlig administration samt de juridiske og
forvaltningsmaessige rammer pa omradet.

e Personer med indsigt i erhvervsudvikling indenfor relevante primaere erhverv, herunder
fremtidig vandanvendelse i disse erhverv.

Udvalget kan derudover ad hoc indbyde kommunale, statslige, private og @vrige eksterne fag-
og ressourcepersoner til at understatte arbejdet.

Formanden for udvalget udpeges af Byradet. Formanden udpeger den endelige deltagerkreds.

Udvalget er midlertidigt med opstart den 1. august 2026. Udvalget afleverer sine anbefalinger
senest med udgangen af juli 2027. Borgmesteren kan efter ansggning fra udvalget forlaenge
udvalgets virke med op til tre maneder.

Der arbejdes ufortrgdent videre med sagsbehandlingen af de indkomne ansggninger.
Udvalgets arbejde pavirker saledes ikke fremdriften i sagsbehandlingen af ansagninger om
indvinding i forvaltningen.

Lovgrundlag

Styrelseslovens § 17, stk. 4 udvalg regulerer rammerne for nedseettelse af et midlertidigt
udvalg. Her fremgar det blandt andet, at der er tale om et midlertidigt udvalg, som i
modseetning til stdende udvalg kan rumme eksterne parters permanente deltagelse.

Gkonomi og afledt drift

Udgifter til udvalget pa op til 0,075 mio. kr. afholdes indenfor den normale drift til Byradets
arbejde. Det foreslas, at formanden i lighed med tidligere § 17, stk. 4 udvalg aflennes med 7 %
af borgmesterens vederlag i funktionsperioden. @vrige medlemmers deltagelse er ulgnnet, der
ydes dog kgrselsgodtgarelse.

Sagen afgores i
Byradet.

INDSTILLING

Byrads- og Direktionssekretariatet indstiller,

at der nedsaettes et § 17, stk. 4 udvalg for markvanding og vandindvinding for primeere
erhverv i Aabenraa Kommune,

at kommissoriet for udvalget godkendes,

at der udpeges to medlemmer blandt Byradets midte,

at der udpeges en formand blandt de udpegede medlemmer af Byradets midte, og

at formandsposten aflgnnes med et belgb svarende til 7 % af borgmesterens vederlag.

BESLUTNING SKONOMIUDVALGET DEN 19-05-2026
Udsat.




BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 16-06-2026

1. og 2. at anbefales godkendt.

Afbud: Jan Riber Jakobsen (C).



Udtreeden af og ophgr af udpegning til bestyrelsen for Marie Thomsens
mindelegat

Sagsfremstilling

| denne sag leegges der op til, at der treeffes beslutning om, hvorvidt det medlem af bestyrelsen
for Marie Thomsens mindelegat, der er udpeget af Byradet, skal udtraede, og om Byradet
fremover skal ophgre med at udpege et medlem til bestyrelsen.

Byradet besluttede den 31. maj 2017 at ophare med politisk at udpege byradsmedlemmer til en
reekke rad, naevn og bestyrelser m.v. uden abenlys strategisk eller anden klar borgerneer,
politisk eller skonomisk interesse for Byradet. Udpegningen til bestyrelsen for Marie Thomsens
mindelegat var blandt disse. | henhold til Byradets beslutning var det dog kun i tilfeelde, hvor de
administrative ressourcer forbundet med gennemfgrelsen af ophgret stod mal med formalet, at
beslutningen skulle eksekveres. Dette blev dengang ikke fundet at veere tilfeeldet for Marie
Thomsens mindelegat. Byradet har derfor fortsat udpeget et medlem til bestyrelsen i perioden
efter 2017. Byradet har senest den 28. januar 2026 udpeget Jette Julius Kristiansen.

Byrads- og Direktionssekretariatet har efter dialog med det udpegede byradsmedlem og
bestyrelsesformanden for Marie Thomsens mindelegat fundet anledning til at genoverveje
ovenstaende. Bestyrelsesformanden har oplyst, at Erhvervsstyrelsen, der er tilsynsmyndighed
for legatet, har tilkendegivet, at vedtaegterne med Byradets samtykke formentlig kan aendres,
sa det ikke laengere fremgar, at et medlem af bestyrelsen skal veere medlem af Aabenraa
Byrad. Dertil kommer mere generelt, at vedteegter vedtaget af en bestyrelse for en fond eller
lignende ikke i sig selv kan tvinge et Byrad til at udpege medlemmer til pageeldende bestyrelse,
medmindre lovgivning kraever det. Det er ikke tilfeeldet vedrgrende Marie Thomsens
mindelegat.

Hverken bestyrelsesformanden eller det udpegede byradsmedlem har indvendinger imod, at
det udpegede byradsmedlem udtraeder, eller at Byradet ophgrer med at udpege et medlem af
bestyrelsen.

Det er pa den baggrund Byrads- og Direktionssekretariatets vurdering, at deltagelse i
bestyrelsen fortsat er uden abenlys strategisk eller anden klar borgerneer, politisk eller
gkonomisk interesse for Byradet, og at ophgr af udpegning til bestyrelsen kan gennemfgres
uden veesentlige administrative ressourcer. Hvis Byradet beslutter, at det udpegede
byradsmedlem skal udtraede, anbefaler Byrads- og Direktionssekretariatet, at udtraeden af
bestyrelsen finder sted senest i forbindelse med naeste bestyrelsesmade i september 2026.

Sagen afgores i
Byradet.

INDSTILLING

Byrads- og Direktionssekretariatet indstiller,
at nuvaerende medlem af bestyrelsen for Marie Thomsens mindelegat Jette Julius
Kristiansen udtraeder af bestyrelsen, og




at Byradet ophgrer med at udpege et medlem af bestyrelsen for Marie Thomsens
mindelegat.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 16-06-2026

Anbefales godkendt.

Afbud: Jan Riber Jakobsen (C).



Ansggning fra Aabenraa Shantykor om brug af Aabenraa Kommunes
byvaben

Sagsfremstilling

| denne sag lzegges der op til, at @konomiudvalget treeffer beslutning om, hvorvidt Aabenraa
Shantykor ma anvende Aabenraa Kommunes byvaben pa deres hjemmeside, tryksager og
kasketter, der bruges ved optraedener.

Da Aabenraa Kommunes byvaben er en del af Aabenraa Kommunes visuelle genkendelighed
som myndighed, er anvendelsen i udgangspunktet begraenset til organisationen Aabenraa
Kommune samt institutioner under Aabenraa Kommune. Dog kan der i seerlige tilfaelde gives
tilladelse til, at byvabnet anvendes af eksterne. Beslutning om sadanne tilladelser treeffes af
@konomiudvalget.

Sagen foreleegges Gkonomiudvalget efter gnske fra Aabenraa Shantykor.

Ansggning fra Aabenraa Shantykor
Aabenraa Shantykor blev etableret i 2007. Det er en frivillig forening, der har til formal at samle
medlemmerne om korsang med fokus pa sgmandssange; ogsa kaldet sea shanties.

Shantykorets medlemmer optraeder ved forskellige arrangementer bade i og uden for
Aabenraa Kommune. Koret har blandt andet optradt ved Ablesejlads i Kollund, Romregatta i
Flensborg, Havnens Dag, Shantyfestival i Esbjerg og i Julehjertebyen.

Nar de gamle semandssange, der i gvrigt blev anvendt af semaend pa sejlskibe som et rytmisk
arbejdsredskab til at synkronisere kollektivt arbejde som eksempelvis sejlhejsning eller
ankerletning, fremfgres af Aabenraa Shantykor, gnsker koret at markere deres tilknytning til
Aabenraa Kommune ved at beere en kasket med Aabenraa Kommunes byvaben patrykt.

Aabenraa Shantykor oplyser desuden, at de allerede i dag anvender Aabenraa Kommunes
byvaben pa deres hjemmeside shantykor.dk og pa tryksager. Aabenraa Shantykor oplyser, at
de ikke var bekendt med, at anvendelse af Aabenraa Kommunes byvaben kraevede seerlig
godkendelse. Aabenraa Shantykor anmoder derfor dkonomiudvalget om at tage stilling til,
hvorvidt Aabenraa Shantykor kan fortssette med at anvende Aabenraa Kommunes byvaben pa
deres hjemmeside og pa tryksager.

Tidligere beslutninger om tilladelse til brug af byvaben
@konomiudvalget har ved tidligere lejligheder givet tilladelse til, at eksterne aktgrer kan
anvende Aabenraa Kommunes byvaben. Eksempelvis:

» Graenseforeningen fik af @konomiudvalget den 16. april 2024 tilladelse til at anvende
Aabenraa Kommunes byvaben i sit eget onlineleksikon.

e Bov Lokalarkiv fik af @konomiudvalget den 16. april 2024 tilladelse til at anvende
forhenveerende Bov Kommunes byvaben pa et skilt, der skal anvendes som visuel
indikation pa, at arkivet er abent for besggende.



e Den Sgnderjyske Garde fik af @konomiudvalget den 17. november 2020 tilladelse til at
benytte byvabenet pa deres uniformer for at synliggare deres tilhgrsforhold til kommunen,
nar de optraeder i bade ind- og udland.

» Regionskontoret for Region Sgnderjylland-Schleswig fik af @konomiudvalget den 15. juni
2010 tilladelse til at bruge byvabnet i forbindelse med markedsfgring, pa hjemmesiden, i
brochurer, arsberetninger og lignende.

e Aabenraa Brass Band fik af @konomiudvalget den 5. maj 2010 tilladelse til at anvende
byvabnet pa uniformsjakker og -skjorter samt pa bannere.

e Aabenraa Boldklub fik af @dkonomiudvalget den 11. august 2009 tilladelse til at bruge
byvabnet pa en klub(fodbold)vimpel.

e Aabenraa Politiforening fik af @konomiudvalget den 21. april 2009 tilladelse til at brodere
byvabnet pa en fane.

e Aabenraa Turistbureau fik af @konomiudvalget den 11. marts 2008 tilladelse til at benytte
byvabenet pa brevpapir med videre i forbindelse med Det Europaeiske Natte- og
Tarnvaegtertraef i 2009.

Sagen afgores i
@konomiudvalget.

INDSTILLING

Byrads- og Direktionssekretariatet indstiller,
at Gkonomiudvalget beslutter, hvorvidt ansggningen fra Aabenraa Shantykor kan
imgdekommes.

BESLUTNING SKONOMIUDVALGET DEN 16-06-2026
Godkendt.

Afbud: Jan Riber Jakobsen (C).



Styrelsesvedtaegt for skoleomradet - efter hgring

Sagsfremstilling

| denne sag leegges der op til, at Byradet godkender en justering af Aabenraa Kommunes bilag
til styrelsesvedtaegt for folkeskoler, efter at et aendringsforslag hertil har vaeret sendt i haring
hos skolebestyrelserne.

Som del af nationale aftale om folkeskolen 'Frihed og fordybelse’ af 19. marts 2024 skulle alle
kommuner fra skolearet 2025/26 etablere et tilbud om juniormesterleere til eleveri 8. og 9.
klasse. Juniormesterlzere er et praksisrettet lzeringsforlgb, hvor eleverne kan komme i praktik
en til to dage i ugen og de resterende dage blive undervist i feerre fag end i et almindeligt
folkeskoleforlgb.

Barne- og Uddannelsesudvalget besluttede den 3. marts 2025, at juniormesterleere i Aabenraa
Kommune skulle organiseres som et centralt tilbud i Ung Aabenraa og evalueres efter et ar.
Barne- og Undervisningsudvalget blev den 2. februar 2026 orienteret om en evaluering af
ordningen i skolearet 2025/26 og besluttede pa samme mgde, at juniormesterleeretilbuddet i
Aabenraa Kommune fra skolearet 2026/2027 tilbydes som et decentralt tilbud pa de enkelte
folkeskoler med udskoling.

Forvaltningen foreslar, at organiseringen af juniormesterleeretilbuddet tilfgjes bilaget til
styrelsesvedtaegten for skoleomradet i Aabenraa Kommune som nyt punkt 2.6.

Kommunalbestyrelsen fastseetter, efter indhentet udtalelse fra skolebestyrelserne, en vedtaegt
for styrelsen af kommunens skolevaesen, jeevnfer folkeskolelovens § 41. | Aabenraa Kommune
bestar styrelsesvedteegterne pa skoleomradet af: Styrelsesvedtaegt for folkeskoler, bilag til
styrelsesvedtaegt for folkeskoler og styrelsesvedtaegt for barneuniverser.

Forvaltningen vurderer, at hgringssvarene ikke giver anledning til at 2endre udkastet til det
justerede bilag til styrelsesvedtaegten for skoleomradet, hvor organiseringen af
juniormesterleeretilbuddet er tilfgjet.

AEndringerne af bilaget til styrelsesvedtsegten for folkeskoler vil ligesom aendringen af
juniormesterleereordningen i Aabenraa Kommune traede i kraft pr. 1. august 2026.

Felgende er vedlagt som bilag:

e bilag til styrelsesvedtaegt for folkeskoler,

o forslaget til det justerede bilag til styrelsesvedteegt for folkeskoler,

¢ en sammenligning af det geeldende og forslaget til det justerede bilag og
¢ resumé af hgringssvarene og hgringssvarene samlet.

Horing/udtalelse

Barne- og Undervisningsudvalget besluttede den 13. april 2026 at sende aendringsforslaget til
bilaget til styrelsesvedtaegt for folkeskoler i hagring hos folkeskolernes bestyrelser i perioden



den 14. april til den 15. maj 2026.

Der er afgivet 11 hgringssvar. Ingen af de indsendte hgringssvar udtrykker indvendinger mod
&endring af bilaget til styrelsesvedteegten for folkeskoler. Derudover udtrykker fem hgringssvar
opbakning til beslutningen om at placere juniormesterleere lokalt pa de enkelte skoler.

Sagen afgores i
Byradet.

INDSTILLING

Barn og Kultur indstiller,
at aendringsforslaget til bilag til styrelsesvedtaegt for folkeskoler godkendes.

BESLUTNING BORNE- OG UNDERVISNINGSUDVALGET DEN 01-06-2026
Anbefalet godkendt.

BESLUTNING OGKONOMIUDVALGET DEN 16-06-2026
Anbefales godkendt.

Afbud: Jan Riber Jakobsen (C).



Godkendelse af prioritering af midler

Sagsfremstilling

Arbejdsmarkeds- og Uddannelseseudvalget godkendte den 11. maj bevillingskontrollen pr. 31.
marts 2026. Bevillingskontrollen viste et mindreforbrug pa 1 mio. kr., som udvalget kan
prioritere til udmegntning inden udgangen af 2026. Udvalget anmodede i den forbindelse
forvaltningen om at udarbejde forslag til, hvordan midlerne kan udmgntes. Nedenfor
praesenteres to modeller for mulig udmgntning af midlerne.

Model 1: Viderefarelse af samarbejde med Padborg Transportcenter (PTC)

Det tidligere Arbejdsmarkedsudvalg godkendte i april 2025 1,250 mio. kr. arligt i henholdsvis
2025 og 2026 til et samarbejde med PTC. PTC valgte at gennemfgre indsatsen via en ekstern
leverandgr fordelt pa to forlgb - et i 2. halvar 2025 og et 1. halvar 2026

Indsatsen ved den eksterne leverandgr bygger pa et handholdt virksomhedsrettet forlgb for
udsatte unge primeert i alderen 18-29 ar. Fokus er at bringe dem teettere pa arbejdsmarkedet
gennem smajob, lgnnede timer og praktik i samarbejde med lokale virksomheder. Indsatsen
kombinerer individuel afklaring, motivation og fysisk aktivitet med virksomhedsrettede forlgb.
Forud for forlgbet gennemfares et introforlgb med fokus pa motivation og mgdestabilitet.

Beskrivelsen af indsatsen bygger pa erfaringerne fra de tidligere og nuveerende forlgb samt
dialog med indsatsleverandaren.

Status pa samarbejdet med PTC

Forlgbet fra 2. halvar 2025 er afsluttet, hvor status er at otte ud af 17 deltagere er blevet
selvforsgrgende. Forlgbet fra 1. halvar 2026 er fortsat i gang, og forelgbigt er fire ud af 20
deltagere blevet selvforsgrgende. Der henvises til bilag 1 for uddybning af status.

Viderefgres samarbejdet med PTC i 2. halvar 2026 forventes 14-15 unge at kunne pabegynde
forlgbet. Malsaetningen for indsatsen er, at 50 % af de unge, der deltager, kommer i job eller
uddannelse.

Model 2: Virksomhedsrettet og individuel beskeeftigelsesindsats

| denne model har forvaltningen indhentet et tilbud fra en anden leverandgr. Tilbuddet er rettet
mod borgere pa kanten af arbejdsmarkedet med komplekse udfordringer. Der henvises til bilag
2 for en naermere beskrivelse af tilbuddet.

Der er tale om en individuel, handholdt og helhedsorienteret tilgang med fokus péa hurtig
tilknytning til arbejdsmarkedet gennem virksomhedspraktik, smajob og lgnnede timer. Som en
del af indsatsen tilknyttes deltagerne en fast jobformidler med fokus pa progression, stabilitet
og fastholdelse i aktiviteter og beskaeftigelse.

Ifalge leverandaren kan op til 37 deltagere indga i forlabet. Malsaetningerne for forlgbet er
selvforsgrgelse for 35 % af deltagerne, lannede timer for 30 % af deltagerne og
virksomhedspraktik med progression for 20 % af deltagerne



Hvis malsaetningerne opfyldes med op til 37 tilknyttede borgere, vil det betyde, at 13 borgere
overgar til selvforsgrgelse, mens 11 borgere opnar Ilgnnede timer.

Sagen afgores i
Arbejdsmarkeds- og Uddannelsesudvalget.

INDSTILLING

Jobcenter og Borgerservice indstiller,
at udvalget godkender en prioritering af midlerne til én af de to modeller.

BESLUTNING ARBEJDSMARKEDS- OG UDDANNELSESUDVALGET DEN 08-06-
2026

4 (V, C og O) stemte for model 1.
2 (A og F) stemte for model 2.
1 (/) undlod at stemme.

Model 1 prioriteret med 4 stemmer for.

Mindretallet (A og F) begaerede sagen i Byradet.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 16-06-2026

Anbefales godkendt, idet 5 (B, I, O, S og V) stemte for.
1 (A) undlod at stemme.
2 (A og F) stemte i mod.

Afbud: Jan Riber Jakobsen (C).



Orientering om Grgnt regnskab 2025

Sagsfremstilling

| denne sag lzegges der op til en orientering om Grgnt regnskab 2025 for Aabenraa Kommune
som organisation. Der er tidligere udarbejdet Grant regnskab for 2022, 2023 og 2024, og det er
saledes muligt, at falge drivhusgasudledningen fra Aabenraa Kommune som organisation over
tid. Regnskabet fremgar af bilag 1. Regnskabet er desuden fremstillet i grafisk form, hvilket
fremgar af bilag 2.

Baggrund

Det er en indsats i Aabenraa Kommunes klimaplan, at der arligt udarbejdes et grant regnskab
for Aabenraa Kommune som organisation. @konomiudvalget besluttede den 4. oktober 2022,
at Grgnt regnskab skulle vaere et udvidet grant regnskab, der udover energi og transport
(scope 1 og 2) ogsa skal omhandle indkgb (scope 3). Scope 1 og 2 giver indblik i
organisationens bidrag til det reduktionen af drivhusgasudledningen i Aabenraa Kommune som
geografi, som fglges i klimaplanen, mens der ikke er malsaetninger for scope 3 i klimaplanen.

Regnskabet er baseret pa samme regnskabsmetode, som konsulentbureauet Deleuran og
Lovring Consult anvendte i Grgnt regnskab 2024, og det er udarbejdet i overensstemmelse
med principperne i Greenhouse Gas Protocol for at sikre en ensartet, gennemsigtig og
internationalt anerkendt metode til beregning af drivhusgasudledninger.

Hovedkonklusioner
Grant regnskab 2025 viser, at udledningen fra scope 1 og 2 er faldet med 171 ton CO 2e fra

2024 til 2025 og reduceret med samlet 838 ton CO2e fra 2022 til 2025. Sammenlignet med
basisaret 2019 er der sket en samlet reduktion pa 700 ton CO2e fra 2019 til 2025. Dette er

organisationen Aabenraa Kommunes bidrag til malsaetningerne i klimaplanen for Aabenraa
Kommune som geografi, hvor scope 3 ikke indgar.

1 — direk ledninger fra tran nergi
3,5 % af drivhusgasudledningen fra Aabenraa Kommune som organisation er direkte
udledninger fra braendstof (benzin, diesel og feergediesel) og opvarmning (olie og naturgas).
De direkte udledninger var i 2025 pa 1.689 ton CO2e, og sammenlignet med 2022, hvor

udledningen var pa 2.288 ton CO»2e, er der sket en reduktion pa 599 ton CO2e. Sammenligner

man udledningen fra benzin og diesel i 2025 med udledningen i 2024, er der sket et fald pa
henholdsvis 22 % og 12 %. Det er en direkte effekt af, at fladen af elbiler i Aabenraa Kommune
er steget med 27 biler, og den fossile flade er reduceret med 47 biler i 2025.

2 — indirekt ledninger fra transport nergi
2,8 % af udledningen fra Aabenraa Kommune som organisation er indirekte udledninger fra
elektricitet (forbrug fra elnettet, forbrug fra egne solceller og elbiler) og udledninger fra
fiernvarme. De indirekte udledninger var i 2025 pa 1.281 ton CO2e, og sammenlignet med

2022, hvor udledningen var pa 1.620 ton CO2e, er der sket en reduktion pa 239 ton CO2e.

Klimaaftrykket fra fiernvarme er steget med 3 % i 2025 sammenlignet med 2024. Det skyldes



en stigning i varmeforbruget fra Padborg Fjernvarme, der har en hgjere emissionsfaktor end de
gvrige flernvarmeveerker i kommunen. Samlet set er forbruget af fiernvarme faldet med 3 % i
2025 sammenlignet med 2024. Padborg Fjernvarme har igangsat udskiftning af varmekilde,
hvilket forventes at kunne reducere udledningen yderligere de kommende ar.

— indk medarbej ran i n bil
93,7 % af udledningen fra Aabenraa Kommune som organisation er forbundet med
kommunens indkgb. Ogsa medarbejdernes arbejdsrelaterede karsel i egen bil er en del af
scope 3. Beregningen af udledningen fra scope 3 er forbundet med usikkerhed, da en del af
beregningerne er spendbaserede (CO2e/kr.), hvor det ikke er muligt at foretage

maengdebaserede beregninger (f.eks. CO2e/stk.). Scope 3 pavirkes desuden af gget aktivitet
pa eksempelvis anlaeg.

Udledningen fra scope 3 var i 2025 pa 45.579 ton CO2e, og sammenlignet med 2022, hvor
udledningen var pa 44.574 ton CO»2e, er der sket en stigning pa 1.005 ton CO ge.
Sammenlignet med 2024 er der sket en stigning i udledningen i 2025 pa 1.363 ton CO»2e.

Stigningen i udledningen fra indkab skal ses i sammenhaeng med en stigning i forbruget pa
125 mio. kr. fra 2024 til 2025. Ser man pa klimaaftrykket pr. 1.000 kr., er tendensen faldende.

Regnskabet fremheaever seks indkgbskategorier, som er udvalgt pa baggrund af kriterierne om
vaesentlighed, pavirkningsgrad og generel bevagenhed. | de seks kategorier er den sterste
udvikling sket i kategorien 'Byggeri og handvaerkerydelser’, hvor der er sket en stigning i
klimaaftrykket med 3.598 ton CO2e i 2025 sammenlignet med 2022. | 2022 var udledningen

saledes 4.255 ton CO2e, mens udledningen i 2025 14 pa 7.853 ton CO2e. Udledningen i 2025

er forbundet med store anlaegsarbejder som Heaervejshuset i Rgdekro og Kongehgjens
Barnehave.

Ilgangvarende indsatser

Der er igangsat en raekke indsatser, som bidrager til at reducere udledningen fra Aabenraa
Kommune som organisation. Indsatserne omfatter bade indsatser i kommunen som geografisk
omrade, som ogsa gavner organisationen, og indsatser rettet mod organisationen.

Energi
- Fortsat udrulning af fiernvarme
- Udnytte overskudsvarme via sektorkobling til fiernvarme
- Saette rammer for mere vedvarende energi
- Udskiftning til varmepumper i kommunale bygninger
- Veelge ventilation og apparater med energivenligt energimaerke
- Energijeegerprojekt med energiforbedringer i institutioner og kursus for serviceledere i
energioptimering
Transport

- Understgtte omstillingen af kommunens biler til elbiler

Indkab



- Krav i udbudssituationen
- Gode rad i indkgbssituationen

Den politiske proces
Grgnt regnskab 2025 afrapporteres for Teknik- og Landdistriktsudvalget og @konomiudvalget i

juni 2026.

Sagen afgores i
@Jkonomiudvalget.

INDSTILLING

Plan, Teknik & Miljg og Staben indstiller,
at Grgnt regnskab 2025 tages til efterretning.

BESLUTNING TEKNIK- OG LANDDISTRIKTSUDVALGET DEN 04-06-2026

Taget til efterretning.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 16-06-2026

Taget til efterretning.

Afbud: Jan Riber Jakobsen (C).



Orientering om organisering af erhvervsfremmeindsatsen i Aabenraa
Kommune 2026

Sagsfremstilling

| denne sag laegges der op til en orientering om organiseringen af erhvervsfremmeindsatsen i
Aabenraa Kommune.

Den kommunale erhvervsservice og erhvervsudvikling udspringer af Loven om
erhvervsfremme, der blev vedtaget af Folketinget i 2018. Formalet med loven er at styrke
udviklingen i dansk erhvervsliv gennem en sammenhaengende erhvervsfremmeindsats pa
tveers af hele Danmark, der blandt andet sigter mod

» at forbedre rammevilkarene for at starte, udvikle og drive virksomhed i og ud fra Danmark
med fokus pa virksomhedernes behov,

o at fremme den lokale og regionale erhvervsudvikling og beskaeftigelse, og

e at undga overlap mellem offentlige erhvervsfremmeindsatser og -aktgrer og sikre aget
koordinering og samarbejde.

Kommunerne er forpligtet i henhold til Loven om Erhvervsfremme at betale til specialiseret
vejledning i Erhvervshus Sydjylland. Kommunerne kan derudover efter erhvervsfremmeloven
varetage lokale erhvervsfremmeaktiviteter, der omfatter erhvervsservice og erhvervsudvikling
sa laenge at disse ikke har overlap til de ydelser, der udbydes af erhvervshusene.
Kommunerne kan varetage aktiviteter som en del af kommunens forvaltning eller i regi af
selvsteendige juridiske enheder.

| Aabenraa Kommune har vi organiseret de lokale erhvervsfremmeaktiviteter i en raekke
kontrakter med aktgrer, hvor Aabenraa Kommune definerer en reekke ydelser, som kommunen
gnsker udfgrt. Det er saledes en klassisk "bestiller-udfgr’ model, hvor Aabenraa Kommune har
valgt ikke selv at udfgre opgaven, men bestiller opgaven hos en aktgr, der udfgrer opgaven pa
vegne af Aabenraa Kommune. Bilag 1 beskriver aktgrernes opgave.

Aabenraa Kommunes erhvervsfremmeindsats har fokus pa at skabe gode rammevilkar og
erhvervsbetjening for virksomheder, der i dag driver virksomhed i kommunen eller som gnsker
at etablere sig i kommunen. Aabenraa Kommunes fokus er saledes at levere en god
myndighedsproces samt udvikle de ydre rammer omkring virksomheden sasom infrastruktur,
uddannelsesmuligheder og udvikling af erhvervsomrader.

Business Aabenraa har kontakt med Aabenraa Kommune om den lokale erhvervsservice. |
henhold til kontrakten skal Business Aabenraa pa vegne af Aabenraa Kommune yde
forretningsudvikling til virksomheder, sa erhvervslivet udvikles og nye iveerksaettere kommer til.
Det geelder generel erhvervsservice for virksomheder i kommunen samt iveerksaettere. Bilag 2
giver eksempel pa erhvervsservice, som Business Aabenraa yder pa vegne af Aabenraa
Kommune.



Erhvervshus Sydjylland skal i henhold til kontrakten pa vegne af Aabenraa Kommune yde
specialiseret vejledning til virksomheder i Aabenraa Kommune. Det geelder blandt andet
indenfor generationsskifte, eksport eller gran omstilling.

Padborg Transportcenter skal i henhold til kontrakten med Aabenraa Kommune agere
bindeled til virksomheder saerligt i relation til udvikling af erhvervsomradet i Padborg. Fokus er
sparring omkring implementering af helhedsplanen for Padborg Erhvervsomrade, som er
politisk godkendt.

Konkret betyder organiseringen, at Aabenraa Kommune varetager erhvervsbetjening og
erhvervsudviklingen i forvaltningen, hvor Padborg Transportcenter bistar til udvikling af
erhvervsomradet i Padborg, mens Business Aabenraa og Erhvervshus Sydjylland tilbyder
erhvervsservice i den enkelte virksomhed.

Der er lgbende koordinering og samarbejde mellem Aabenraa Kommune, Business Aabenraa,
Erhvervshus Sydjylland og Padborg Transportcenter.

@konomi og afledt drift

Aabenraa Kommune betaler i alt 8,4 mio. kr. i 2026 til erhvervsservice hos henholdsvis
Business Aabenraa, Erhvervshus Sydjylland og Padborg Transportcenter. Bidraget er fordelt
pa fglgende vis:

Aktor Kommunalt bidrag
i 2026 (mio. kr.)

Business Aabenraa 6,2

Erhvervshus Sydjylland 1,8

Padborg Transportcenter 0,4

| alt 8,4

Sagen afgores i
@konomiudvalget.

INDSTILLING

Plan, Teknik & Miljg indstiller,
at sagen tages til orientering.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 16-06-2026

Taget til orientering.

Afbud: Jan Riber Jakobsen (C).






Godkendelse af frigivelse af midler til anlaeg af enkeltrettede cykelstier
langs Tendervej i Padborg

Sagsfremstilling

| denne sag leegges der op til en godkendelse af frigivelse af 9 mio. kr. til etablering af cykelsti
langs Tendervej i Padborg.

Byradet besluttede den 27. november 2024 at frigive 1 mio. kr. til projektering af enkeltrettede
cykelstier pa en 1,6 kilometer straekning af T@andervej mellem Skandinavienvej og Farhus. Der
er i dag enkeltrettede cykelstier pa Tendervej fra Padborg i vest frem til Skandinavienvej,
ligesom der i Farhus er anlagt krydsningsheller, som egner sig til enkeltrettede cykelstier.
Anlaegget af enkeltrettede stier, som adskilles fra karebanen af skilleheller pa mindst 1 meter,
vurderes derfor at veere den mest sikre og logiske udformning pa streekningen.

Tandervej er en overordnet trafikvej, der er domineret af biltrafik med hgj hastighed. Der karer
dagligt mere end 3.800 karetgjer pa straekningen, og gennemsnitshastigheden er 85,8 km/t. 15
% af trafikanterne karer hurtigere end 95,6 km/t.

Noget af trafikken mellem Farhus/Vejbaek og Padborg udgeres af skoletrafik, som i dag enten
feerdes via Tgndervej eller via Mejerivej. Da Mejerivej har en stor andel tung trafik, og
Tendervej er udpeget som trafikfarlig skolevej, er der ikke en sikker skolerute mellem
Farhus/Vejbaek og Padborg i dag. Dette anleeg etablerer en sikker skolevejsforbindelse langs
Tandervej, som er korteste rute mellem Farhus/Vejbaek, Padborg og Lyreskovskolen.

Anlaegget understgtter udviklingsplanerne for Padborg Vest, idet udviklingsomradet bliver fuldt
tilgeengeligt for cyklister og kan tilsluttes et fuldt udbygget vejanlaeg pa Tandervej, hvor lette
trafikanter er adskilt fra den kgrende trafik med en skillerabat.

Skitseprojekteringen er nu afsluttet. Projekteringen har afdaekket, at der ikke er behov for at
ekspropriere arealer fra de tilgreensende ejendomme, og at det er muligt at indhente de
ngdvendige tilladelser til gennemfgrelse af anleegget. Pa baggrund af radgivers overslag
forventer forvaltningen, at anlaegget kan udfgres indenfor de 10 mio. kr., som er afsat til
gennemfarelse af projektet.

En situationsplan for det kommende anleeg er vedhaeftet som bilag til dagsordenen.

Hvis Byradet godkender anlaegget og frigiver midler til gennemfarelsen, forventes projektet at
kunne sendes i udbud til entreprengrerne i sensommeren. Udfgrelsen af cykelstianlaegget
forventes at finde sted i indeveerende ar med forbehold for vejrsituationen i arets sidste
maneder.

Gkonomi og afledt drift

Der er pa den geeldende investeringsoversigt afsat et radighedsbelgb pa 10,6 mio. kr. i
cykelstipuljen under Teknik- og Landdistriktsudvalget. Der sgges om frigivelse af 9,0 mio. kr. til
finansiering af anlaegsprojektet vedrgrende etablering af cykelsti langs Tendervej i Padborg.
Der er tidligere frigivet 1 mio. kr. til projektering af enkeltrettede cykelstier pa en 1,6 kilometer



straekning af Tgndervej mellem Skandinavienvej og Farhus.

Sagen afgores i
Byradet.

INDSTILLING

Plan, Teknik & Miljg indstiller,

at skitseprojektet lzegges til grund for projektering og gennemfgrelse af udbud, og

at der gives tilleeg til anlaegsbevilling pa 9,0 mio. kr. til etablering af cykelsti langs
Tendervej i Padborg, finansieret af det i cykelstipuljen afsatte radighedsbelgb i 2026, som
frigives, hvorefter den samlede anlaegsbevilling udger 10 mio. kr.

BESLUTNING TEKNIK- OG LANDDISTRIKTSUDVALGET DEN 04-06-2026

1. at godkendt, og
2. at anbefales godkendt.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 16-06-2026
2. at anbefales godkendt.

Afbud: Jan Riber Jakobsen (C).



Godkendelse af udbud af areal

Sagsfremstilling

| denne sag laegges der op til at der treeffes beslutning om et offentligt udbud af et
erhvervsareal i Aabenraa.

Arwos gnsker at kabe matr. nr. 3361 Aabenraa — Stegholt 26 og 28 — til sammenlaegning med
deres grund pa matr. nr. 3045 Aabenraa - Stegholt 30 - til brug for udbygning af Stegholt

rensningsanleaeg. Matr. nr. 3361 Aabenraa har et grundareal pa 3.547 m?2 og
motorcykelklubben MC Havmache lejer sig ind i to bygninger pa Stegholt 26.

Matr. nr. 3361 Aabenraa er omfattet af lokalplan M40 og beliggende i delomrade A.
Indenfor delomrade A ma der kun opfaeres eller indrettes bebyggelse/anleeg til offentlige
forsyningsformal sasom rensningsanlaeg, elforsyning, varmeforsyning og lignende.

Arealet overtages som det er og forefindes med de pa arealet veerende bygninger, som MC
Hacmache ikke fijerner, ledninger, beplantninger, forurening, jordbundsforhold mm.

Region Syddanmark har kortlagt dele af matriklen pa vidensniveau 2 (V2), da der er
dokumentation for forurening pa arealet, da det har veeret tidligere losseplads. Derudover er
der darlige jordbundsforhold pa arealet.

En erhvervsmeegler har tidligere vurderet matr.nr. 3361 Aabenraa til en kontantpris pa 0,736
mio. kr. | denne vurdering er der taget hensyn til de usikkerhedsfaktorer der pa arealet i form
af, at en del af arealet er gammel losseplads med deraf darlige jordbundsforhold samt den
begreensede anvendelse til offentlige forsyningsformal.

Forvaltningen indstiller, at arealet udbydes offentligt til salg med anvendelse til teknisk anlaeg til
en mindstepris pa 0,736 mio. kr.

Salget sker under forudsaetning af, at keber overtager arealet, som det er og forefindes, og
ikke kan ggre mangelsindsigelser af nogen art gaeldende overfor seelger i anledning af
ejendommens jordbundsforhold, herunder baereevne og forurening.

Kgber overtager tillige de pa grunden opfarte bygninger og kan ikke gere krav geeldende
overfor seelger i forhold til bygningernes lovlighed. Kgber sarger selv for nedrivning af
bygningerne.

Aabenraa Kommune opsiger lejemalet med MC Havmache med seks maneders varsel ved
salg i henhold til de vilkar, der er aftalt i den gaeldende lejekontrakt.

Samtlige omkostninger i forbindelse med handlens berigtigelse, advokatomkostninger ved
udarbejdelse af refusionsopggrelse, udstedelse af skade, servitutter, registreringsafgifter og
lignende afholdes af kaber alene.

Lovgrundlag
| henhold til bekendtgarelse om offentligt udbud ved salg af kommunens henholdsvis regionens



faste ejendomme, skal arealet udbydes offentligt fgr salg kan finde sted.

Sagen afgores i
Byradet.

INDSTILLING

Plan, Teknik & Miljg indstiller,

at matr.nr. 3361 Aabenraa udbydes offentligt til salg til en minimumspris pa 0,736 mio. kr.
med fuld ansvarsfraskrivelse,

at Aabenraa Kommune opsiger lejeaftalen med MC Havmache ved salg, og

at samtlige omkostninger i forbindelse med handlens berigtigelse, herunder,
advokatomkostninger ved udarbejdelse af refusionsopgearelse, udstedelse af skade,
servitutter, registreringsafgifter og lignende afholdes af kaber alene.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 16-06-2026

Anbefales godkendt.

Afbud: Jan Riber Jakobsen (C).



Underskriftsside

Sagsfremstilling

For at godkende beslutningsprotokollen skal hvert medlem underskrive ved at trykke pa
"Godkend”.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 16-06-2026

Godkendt.

Afbud: Jan Riber Jakobsen (C).
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