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Godkendelse af dagsorden

INDSTILLING
Social & Sundhed indstiller,
at dagsordenen godkendes.

BESLUTNING SOCIAL- OG SENIORUDVALGET DEN 08-01-2025
Godkendt.
 
 
 



Uddeling af midler for 2025 til støtte af forebyggende og aktiverende
tilbud til ældre

Sagsfremstilling
Udvalget skal i denne sag træffe beslutning om uddeling af tilskud for 2025 efter ansøgning om
støtte til forebyggende og aktiverende tilbud jf. servicelovens § 79.
 
I 2025 er der afsat 1.643.000 kr. til uddeling jf. budgettet for 2025-2028.
 
Ifølge Aabenraa Kommunes retningslinjer for støtte til forebyggende og aktiverende tilbud til
ældre skal Seniorrådet gennemgå indkomne ansøgninger og give anbefalinger til Social- og
Seniorudvalget.
 
Seniorrådet har på deres møde 16. december 2024 behandlet 90 ansøgninger fordelt på 45
foreninger. Der er indkommet ansøgninger for i alt 1.780.759 kr., og Seniorrådet anbefaler
uddeling for 1.575.879 kr. Det udløser et restbudget på 67.121 kr. som ikke er fordelt.
 
Seniorrådets anbefalinger og bemærkninger til ansøgningerne fremgår af bilag. I forhold til
oversigten over ansøgninger for 2024 er oversigten for 2025 suppleret med geografisk
placering i form oplysning om, hvor foreningen er hjemmehørende. Endvidere er der
udarbejdet et bilag med en uddybende beskrivelse af de 90 ansøgninger.

INDSTILLING
Social & Sundhed indstiller, 
at udvalget gennemgår anbefalingerne fra Seniorrådet og beslutter den endelige uddeling
af tilskuddene.

BESLUTNING SOCIAL- OG SENIORUDVALGET DEN 08-01-2025
Seniorrådets anbefaling godkendt, idet ansøgning nr. 1. forhøjes med 3.000 kr., nr. 13
forhøjes med 3.000 kr., og nr. 74 forhøjes med 10.000 kr.



Godkendelse af Strategi for udvikling af bosteder i Aabenraa Kommune
2025-2035

Sagsfremstilling
Udvalget skal i denne sag endeligt godkende Strategi for udvikling af bosteder i Aabenraa
Kommune 2025-2035.
 
Udvalget godkendte den 6. november 2024 udkast til strategien med henblik på høring i
Handicaprådet og Seniorrådet forud for endelig godkendelse.
 
Udvalget besluttede samtidig, at udkastet skulle fremsendes til kontaktrådene på
bostedsområdet med mulighed for at afgive en udtalelse.
 
Der er modtaget høringssvar fra Seniorrådet.
 
Handicaprådet behandlede udkastet til strategien på deres møde den 16. december 2024, og
brugerrepræsentanterne i rådet kan tilslutte sig udkastet.
 
Udkastet til strategien har været fremsendt til kontaktrådene på bostedsområdet.
 
Modtagne høringssvar og udtalelser, samt udkastet til den endelige strategi vedlægges som
bilag.

Sagen afgøres i
Social – og Seniorudvalget.

INDSTILLING
Social & Sundhed indstiller,
at udkastet til strategien godkendes.

BESLUTNING SOCIAL- OG SENIORUDVALGET DEN 08-01-2025
Godkendt.



Godkendelse af tids- og procesplan for implementering af koncept for
"plejehjem i eget hjem"

Sagsfremstilling
Udvalget skal i denne sag godkende tids- og procesplan for arbejdet med implementering af
koncept for ”plejehjem i eget hjem”.
 
I budget 2025 – 2028 er der afsat 2 mio. kr. årligt til velfærdsteknologi, der kan skabe
plejemiljøer i eget hjem understøttet af digitale løsninger. Det er ikke en erstatning for
plejehjem, men et supplement under titlen ”plejehjem i eget hjem”.
 
Der etableres ca. 10 ”plejehjemspladser i eget hjem” fra 2025 og frem.
 
Nedenstående vurdering af behovet for nye plejeboliger frem mod 2034 er udarbejdet på
baggrund af KLs prognoseværktøj. Udvalget blev ved mødet den 7. august 2024 præsenteret
for vurderingen i forbindelse med orientering om resultat af forundersøgelse for plejeboliger.
 
År 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034

Behov 2 9 17 25 32 40 48 63 72 93
 
10 plejeboliger i eget hjem vurderes at kunne erstatte 8 plejeboliger.
 
Forslag til tids- og procesplan for etablering af plejehjem i eget hjem
 
Fase 1: Kortlægning og oplæg til drøftelse (november – december 2024)
 

Kortlægning af muligheder, beskrivelse af koncept for plejehjem i eget hjem

 
Fase 2: Udvikling og kvalificering af koncept for plejehjem i eget hjem (januar – marts)
 

Udarbejdelse af konkrete forslag og koncept for plejehjem i eget hjem

 
Fase 3: Forberedelse af implementering (marts – september)
 

Etablering af fysiske rammer, tekniske forhold

 
Fase 4: Implementering (september)
 

Pilotprojekter, oplæring af personale og løbende evaluering af resultater



 
Koncept for ”plejehjem i eget hjem” forelægges til godkendelse i Social- og Seniorudvalget i
april 2025.

Sagen afgøres i
Social- og Seniorudvalget.

INDSTILLING
Social & Sundhed indstiller, 
at tids- og procesplanen for konceptudvikling af ”plejehjem i eget hjem” godkendes.

BESLUTNING SOCIAL- OG SENIORUDVALGET DEN 08-01-2025
Godkendt.
 



Godkendelse af proces for oprettelse af specialenhed på et plejehjem

Sagsfremstilling
Udvalget skal i denne sag godkende proces for oprettelse specialenhed på et af kommunens
plejehjem.
 
I budget 2025 – 2028 er der afsat 2,1 mio. kr. årligt til etablering af flere specialpladser på
plejehjem – svarende til de allerede etablerede pladser på afdeling Lærken, Plejehjemmet
Lergården samt demensafsnittet, Rise Parken.
 
Større diversitet på plejehjemmene
Beboersammensætningen på plejehjemmene er præget af stadig større diversitet.
Plejehjemmene tilbyder i dag plejeboliger til flere yngre borgere under 65 år, til borgere fra det
specialiserede socialområde samt til borgere med forskellige socialpsykiatriske
problemstillinger. Det stiller krav til alsidighed i kompetencer og til at plejepersonalet kan
imødekomme meget forskellige individuelle behov. Det stiller også krav til rummelighed blandt
medbeboere. 

For at plejehjemmene kan tilbyde et så trygt og godt hjem som muligt til alle beboere på
plejehjemmene samt løfte pleje- og omsorgsopgaven så tæt som muligt på visionen om Det
Gode Ældreliv, vil plejehjemmene i 2025 starte en proces frem mod oprettelse af en
specialenhed ved at omlægge plejehjemspladser til specialpladser.
 
Formål
Formålet er at tilbyde pladserne til yngre borgere under 65 år samt andre borgere med
omfattende behov for pleje og omsorg herunder andre relevante specialmålgrupper.
 
Specialpladserne skal tilbyde borgerne et hjem og et miljø, som passer til borgernes livsfase
og behov for trivsel.
 
Tids- og procesplan
Forvaltningen har udarbejdet følgende forslag til en tids- og procesplan:
 
Første halvår:

Præcisering af målgruppe til specialpladserne

Identificering af bedst egnet plejehjem

Beskrivelse af tilbuddet

Planlægning i forhold til successiv etablering af specialpladserne herunder

Planlægning af gradvis overgang, da nuværende beboere har lejekontrakter

 
Andet halvår:

Løbende kompetenceudvikling i forhold til målgruppens behov



Ansættelse af supplerende personale med de nødvendige og relevante kompetencer
herunder pædagogiske kompetencer

Evaluering

 
Social- og Seniorudvalget vil få forelagt sagen til godkendelse ved mødet den 4. juni 2025, når
målgruppen er defineret nærmere, tilbuddet er beskrevet i udkast, og forslag til bedst egnede
plejehjem foreligger.

Sagen afgøres i
Social- og Seniorudvalget.

INDSTILLING
Social & Sundhed indstiller,
at proces for oprettelse af specialenhed på et plejehjem godkendes.

BESLUTNING SOCIAL- OG SENIORUDVALGET DEN 08-01-2025
Godkendt.
 



Godkendelse af svarbrev til Ankestyrelsen vedrørende juridisk
serviceeftersyn på servicelovens §100 om dækning af merudgifter

Sagsfremstilling
I denne sag lægges op til godkendelse af svarbrevet til Ankestyrelsen i forlængelse af det
juridiske serviceeftersyn på servicelovens § 100 om dækning af merudgifter i Aabenraa
Kommune.
 
Serviceeftersynet udføres af Ankestyrelsen på vegne af Social- og Boligministeriet over en
treårig periode. Formålet er at indsamle viden om, hvorvidt kommunernes sagsbehandling er i
overensstemmelse med regler og praksis samt skabe læring. I den forbindelse udvælger
Ankestyrelsen årligt et mindre antal kommuner til et juridisk serviceeftersyn på udvalgte
områder på socialområdet. I 2024 er fokusområdet servicelovens § 100 om dækning af
merudgifter. Ankestyrelsen har udvalgt 15 sager i Aabenraa Kommune til et juridisk
serviceeftersyn.
 
Aabenraa Kommune har den 16. oktober 2024 modtaget et læringsnotat med resultaterne fra
det juridiske serviceeftersyn. I det følgende præsenteres de væsentligste konklusioner fra
læringsnotatet.
 
Ingen retlige mangler
Ankestyrelsen har ikke konstateret retlige mangler, som er af betydning for afgørelsens resultat
i samtlige 15 sager. Ankestyrelsen ville have stadfæstet samtlige 15 sager, hvis sagerne var
blevet påklaget til Ankestyrelsen. Vurderingen er baseret på følgende resultater:

Sagerne anses som tilstrækkeligt oplyst.

Afgørelser begrundes tilstrækkeligt.

Der er foretaget korrekte vurderinger på baggrund af de foreliggende oplysninger.

 
Sagsbehandlingsregler følges
Ankestyrelsen vurderer desuden, at Aabenraa Kommune følger sagsbehandlingsreglerne.
Dette indebærer at:

Aabenraa Kommune foretager helhedsvurderinger i sagerne.

Borger inddrages i sagsbehandlingen.

Borgeren parthøres.

Afgørelser er ledsaget af en klagevejledning.

 
Sagsbehandlingstiden
I seks sager har Ankestyrelsen konstateret, at sagsbehandlingsfristen ikke er overholdt.
Sagsbehandlingsfristen er på 8 uger.
 
Resultaterne i læringsnotatet viser, at Aabenraa kommunes behandling af sager på



servicelovens § 100 om merudgifter er i overensstemmelse med regler og praksis. Visitation &
Understøttelse er vidende om, at det er svært at overholde sagsbehandlingsfristen på området.
Årsagerne til dette er:

Servicelovens § 100 om merudgifter er en subsidiær lovgivning, som kræver at
sagsbehandler afvejer alle andre muligheder for hjælp i den sociale lovgivning, før
merudgifter efter § 100 kan bevilliges.

Sagsbehandlingstiden er afhængig af medvirken fra borger og andre
samarbejdspartnere inden for tidsfristen og kan være præget af et højt
dokumentationskrav afhængig af beløbsstørrelsen på de ansøgte merudgifter.

 
Forvaltningen vil fremadrettet være opmærksom på at underrette borger, hvis
sagsbehandlingsfristen ikke kan overholdes grundet manglende dokumentation. For at sikre
overholdelsen af sagsbehandlingsfristen har forvaltningen opnormeret sagsbehandlingen på
området i 2024. En forudsætning for at kunne øge normeringen af sagsbehandlere på
merudgiftsområdet har været, at sagsbehandlingen på andre områder skal nednormeres.
Forvaltningen er derfor i gang med at forenkle sagsgangen i forhold til omsorgstandpleje,
genbevilling af vedligeholdende træning samt bevilling af madservice ved blandt andet at sikre
effektiv udnyttelse af tekniske muligheder i sagsbehandlingen.
 
Ankestyrelsen har den 27. november 2024 fremsendt et sammenfattende læringsnotat med
resultater fra de seks kommuner, der har deltaget i serviceeftersyn i 2024. Det
sammenfattende læringsnotat er bilagt sagen.

Lovgrundlag
Det følger af retssikkerhedslovens § 79a, at kommunalbestyrelsen skal behandle
Ankestyrelsens undersøgelse af kommunernes praksis på et møde, samt at
kommunalbestyrelsen skal oplyse, hvilke foranstaltninger læringsnotatet giver anledning til at
iværksætte. Der er udarbejdet et svarbrev til Ankestyrelsen som bilag til sagen.

Sagen afgøres i
Byrådet.

INDSTILLING
Social & Sundhed indstiller,
at svarbrevet til Ankestyrelsen godkendes, og
at sagen forelægges Handicaprådet til orientering.

BESLUTNING SOCIAL- OG SENIORUDVALGET DEN 08-01-2025
at 1. Anbefales godkendt.
at 2. Godkendt.
 



Orientering om status på Digital Sundhed og Velfærdsteknologi 2024

Sagsfremstilling
Udvalget orienteres i denne sag om status på projekter inden for digital sundhed og
velfærdsteknologi i 2024.
 
Baggrund
 
Aabenraa Kommune har igennem de seneste år arbejdet målrettet med digital sundhed og
velfærdsteknologi. Dette er blandt andet sikret igennem strategien ”Et bedre liv – med
velfærdsteknologi. Velfærdsteknologistrategien 2021-2024”. Strategien beskriver fem
indsatsområder: Borgerrettet Behovsafdækning, Forebyggelse, Medarbejderteknologi,
Medudvikling af nye løsninger og Kompetenceudvikling. Ligeledes er der beskrevet fem
bundlinjer, som indsatser inden for velfærdsteknologiområdet skal skabe værdi inden for:
Borger, Medarbejder, Ressourcer, Bæredygtighed og Vækst.
 
 
Opfølgning
 
”Statusrapport 2024 for Digital Sundhed og Velfærdsteknologi” (bilag 1) er udarbejdet som
opfølgning på ”Handleplan 2024 for Digital Sundhed og Velfærdsteknologi” (bilag 2), som
Social- og Seniorudvalget godkendte på udvalgsmødet i januar 2024.
 
Af statusrapporten fremgår det, at der i 2024 har været en samlet portefølje på 23 konkrete
projekter.
 
Overordnet har der været en positiv udvikling i de 23 projekter. Ved udgangen af 2024 ses, at:
 

17 projekter fortsætter i 2025

7 projekter er fuldt implementeret og er en del af den daglige drift

1 projekt er sat i bero og afventer yderligere behandling

1 projekt er afsluttet uden resultater pga. forskellige udfordringer

 
De syv projekter, der er fuldt implementeret, er:
 

Digitale oversigtstavler i Mad & Måltiders køkken på Rehabiliterings- og Korttidscenter

Digitale udskrivelsesmøder i Hjemme- og Sygeplejen

3D-print i Tandplejen

Tele-KOL i Hjemme- og Sygeplejen

Digital livsstyring for mennesker med særlige behov i Bo & Aktivitet



Sensorteknologier i Bo & Aktivitet

Skærmbesøg i Autismecenter Syd

 
Der er skabt værdi inden for alle de fem bundlinjer, der er beskrevet i
Velfærdsteknologistrategien. Der er for eksempel arbejdet med at gøre den enkelte borger
mere selvhjulpen, øge kvaliteten og fagligheden i opgaveløsningen hos medarbejderne, frigive
flere ressourcer, spare på kørsel samt udvikle løsninger i samarbejde med borgere og
medarbejdere.
 
I statusrapporten kan der desuden læses om, hvordan der er arbejdet med projekterne inden
for de fem indsatsområder, der er beskrevet i Velfærdsteknologistrategien.
 
Grundet udfordringerne med at rekruttere medarbejdere har der i 2024 særligt været fokus på
ressourceoptimering. Dette er blandt andet gjort ved at arbejde med robotteknologi til
automatisering af digitale opgaver samt digitalisere pårørendekurser og afholde
udskrivelsesmøder virtuelt. Et andet fokus har været at øge borgerens selvstændighed, hvilket
blandt andet er gjort ved hjælp af medicinrobotter til udlevering af og påmindelse om
medicinindtag. 
 
En mere detaljeret status over projekterne i 2024 fremgår af statusrapporten.

Sagen afgøres i
Social- og Seniorudvalget

INDSTILLING
Social & Sundhed indstiller,
at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING SOCIAL- OG SENIORUDVALGET DEN 08-01-2025
Taget til efterretning.
 



Orientering om økonomiske analyser på det specialiserede voksen-
socialområde

Sagsfremstilling
Udvalget orienteres i denne sag om to økonomiske analyser. Den ene analyse, er en analyse
af den økonomiske udvikling på det specialiserede socialområde fra 2020 til 2024. Analysen er
blevet udarbejdet i regi af Socialdirektørforum i Syddanmark. Den anden analyse, er en
analyse af Aabenraa Kommunes objektive ydelsesbehov på fem udgiftsområder. I denne sag
fokuseres der på to af udgiftsområderne: Området for voksne med særlige behov og
ældreområdet.
 
De to analyser kan ikke sammenlignes direkte, da der er anvendt forskellig data og metode i
analyserne. 
 
Den økonomiske analyse fra Socialdirektørforum
Den økonomiske analyse, som er udarbejdet i regi af Socialdirektørforum, er udarbejdet af
Komponent og indeholder en analyse af udviklingen på det specialiserede socialområde i
Region Syddanmark fra 2020 til 2024. Den dækker både børne- og voksenområdet og giver et
detaljeret overblik over budget- og udgiftsudviklingen samt over antallet af ydelser. Ud over en
samlet rapport er der udarbejdet specifikke rapporter til hver af de 22 kommuner med deres
egne data. I denne sag fokuseres der på voksenområdet.
 
Der er sket en markant vækst i budgetterne på det specialiserede socialområde fra 2020-2024.
Fra 2020 til 2023 er de oprindelige budgetter steget med over 815 mio. kr.  på tværs af børne-
og voksenområderne. Tendensen fortsætter i 2024, hvor det oprindelige budget er 235 mio. kr.
højere end i 2023.
 
Kommunerne i Syddanmark har haft store udfordringer med at overholde budgetterne på både
børne- og voksenområdet:

I 2020-2023 har kommunerne samlet set underbudgetteret med 4-6 % på
voksenområdet

19 ud af 22 kommuner overskred i 2023 deres korrigerede budgetter på voksenområdet

Der var en forskel på 654 kr. pr. borger inden for aldersgrupperne mellem det
korrigerede budget og de faktiske udgifter.

 
Der er hvert år blevet brugt flere penge end budgetteret og forskellen mellem budget og
regnskab er blevet stadig større. I 2020 blev der brugt ca. 400 mio. kr. mere end budgetteret på
tværs af kommunerne (svarende til 3,4 %). I 2023 var der et merforbrug på ca. 700 mio. kr.
(svarende til 5,4 %).
 
Hvis man sammenholder regnskabsresultatet for 2023 og budgettet for 2024 på
voksenområdet, så budgetteres der i det korrigerede budget med 569 kr. for lidt pr. 18-66-
årige. Det svarer til, at det korrigerede budget samlet set for kommunerne skulle have været



427 mio. kr. højere.
 
Forbruget på voksenområdet er øget, så der i 2023 blev brugt 8,6 mia. kr. på det
specialiserede voksenområde i Syddanmark. Udgifterne er dermed steget med 780 mio. kr. (10
%) fra 2020-2023. Lidt over halvdelen af udgifterne (55 %) blev i 2023 brugt til
botilbudsydelser. Særligt til botilbud efter almenboligloven § 105 og servicelovens § 85.
Udgifterne til botilbud er samlet steget med 9 % i perioden. Der er dog stor variation mellem
kommunerne.
 
Antallet af helårsmodtagere af botilbudsydelser er steget med 2 % fra 2020-2023. Samtidig er
udgifterne til disse ydelser steget med 9 %. Det indikerer, at de stigende udgifter primært
skyldes en stigende enhedspris.
 
Den del af analysen, der vedrører Aabenraa Kommune, viser blandt andet:

At Aabenraa Kommunes budget til voksenområdet har været relativt stabilt i perioden
2020-2024.

At Aabenraa Kommune bruger 6,7 % færre penge pr. 18-66-årig end hvad man kunne
forvente ud fra det socioøkonomiske indeks.

At Aabenraa Kommune ligger over gennemsnittet i forhold til, hvor mange penge der
bruges pr. 18-66-årig på det specialiserede voksenområde. 

At der er sket et fald i antallet af modtagere af botilbud fra 2020-2023 på 5,5 %.
Tilsvarende er der sket et fald i udgifterne til botilbud på 6 %.

 
Analysen af visitationspraksis og udgiftsmæssigt serviceniveau
Analysen af visitationspraksis og udgiftsmæssigt serviceniveau er lavet på fem store
serviceområder i Aabenraa Kommune. I denne sag fokuseres der på serviceområderne:
Voksne med særlige behov og ældreområdet. Analysen er udarbejdet af konsulenthuset
Index100.
 
Analysen stiller følgende spørgsmål: Visiterer Aabenraa flere eller færre borgere til
ældreområdet/voksenspecialområdet, end man skulle forvente ud fra kommunens
befolkningssammensætning og den landsgennemsnitlige visitationspraksis?
 
Voksne med særlige behov:

Der visiteres 1,4 % færre borgere til tilbud til voksne med særlige behov, end det var
forventet på baggrund af analysens tal.

Aabenraa Kommunes faktiske udgift til tilbud til voksne med særlige behov er 8,3 %
lavere, end man kunne forvente ud fra de 18-66-åriges baggrundsforhold og den
landsgennemsnitlige visitationspraksis.

 
Ældreområdet:



Visitationspraksis:

Der visiteres 9 % færre borgere til ældrepleje (plejehjem, hjemmepleje og sygepleje) i
Aabenraa Kommune, end det var forventet på baggrund af analysens tal.

Der visiteres 22,1 % færre borgere til plejebolig, end det var forventet.

Der visiteres 11,9 % færre borgere til sygepleje, end det var forventet.

Der visiteres 1,7 % flere borgere til hjemmepleje, end det var forventet.

 
Udgiftsmæssigt serviceniveau:

Aabenraa Kommunes faktiske udgift til ældrepleje (plejehjem, hjemmepleje og
sygepleje) er 13 % lavere, end man kunne forvente ud fra de ældres baggrundsforhold
og den landsgennemsnitlige visitationspraksis. 

Aabenraa Kommunes faktiske udgift til pleje i eget hjem (hjemmepleje og sygepleje) er
6,2 % lavere end forventet. 

Aabenraa Kommunes faktiske udgift til pleje i plejeboliger er 18,9 % lavere end
forventet.

 
Analyserne vil blive gennemgået på mødet.

Sagen afgøres i
Social- og Seniorudvalget.

INDSTILLING
Social & Sundhed indstiller, 
at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING SOCIAL- OG SENIORUDVALGET DEN 08-01-2025
Taget til efterretning.



Orientering om Interreg-projekt - LONGEVITY

Sagsfremstilling
Udvalget orienteres i denne sag om kommunens deltagelse i Interreg-projektet LONGEVITY.
 
Aabenraa Kommune har sammen med 5 kommuner fra en række EU-lande og kandidat lande
(Italien, Holland, Spanien, Bosnien-Hercegovina og Moldava), samt en NGO fra Ungarn ansøgt
om Interreg-midler gennem EU til et fælles projekt ved navn LONGEVITY vedrørende ældres
sundhed, herunder ensomhed. Det er Reggio Emilia kommunen i Italien, der er hovedansøger
på projektet. I Aabenraa Kommune er projektet forankret i Aktivitet & Forebyggelse og
Sundhedsafdelingen.
 
EU har givet tilsagn om at støtte projektet og den italienske lead-partner er ved at gennemgå
om tilsagnet har givet anledning til justeringer i projektet. Efter eventuelle afklaring af
spørgsmål og justeringer i projektet, vil der blive lagt en projektplan for gennemførelse,
herunder tidsplan. Selve projektet er sat til at vare 51 måneder, inklusive opfølgnings- og
evalueringsfase.
 
Samlet er der givet tilsagn om 1,412 mio. euro, hvoraf 0,213 mio. euro udgør Aabenraa
Kommunes andel. Kommunen skal herudover medfinansiere 0,054 mio. euro, hvilket vil ske
gennem medarbejdertimer.
 
Aabenraa Kommune bidrager konkret med udgangspunkt i Temahandleplanen for mental
sundhed 2025-2027, med udgangspunkt i hvordan Temahandleplanen kan være et
tværgående arbejdsredskab for alle forvaltninger i kommunen og agere pejlemærke for
indsatser.
 
Når der foreligger nærmere projektplan, vil udvalget blive orienteret igen.

Sagen afgøres i
Social- og Seniorudvalget og Sundheds- og Forebyggelsesudvalget

INDSTILLING
Social & Sundhed indstiller,
at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING SOCIAL- OG SENIORUDVALGET DEN 08-01-2025
Taget til efterretning.
 



Gensidig orientering

Sagsfremstilling
 

Konference om fremtidens psykiatri den 13. januar 2025.
 

Borgermøde om velfærdsteknologi den 22. januar 2025.
 

Temamøde den 27. januar 2025.
 

Erhvervspanel Sundhed & Velfærd den 3. februar 2025.

 

Seneste dialogmøde for udsatte aflyst på grund af få deltagere.

INDSTILLING
Social & Sundhed indstiller,
at orienteringer tages til efterretning.

BESLUTNING SOCIAL- OG SENIORUDVALGET DEN 08-01-2025
Taget til efterretning.



Underskriftsside

INDSTILLING
Social & Sundhed indstiller,
at protokollen godkendes.

BESLUTNING SOCIAL- OG SENIORUDVALGET DEN 08-01-2025
Godkendt.
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