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Formanden orienterer

Sagsfremstilling




Status pa budget 2016-2019

Sagsfremstilling
Jkonomiudvalget blev pa mgdet den 11. august 2015 orienteret om forelgbig status pa budget 2016-2019.

En forelgbig status pa gkonomiaftalen og konsekvenser for Aabenraa Kommune fremgar af spillerum 3. |
spillerummet mangler der endelige konsekvenser for budgetgarantien og refusionsomlaegningen pa
arbejdsmarkedsomradet.

Spillerum 3 2016 2017 2018 2019
Indteegter -3.693.704 -3.689.305 -3.699.663 -3.718.932
Driftsudgifter incl. renter 3.522.585 3.572.863 3.631.643 3.692.329
Resultat af ordinaer drift -171.119 -116.442 -68.020 -26.603
Anleeg - skattefinansieret 151.319 113.730 130.190 120.000
Anleeg - jordforsyning 8.500 6.800 5.100 5.100
Resultat -11.300 4.088 67.270 98.497
Laneoptagelse -90.848 -68.158 -57.866 -39.780
Afdrag lan 58.958 64.865 64.657 64.044
Finansforskydninger -5.981 -6.198 -6.422 -6.653
Pavirkning

kassebeholdning -49.171 -5.403 67.639 116.108
Forventet kassekredittrak

ult. 2015 -110.900

Kassekredittrak -160.071 -165.474 -97.835 18.273

Finansieringstilskud

Jkonomiaftalen indeholder et finansieringstilskud pa 3,5 mia. kr. for alle kommuner. Aabenraa Kommunes andel i
2016 udger 57,3 mio. kr. | KLs kommentarer til aftalen anfares, "at regeringen har tilkendegivet, at kommunernes
likviditet generelt er meget hgj. Det er derfor forventningen, at regeringen i naeste ars gkonomiforhandlinger vil
argumentere for, at der ikke er behov for tilskuddet.”

| spillerum er der i overslagsarene 2017-2019 indlagt en forventning til at Aabenraa Kommune modtager 30,2 mio.
kr. i finansieringstilskud, hvilket er en viderefgrelse af den besparelsespulje/forventning til finansieringstilskud, som
blev indlagt i forbindelse med budgetvedtagelsen for budget 2015-2018.

Omprioriteringsbidrag

@Jkonomiaftalen indeholder et omprioriteringsbidrag pa 1% arligt svarende til 2,4 stigende til 9,6 mia. kr. i 2019 |f.
regeringsgrundlaget. | 2016 er der tilbagefart 1,9 mia. kr. uden bindinger pa anvendelsen. For Aabenraa Kommune
betyder det, at der i aftalen er en reduktion af bloktilskuddet pa netto 5 mio. kr. i 2016. For overslagsarene 2017-
2019 er bloktilskuddet nedsat med omprioriteringsbidraget, hvilket svarer til yderligere 25 mio. kr. i 2017, 50 mio. kr.
i 2018 og 75 mio. kr. i 2019. Belgbet er indlagt i spillerum 3, som en omprioriteringspulje/besparelsespulje, idet der
er en vaesentlig usikkerhed i aftalen om, hvordan pengene vil blive omprioriteret i det offentlige og dermed tilbagefort
til kommunerne. Der udestar saledes en meget vigtig draftelse af handteringen heraf.

Beskeeftigelsestilskud — forsikrede ledige

@konomiudvalget behandlede pa madet den 16. juni det forelgbige budgetbidrag for Arbejdsmarkedsudvalget. Det
blev i den forbindelse besluttet at det budgetvaern, der var afsat pa beskaeftigelsesomradet pa 16 mio. kr.
indarbejdes som udvalgets bidrag til beredskabskataloget. Reduktionen er indarbejdet i spillerummet.
@konomiaftalen viser et fald pa yderligere 12,9 mio. kr. pa omradet. Der er endnu ikke fuld klarhed over de lokale
konsekvenser. Dette forventes at foreligge til budgetseminaret. Rammen var i 2015 pa 136 mio. kr. og er i 2016



reduceret til 116 mio. kr.

Aktivitetsbestemt medfinansiering

Kommunernes udgifter til medfinansiering er nedjusteret markant. | spillerum 3 er budgettet til medfinansieringen af
sundhedsomradet nedjusteret til aftaleniveauet, hvilket medfarer en reduktion af budgetrammen med 12,6 mio. kr.
Aftalen mellem regionerne og regeringen vil kunne pavirke skannet, dette vil dog ikke have konsekvenser for
bundlinjen, idet bloktilskuddet i sa fald vil reguleres til et nyt aftaleniveau.

Budgetgaranti pa overfgrselsindkomster og ny finansieringsreform

| skonomiaftalen @ges bloktilskuddet som fglge af den ny finansieringsreform, der treeder i kraft fra 1. januar 2016,
samt den forventede udvikling i overfgrselsudgifterne. Modsat har kommunerne vaeret overkompenseret for
udgifterne i 2012-2014, hvilket medfgrer en reduktion af bloktilskuddet i 2016. De samlede konsekvenser af
gkonomiaftalen og budgettet pa omradet er endnu ikke faerdigbearbejdet, og dermed ikke endeligt indarbejdet i
spillerum 3.

Puljer til udleendinge og aeldreomradet

| skonomiaftalen omleegges eeldremilliarden til bloktilskud, ligesom tilskud/udligningsordningen vedr. indvandrere
brutto ager tilskuddet til Aabenraa. | spillerum 3, er der indlagt to puljer pa @konomiudvalgets ramme pa hhv. 10,3
mio. kr. til &eldreomradet og 0,8 mio. kr. til merudgifter til udlaendige.

Skattepulje

| gkonomiaftalen indgér en tilskudsordning, hvor kommunerne har mulighed for at haeve skatten indenfor en ramme af
200 mio. kr. forudsat at andre kommuner saetter skatten tilsvarende ned.

Byradet behandlede pa mgdet den 24. juni, et forslag fremsat af SF og Enhedslisten om

o At Aabenraa Kommune ansgger om at komme i betragtning til at haeve grundskyldspromille for 2016 til 22
promille.

o At Aabenraa Kommune ansgger om at komme i betragtning til at indfgre daekningsbidrag for
erhvervsejendomme for 2016 pa 2 promille

Et flertal i byradet nedstemte forslagene.
Der er derfor ikke indstilling om stillingstagen til dette spgrgsmal.

@vrige udfordringer/ansker som ikke indgar i budgetbidragene fra udvalgene

De staende udvalg har frem til juni udarbejdet budgetbidrag pa eget omrade, indenfor de rammer som
gkonomiudvalget udstak i marts maned ved rammeudmeldingen. Konsekvenser af tekniske eendringer sdsom
betalingsforskydning pa anleeg er indarbejdet i spillerummet 2A og fremgar af bilag over aendringer pa spillerum.
Der er efterfalgende behandlet en reekke forslag som ikke indgéar i de budgetbidrag der er fremsendt. Forslagene er
listet som yderligere udfordringer i vedlagte bilag.

@konomiudvalgets budgetbidrag — lukning af borgerservice i Bov

Der er udarbejdet en konsekvensbeskrivelse af beredskabsforslaget vedrgrende lukning af borgerservice i Bov,
samt forslag mulige alternativer. Beskrivelsen fremgar af vedlagte bilag og vil indga som underbilag til forslaget i
budgetmaterialet til budgetseminaret.

De staende udvalgs budgetbidrag

| bilagsmaterialet er vedlagt oversigter over de staende udvalgs forslag til beredskabskatalog,
driftsudvidelsesgnsker, investeringsoversigt samt @nsker til nye anlaeg opdelt pa akutte anleegs@nsker og
anlaegsansker der relaterer sig til vaekstplanen m.m.

Opsamling
Det anbefales, at de oplistede aendringer fra spillerum 2B til spillerum 3 indarbejdes i budgetbidraget, jf. vedlagte
bilag.



De endelige beregninger af budgetgarantien og refusionsomlaegningen kendes farst i slutningen af uge 34. Det
anbefales at @endringerne indarbejdes teknisk i budgetbidraget, som herefter danner grundlag for det spillerum der
tages afseet i til budgetseminaret.

| forhold til de nye oplistede udfordringer pa drift og anleeg, anbefales det, at disse indarbejdes i de prioriteringsark
som der stilles til radighed til budgetseminaret.

INDSTILLING

Staben indstiller,
at der gives en orientering.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 18-08-2015
Godkendt.

Afbud: Jan Riber Jakobsen.



Program budgetseminar 27. og 28. august

Sagsfremstilling
Budgetseminaret den 27. og 28. august 2015 afvikles pa NH Hotel & Konference (tidligere Sl-center).

Formalet med budgetseminariet er at indhente tilkendegivelser og skabe ejerskab for byradsmedlemmerne til
budgetforslaget 2016-2019 med henblik pa, at @konomiudvalget pa magdet den 8. september 2015 kan udarbejde
et samlet budgetforslag til 1. behandling.

De staende udvalg har fer sommerferien udarbejdet forslag til budgetbidrag pa deres respektive omrader. Der er
udarbejdet forslag til beredskabskatalog og et driftsudvidelsesforslag, der ikke er indarbejdet i budgetbidraget, men
foreligger til seerskilt prioritering.

Pa anlaegssiden er der udarbejdet gnsker til akutprojekter i 2016 samt nye anleegsgnsker for arene 2016-2019.

Pa grund af valget i juni maéned er gkonomiaftalen mellem KL og regeringen farst indgaet i juli, hvilket har forskudt
den oprindelige tidsplan i forhold til gennemgang af skonomiaftalens indhold og konsekvenser for Aabenraa
Kommune.

De endelige konsekvenser forventes administrationen fgrst at have pa plads ultimo uge 34.

Det anbefales, at budgetseminaret program fastlaegges som anfgrt i vedlagte bilag.

Der vil blive udarbejdet et prioriteringsark til den politiske omprioritering af drift og et prioriteringsark til prioritering af
anleegsprojekter.

@konomiudvalget anbefales at tage stilling til, om der pa dag 1 og 2 er behov for administrativ/teknisk bistand til
handtering af prioriteringsarkene.

Materialet til brug for budgetseminaret vil veere tilgaengeligt pa Ipad, under udvalget "Budgetseminar” og besta af
felgende materiale/bilag:

1. Budgetnotat med bilag, der indeholder en beskrivelse af budgetbidraget og dets aendringer.

2. Generelle bemeerkninger, der indeholder de overordnede forudsaetninger for basisbudgettet.

3. Omprioriteringskatalog til driften i form at beredskabskatalog , driftsudvidelseskatalog samt nye
gnsker/udfordringer.

4. Investeringsoversigt og projektbeskrivelser, samt forslag nye akutprojekter i 2016 samt gnsker til anlaeg i
2017-19.

5. Specielle bemaerkninger fordelt pa udvalgsniveau og politikomrader, der specifikt forklarer indholdet for
budgetforudseetninger i basisbudgettet.

Det vil blive udarbejdet en budgetmappe, der kan afhentes i dueslaget i Byradssekretariatet fra torsdag den 20.
august 2015.

INDSTILLING

Staben indstiller,
at der tages stilling til, om der er behov for administrativ/teknisk bistand pa henholdsvis dag 1 og dag 2, og
at programmet, jf. bilag 1 til budgetseminaret , godkendes.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 18-08-2015

1. at: der er ikke behov for administrativ bistand udover budgetchef og direktion.
2. at: godkendt.







Halvarsregnskab pr. 30. juni 2015 for Aabenraa Kommune

Sagsfremstilling

Halvarsregnskab og likviditet pr. 30. juni 2015:

Der er pr. 30. juni 2015 forbrugt 49,0 % af det oprindelige budget pa servicerammen. Det tilsvarende tal pr. 30. juni
2014 udgjorde 49,4 %, mens det pr. 30. juni 2013 udgjorde 48,8 %. Malt i forhold til det korrigerede budget er der
anvendt 48,0 % af servicerammen pr. 30. juni 2015 mod 48,4 % pr. 30. juni 2014 og 48,1 % pr. 30. juni 2013.

Pa overfarselsudgifterne udgjorde forbruget 47,6 % af det korrigerede budget pr. 30. juni 2015 mod 46,4 % pr. 30.
juni 2014 og 52,5 % pr. 30. juni 2013.

Den samlede forbrugsprocent for kommunens institutioner/aftalestyrede enheder udger 48,4 % pr. 30. juni 2015 mod
48,6 % pr. juni 2014.

Den gennemsnitlige likviditet i perioden 1. juli 2014 til 30. juni 2015 har vaeret pa 302,2 mio. kr. Kommunen
overholder dermed de geeldende likviditetsbestemmelser. Endvidere opfyldes kommunens egen malsaetning om en
gennemsnitlig likviditet pa minimum 135 mio. kr. Som Bilag 5 er vedheeftet likviditetsoversigt.

Der forventes p.t. en positiv kassekreditsaldo pa ca. 110 mio. kr. pr. 31.12.2015, hvilket bl.a. beror pa forventning
om, at driftsoverfgrslerne fra 2015 til 2016 vil udggre et samlet mindreforbrug pa ca. 35 mio. kr. og forventning om, at
der vil veere et mindreforbrug pa anlaeg pa ca. 40 mio. kr. i 2015.

Forventet regnskabsresultat for hele 2015:
| skonomiaftalen for 2011 blev det mellem regeringen og KL aftalt, at der skal ske en styrket lokal gkonomiopfglgning

i kommunerne, hvilket har medfart krav om udarbejdelse af halvarsregnskaber, fra og med 2011.

Halvarsregnskabet skal ikke revideres. Der er dog krav om en supplementsperiode, som i Aabenraa Kommune i
2015 varede til og med den 10. juli 2015. Det er kun det udgiftsbaserede regnskab, der lsbende skal afstemmes og
kontrolleres. Det er ikke et krav, at der foreligger en fuldsteendig afstemt balance med oplysning om aktiver og
passiver.

Det forventede regnskab for 2015 udviser et forbrug pa ca. 3.439 mio. kr. pa "Driftsudgifter i alt” jf. bilag 1 -3, mod et
oprindeligt budget pa 3.466,4 mio. kr. Det forventede mindre forbrug pa ca. 27 mio. kr. pa "Driftsudgifter i alt” i
forhold til det oprindelige budget er sammensat af en forventning om et mindre forbrug pa ca. 38 mio. kr. pa
serviceudgifterne, et mindre forbrug pa ca. 12 mio. kr. pa Forsikrede ledige, at forbruget pa Aktivitetsbestemt
medfinansiering vil ende pa niveau med det oprindelige budget og et merforbrug pa ca. 22 mio. kr. pa
overfgrselsudgifterne. Merforbruget pa overfgrselsudgifter, i forhold til det oprindelige budget, skal ses i lyset af
efterreguleringer m.m., hvor der blev overfgrt penge hertil fra 2014. Det betyder, at der er finansiering til
merudgifterne i 2015.

Pa "Anlaegsudgifter i alt” (ekskl. Jordforsyning) forventes et forbrug pa ca. 140 mio. kr., hvilket er baseret pa et skgn
ud fra dels forbruget i 1. halvar 2015, der udgjorde 76,8 mio. kr. og de i juni/juli indmeldte betalingsplaner for resten
af 2015 jf. bilag 4, der viser et forventet forbrug pa ca. 180 mio. kr. i hele 2015.

Med baggrund i det konstaterede anlaegsforbrug pa 76,8 mio. kr. i 1. halvar 2015, vurderer Staben, at det indmeldte
forventede anlaegsforbrug i 2. halvar 2015 péa ca. 100 mio. kr. er hgijt sat, hvorfor det forventede anlaegsforbrug for
hele 2015, ekskl. Jordforsyning, er anfgrt til 140 mio. kr. Staben forventer, at forbruget ultimo vil udgare mellem 130
mio. kr. og 150 mio. kr. P& Jordforsyning udger det korrigerede budget 22,527 mio. kr.

Jf. oversigten under "@konomi og afledt drift” forventes kassebeholdningen i 2015 forbedret med ca. 25 mio. kr.
mere end oprindeligt budgetteret. | den forbindelse henvises til sagen "Ekstraordinger anlaegsinvestering”, punkt 75
pa Byradsmadet, den 29. april 2015, hvor det blev besluttet at afsaette 25 mio. kr. til ekstraordineere



anlaegsinvesteringer. De 22,5 mio. kr. af disse er afsat i 2016, og det er derfor positivt, at den forventede

kassebeholdning ultimo 2015 indeholder midler hertil.

@konomi og afledt drift

Halvarsresultatet, budgettet og forventningerne til helarsresultatet for 2015 (i 1.000 kr.):

Omrade Oprindeligt Korrigeret Resultat pr. Forventet
budget 2015 budget 2015 30.6.2015 resultat 2015
Indteegter -3.622.927 -3.621.301 -1.812.567 -3.621.301
Driftsudgifter 3.466.447 3.5638.735 1.700.695 3.439.415
Renteudgifter, netto 16.967 18.578 6.935 18.578
Res. af ordinaer drift -139.513 -63.988 -104.937 -163.308
Anleeg (ekskl. jordf.) 139.627 180.247 76.849 140.000
Anlaeg — jordforsyning 12.750 22.527 -4.023 22.527
Anlag i alt 152.377 202.774 72.826 162.527
Res. (for laneoptag) 12.864 138.786 -32.111 -781
Laneoptagelse -73.200 -143.933 -84.200 -115.503
Afdrag pa lan 53.439 85.681 27.560 85.681
Resultat i alt -6.897 80.534 -88.751 -30.603
Finansforskydninger 5.927 4.206 33.015 4.206
Mellemv. ekst. virksomh. 0 0 2 0
Pavirkning kassebeh. -970 84.740 -55.734 -26.397

+ = udgifter/underskud/kasseforbrug og - = indtaegter/overskud/opsparing

Yderligere specifikation af forventningerne til helarsresultatet for 2015 fremgar af bilagene.

INDSTILLING

Staben indstiller,

at den overordnede praesentation af regnskabsresultatet pr. 30. juni 2015 og likviditetsoversigten opgjort efter
kassekreditreglen, tages til efterretning, og
at halvarsregnskabet pr. 30. juni 2015 samt forventningen til helarsresultatet for 2015 for Aabenraa Kommune,
der skal indberettes til Social- og Indenrigsministeriet, godkendes.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 18-08-2015

Anbefales godkendt.

Afbud: Jan Riber Jakobsen.




Kommunegaranti

Sagsfremstilling

Den tidligere Aabenraa Kommune har i 1990 erne meddelt kommunale garantier for Ian til byfornyelse i to private
udlejningsejendomme beliggende hhv. Fiskergade 3 og Skibbrogade 8.

Endvidere har kommunen stillet regaranti for to statsgaranterede lan i ejendommene. Disse lan er placeret yderst i
prioritetsreekkefalgen.

Ejendommene blev atheendet pa tvangsauktion den 8. januar 2015, og realkreditinstituttet har nu opgjort tabet, som
skal deekkes af Aabenraa Kommune fsa. kommunens garantitilsagn.

Aabenraa Kommune har modtaget en tilsvarende opggarelse af regarantierne ift. Staten.

@konomi og afledt drift

Den samlede udgift er opgjort til 2,467 mio. kr. Kommunale udgifter til indfrielse af garantier skal iflg. Budget- og
regnskabssystemets regnskabsaflaeggelse indgad som en anlaegsudgift, hvorfor der i denne sag s@ges om en
anlaegsbevilling samt om afsaettelse af radighedsbelab.

Henset til stgrrelsen af Aabenraa Kommunes gennemsnitlige likviditet og den lave indlansrente anbefaler Staben at
finansiere tilleegsbevillingen via den likvide beholdning.

Idet garantitiisagnene er meddelt far 1. januar 2001 er der hjemmel til 100 % lanefinansiering af udgiften. Safremt
der treeffes beslutning om lanefinansiering, bar der foretages en rammekorrektion pa 0,140 mio. kr. arligt i 2016-
2019 til renter og afdrag pa lanet.

INDSTILLING

Staben indstiller,
at der gives en anlaegsbevilling samt et radighedsbelab i 2015 pa 2,467 mio. kr. finansieret af
kassebeholdningen.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 18-08-2015
Anbefales godkendt.

Afbud: Jan Riber Jakobsen.



Storegade 30 - renovering m.m.

Sagsfremstilling

Ejendommen Storegade 30 i Aabenraa var indtil udgangen af 2006 Aabenraa Kommunes radhus.
Bygningen bestar af et "forhus” ud mod Storegade og denne del af bygningen er fredet.
Bag "forhuset” er der i hver side en tilbygning, og disse bygninger er ikke fredet.

Siden sammenlaegningen har der i eiendommen veeret forskellige lejere med lejemal af varierende laengde, og der
er ikke foretaget de store renoveringer af lokalerne.

Der blev overfgrt 0,927 mio. kr. fra 2014 til 2015 til renovering og istandsaettelse af trappeopgangen fra stuen til 1.
sal.

Det har imidlertid veeret ngdvendigt at anvende disse midler til istandseettelse af kontorlokalerne til Digital
Turismeservice samt lokaler til Barn & Skole.

| Byradets mgde den 24. juni 2015 behandledes en sag om aftale for perioden 1/7-2015 til 31/12-2018 med
Business Aabenraa.

Af sagsfremstillingen fremgar, at det forventes, at Business Aabenraa flytter til Det Gamle Radhus pa Storegade 30,
nar der er indrettet passende lokaler til det.

Lokalerne er gennemgaet sammen med Business Aabenraa, Kommunale Ejendomme samt radgiver, og der er
efterfglgende udarbejdet et overslag over de forventede udgifter ved en gennemgribende renovering af de lokaler
(ca. 300m? i stueetagen samt pa 1. sal) som Business Aabenraa gnsker at rade over.

Overslaget er pa i alt 2,139 mio. kr. ekskl. moms.

De samlede omkostninger til renovering af lokaler til Business Aabenraa, Digital Turismeservice samt Bgrn & Skole
skal modsvares af en huslejeindtaegt pa markedsvilkar.

For at fa et retvisende billede af markedslejen er der foretaget en besigtigelse med efterfelgende vurdering af
ejendomsmaeglerfirmaet EDC i Aabenraa.

Vurderingen er, at der for kontorlokaler skal betales 550 kr. pr. m? + forbrugsafgifter som el, vand, varme, renovation
m.m. Samme leje svares for toiletter og for depotrum/arkivrum betales 200 kr. pr. m2

For at kompensere Business Aabenraa for de eventuelle ulemper der er forbundet med, at kommunen bl.a. benytter
Business Aabenraa’s reception i forbindelse med vielser, samt de ulemper der ogsa kan veere safremt der i
forbindelse med vielser skal benyttes elevator, leegges der op til, at Business Aabenraa far en reduceret husleje for
en del af disse lokaler.

| forhold til det Digitale Turismeservice er der ikke tale om egentlige kontorlokaler, og der lzegges ligeledes her op til
en reduceret husleje.

Ud fra de m? de tre lejere vil rade over giver det falgende arlige husleje inkl. reducerede huslejer: Digital
Turismeservice 33.825 kr., Business Aabenraa 154.950 kr. og Barn & Skole 66.875 kr. + forbrug.

| forhold til de afsatte driftsbudgetter til eiendommen vil der kunne genereres en mindreudgift pa ca. 0,616 mio. kr. pr.
ar svarende til, at investeringen pa 2,1 mio. kr. kan finansieres pa 3,5 ar — regnet fra 2016.



Digital Turismeservice er flyttet ind pr. 1/7. Barn og Skole forventes at kunne flytte ind ca. 15/9 og Business
Aabenraa ca. ultimo december 2015.

INDSTILLING

Staben indstiller,

at lokalerne til Business Aabenraa renoveres jf. det udarbejdede forslag,

at der gives et tilleg til radighedsbelgb pa 2,139 mio. kr. i 2015

at der meddeles en anlaegsbevilling pa 2,139 mio. kr., og

at radighedsbelgbet finansieres af en mindreudgift pa bygningens drift i 2016 — 2019 med 0,616 mio. kr. arligt.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 18-08-2015
Anbefales godkendt.

Erwin Andresen deltog ikke i sagens behandling.

Afbud: Jan Riber Jakobsen.



Program for monopolbrud

Sagsfremstilling

Som en efterfglger af kommunernes salg af KMD og oprettelse af udbudsselskabet KOMBIT, er det nu sa vidt, at de
farste monopolbrudsprojekter er undervejs. KMD har laenge haft et de facto monopol pa en raekke centrale IT-
systemer som kommunerne benytter. Det har veeret kommunernes faelles mal at bryde dette monopol.

| farste omgang drejer det sig om Stattesystemer, SAPA (tvaergaende overblik), Kommunernes Ydelsessystem og
Kommunernes Sygedagpengesystem. Projekterne er under udvikling, og der er klart fra KOMBIT’s side en
forventning til, at kommunerne ogsa lgfter deres del af opgavebyrden.

| forlgbet vil der veere mange opgaver, der gar pa tveers af flere forvaltninger og kreever, at der er overblik over, hvem
der handterer hvilke opgaver.

Det samlede implementeringsarbejde er vurderet til ca. 4.000 - 4.500 mandetimer pr. system i den enkelte
kommune, i alt en opgavemaengde pa ca. 20.000 timer over de naeste par ar. Vurderingen af de godt 4.000 timer pr.
system falder fint i trad med hvad Aabenraa Kommune selv har oplevet i forhold til implementering af DUBU samt de
sterre ESDH opgraderinger.

Der er derfor behov for en program/projektleder pa disse implementeringer i perioden efteraret 2015 til udgangen af
2018.

@konomi og afledt drift

Implementeringen af Monopolbrudssystemerne vil medfgre lavere driftsudgifter i starrelsesordenen ca. 17 %. For
Aabenraa Kommune betyder det mellem 2 og 3 mio. kr. pr. ar i besparelse pa systemerne. Virkningen vil sla fuldt
igennem i 2019. Den naevnte besparelse er ikke indregnet i det foreliggende budgetopleeg.

Derudover forventes der veesentlige ressourcemeessige besparelser pa implementering af Kommunernes
Sygedagpenge og Kommunernes Ydelsessystem.

Sidelgbende med monopolbruds projektet har KOMBIT nu ogsa solgt de tidligere KMD bygninger, jfr.
Beredskabskatalogets pkt. 13.

Ar 2015 2016 2017 2018 2019
Belgb 1,770 1,770 2,065 1,475 0,295
(mio. kr.)

KL har anbefalet, at ovennaevnte indteegt for de bergrte kommuner reserveres til at gennemfare monopolbruddet.

| Aabenraa vurderes det, at de arlige merudgifter udger 0,650.000 mio. kr. pr. ar over en 3 arig periode, svarende til
en samlet udgift pa 2,113 mio. kr.

Stgrstedelen af de ngdvendige midler kan finansieres fra IT's digitaliseringskonto (1,5 mio. kr.) Der resterer herefter
en manko pa 0,613 mio. kr., der foreslas finansieret af de midler, der kommer fra KOMBIT’s salg af KMD bygninger.

Bevillingseendringen vil udggre folgende:

(1.000 kr.) 2015 2016 2017 2018
Pulje — den digitale -1.500
styregruppe

Projektleder IT 163 650 650 650




KOMBIT salg -613

Netto eendring -1.950 650 650 650
kassebeholdning

- = merindtaegt / + = merudgift

Bevillingsaendringen vedr. salg af KMD bygninger medtages ved bevillingskontrollen.

INDSTILLING

Staben indstiller,

at Monopolbrudsprojektet tages til efterretning, og

at der gives en netto negativ tilleegsbevilling i 2015 pa 1,950 mio. kr. og et rammelgft i 2016-2018 pa 0,650
mio. Kr.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 18-08-2015

Anbefales godkendt.

Afbud: Jan Riber Jakobsen.



Frigivelse af Cykelstipulje

Sagsfremstilling

Formalet med denne sag er at fa frigivet anlaegsmidler fra stipuljen for 2015 og 2016 til cykelforbedrende tiltag i
Padborg-omradet.

| begyndelsen af juni 2015 fik Aabenraa Kommune forelgbigt tilsagn fra Vejdirektoratet om puljemidler pa 2,597 mio.
kr. svarende til 40 % af det samlede budget pa 6,492 mio. kr. for projektet Padborg Skolecykelby.
Egenfinansieringen er pa 3,895 mio. kr. Det var muligt at fa op til 40% tilskud.

Vejdirektoratet oplyser, at endeligt tilsagn forventes udsendt i Igbet af en maneds tid.

Tilskudsmidlerne stammer fra Cykelpuljen 2015, der er et led i statens puljer til fremme af cykeltrafik.

Kultur, Miljg & Erhverv har sggt puljemidler til Padborg pa baggrund af to ting:

1. Opfaerelsen af den kommende nye Lyreskovskole til ca. 800 elever og 90 ansatte og de nye cykelstramme det
medfarer.

2. Flere af de udpegede delprojekter i ansggningen er i forvejen en del af Aabenraa Kommunes stiplan.

| ansggningsmaterialet er der udpeget i alt 9 delprojekter. Se tabel nedenfor. De farste 7 delprojekter er fysiske tiltag
og er udpeget pa baggrund af en overordnet analyse af de cykelruter, der vurderes at blive anvendt.

Til de to sidste delprojekter er der sggt midler til et mere inddragende arbejde af elever, laerere og foraeldre og til
traening af cykelfeerdigheder hos elever.

Delprojekt 1 Sikring af Vestergade og Fraslevvej

Delprojekt 2 Sikring af Industrivej og Na@rregade

Delprojekt 3 Sikring af Heervejen

Delprojekt 4 Cykelshunt og krydsningspunkt i rundkarsel ved
Omfartsvejen

Delprojekt 5 Sikring af Padborgvej

Delprojekt 6 Sikker krydsning af @stre Viaduktvej

Delprojekt 7 Opgradering af Kejsergade

Delprojekt 8 Inddragelse af elever, laerere og foraeldre

Delprojekt 9 Treening af cykelfeerdigheder

Flere af eleverne, foraeldrene og de ansattes transportvaner og adfeerdsmanstre omkring skolen er endnu ikke
fastlagte og indgroede, og derfor kan man ved at fa i gangsat projektet i efteraret 2015 forventeligt pavirke og
understgtte gode transportvaner og adfaerd, samtidig med at forholdene for cyklister ggres bedre i en gnsket retning.

Projektet forventes udarbejdet i samarbejde med skolen.

@konomi og afledt drift

Det samlede budget for projektet Padborg Skolecykelby er p& 6,492 mio. kr., hvoraf tilskud udger 2,597 mio. kr., og
egenfinansieringen 3,895 mio. kr.

Der er pa investeringsoversigten for 2015-2018 afsat et radighedsbelgb pa 2,5 mio. kr. arligt i 2015 til 2018 i
cykelsti puljen.

Tilskudsmidlerne udbetales efter aflevering af statusrapporter undervejs i projektperioden.



INDSTILLING

Kultur, Miljg & Erhverv indstiller,

at Teknik- og Miljgudvalget godkender projektet "Padborg Skolecykelby” samt tilsagnet om tilskud, og

at der meddeles en anlaegsbevilling til "Padborg Cykelskoleby” pa 6,492 mio. kr. til planlaegning og udfarelse
af projekterne i ansggningen, finansieret med 2,5 mio. kr. i 2015 og 1,395 mio.kr. i 2016 af de afsatte
radighedsbelgb i investeringsoversigten, samt 2,597 mio. kr. i statstilskud.

BESLUTNING TEKNIK- OG MILJGUDVALGET DEN 12-08-2015

Anbefales godkendt.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 18-08-2015

Anbefales godkendt, idet 8 stemte for.

@konomiudvalget forudseetter, at Teknik- og Miljgudvalget gar i dialog med lokalomradets borgere inden
igangseettelse.

Tim Wulff stemte imod, idet han ikke kan ga ind for projekt 3-7.
Ejler Schiitt stemte imod, idet han ikke kan ga ind for projekt 9.

Afbud: Jan Riber Jakobsen.



Godkendelse af vandhandleplan for Aabenraa Kommune

Sagsfremstilling

I henhold til Miljgmalsloven skal kommunen udarbejde en vandhandleplan pa baggrund af de statslige vandplaner,
som blev vedtaget den 30. oktober 2014. Handleplanen skal godkendes endeligt senest 1 ar efter vandplanernes
vedtagelse.

Staten har med vedtagelsen af vandplanerne udmeldt et indsatsprogram for 1. planperiode 2009 - 2015.
Indsatsprogrammet skal ved implementering medfgre god miljgtilstand i overfladevand og grundvand.

P& baggrund af vandhandleplanen skal kommunen ivaerkseette projekter inden planperiodens udlgb den 22.
december 2015 —f. eks. fjernelse af spaerringer i vandlgb, abning af rgrlagte vandlgb, vandligbsrestaurering,
etablering af vadomrader, forbedret spildevandsrensning mm.

Byradet har tidligere den 28. november 2012 vedtaget en vandhandleplan for kommunen. Denne plan var imidlertid
kun kortvarig gyldig indtil Natur- og Miljgklagenaevnet underkendte de statslige vandplaner i december 2012.

| forhold til statens tidligere vandplaner, er indsatsprogrammet veesentlig reduceret, idet "Andret
vandlgbsvedligeholdelse” ikke laengere anvendes som et virkemiddel. Som falge heraf er en reekke andre indsatser
ogsa taget ud af vandplanerne.

Vandhandleplanen er tilpasset de nye vandplaner og foreligger nu til fornyet politisk godkendelse.

Planmassige forhold

Vandplanerne aflgser de tidligere landsplandirektiver (regionplaner) i forhold til malsaetninger for recipienter mm.

Planerne er bindende for den kommunale planleegning og administration.

@konomi og afledt drift

Kommunen har i arene 2013 - 2015 modtaget 1,085 mio. kr./ar i DUT-midler fra staten til implementering af natur-
og vandplanerne (2013 priser).

Projektudgifter til implementering af vandplanernes indsatser, dackkes primaert gennem statslige tilskudsordninger,
som kommunerne kan sgge til de enkelte projekter. Det er saledes muligt, at sgge tilskud til forundersggelser,
erstatninger og anlaegsarbejde i forbindelse med vandlgbsindsatser samt etablering af vadomrader og fosforadale.

Midler til restaurering af sger tildeles dog kommunerne via DUT-princippet.

Kommunen har afsat anlaegsmidler pa 0,75 mio. kr./ar i perioden 2013 - 2016 til implementering af natur- og
vandplaner. Pengene anvendes til konsulentydelser samt gennemfgrelse af projekter mm.

Pa grund af de meget forsinkede vandplaner for 1. planperiode, har kommunen en stor administrativ og
ressourcemaessig udfordring i, at vandplanernes indsatser skal veere ivaerksat inden den 22. december 2015.

Hering/udtalelse
Teknik- og Miljgudvalget besluttede den 4. februar 2015 at sende forslag til vandhandleplan i 8 ugers offentlig hgring.

Kommunen har modtaget 3 hagringssvar fra henholdsvis LandboSyd, Zunamigruppen Ravsted og Naturstyrelsen.

Naturstyrelsen har i deres hgringssvar fremsat indsigelse mod forslaget, idet det ikke fremgik tydeligt af forslaget,
hvornar spildvandsindsatsen i det abne land forventes gennemfgrt. Planens godkendelse er derfor betinget af, at der
opnas enighed mellem Naturstyrelsen og kommunen om de ngdvendige eendringer.

Det er derfor praeciseret i vandhandleplanen, at spildevandsindsatsen i det abne land forventes ivaerksat senest den
30. oktober 2016 i henhold til den fastsatte frist i statens vandplaner. Naturstyrelsen har pa den baggrund ophasvet
indsigelsen.



De to gvrige hgringssvar har begge givet anledning til mindre tilfgjelser og praeciseringer i vandhandleplanen.

INDSTILLING

Kultur, Miljg & Erhverv indstiller,
at vandhandleplanen godkendes endeligt med de sendringer, som er foreslaet i hgringsnotatet.

BESLUTNING TEKNIK- OG MILJGUDVALGET DEN 12-08-2015

Anbefales godkendt.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 18-08-2015

Anbefales godkendt.

Afbud: Jan Riber Jakobsen.



Forslag til lokalplan nr. 85 - Jollehavn og campingplads ved Loddenhgj, Lgjt og
kommuneplantillaeg nr. 51

Sagsfremstilling

Der har gennem laengere tid vaeret arbejdet med etablering af en mindre jollehavn ved Loddenhgj. Hidtil har jollerne
veeret trukket op pa stranden.

Der gnskes etableret en mindre havn med moleanleeg, badebroer og baderampe til joller. Havneanlaegget kan
rumme op til 50 joller og mindre b&de under 26 fod. Der er tale om et mindre anlaeg uden bygninger. Ved
etableringen justeres strandlinjen i noget omfang. Derved bliver stranden lidt kortere, men til gengeeld bliver den
bredere. Der er i projektet taget hensyn til Mgllebaekkens udlgb, som ligger lige nord for den planlagte havn.

Loddenhgj Jollelaug har faet tilladelse hos Kystdirektoratet til etablering af havnen. Projektet er screenet i forhold til
VVM-pligt. Kystdirektoratet har meddelt, at anlaegget af havnen ikke kreever udarbejdelse af VVM-redeggrelse.

Forvaltningen har vurderet, at projektet er lokalplanpligtigt, og at borgerne bgr have mulighed for at gve indflydelse
pa den endelige plan. Campingpladsen er medtaget i planlaegningen for at sikre, at der opnas en god helhed i
omradet. Der er udarbejdet et forslag il lokalplan nr. 85 - Jollehavn, campingplads og strand, Loddenhgj samt et
kommuneplantilleeg nr. 51 til Kommuneplan 2009.

Lovgrundlag

Lov om planleegning. Lovbekendtggrelse nr. 587 af 27. maj 2013.
Lov om miljgvurderinger af planer og programmer. Lovbekendtggrelse nr. 939 af 3. juli 2013.
VVM-bekendtgarelsen. Bekendtgarelse nr. 1183 af 6. november 2014

Planmassige forhold

| forslag til kommuneplan 2015-26 er der fastlagt, at der kan etableres en jollehavn ved Loddenhgj, men der er ikke
fastlagt areal og rammebestemmelser herfor.

En del af omradet, der rummer den nuveerende Loddenhgj Campingplads, er omfattet af kommuneplanens ramme
1.9.007.F, som udleegger omradet til ferie- og fritidsformal. Den gvrige del af lokalplanomradet er beliggende i det
abne land. Der er udarbejdet et forslag til kommuneplantillzeg, som udvider rammeomrade 1.9.007.F til ogsa at
omfatte den planlagte jollehavn. Strandarealet bibeholdes i det &bne land. Kommuneplantillaegget fremlaegges
offentligt sammen med forslag til lokalplan nr. 85.

Omradet er beliggende i landzone. Omradet skal fortsat veere beliggende i landzone. Lokalplanen giver
bonusvirkning for campingpladsen og jollehavnen, men ikke for strandarealet og de tilhgrende parkeringspladser.

Omradet er i sin helhed omfattet af strandbeskyttelseslinjen. Anleeg, bygninger og aendringer af terraen inden for
strandbeskyttelseslinjen forudseetter dispensation fra strandbeskyttelseslinjen. Naturstyrelsen er myndighed.

Forvaltningen har screenet projektet i forhold til miljgvurderingsloven. Med baggrund i screeningen er det vurderet, at
anleegget ikke vil medfere vaesentlige pavirkninger af miljget. Pavirkningerne er desuden beskrevet indgaende i
VVM-tilladelsen fra Kystdirektoratet og der er som fglge deraf indarbejdet afvaergeforanstaltninger i tilladelsen og
denne danner ligeledes grundlag for lokalplanens redeggrelse og lokalplanbestemmelser. Der indstilles derfor til, at
der ikke udarbejdes en miljgvurdering. Afggrelsen om ikke at udarbejde miljgvurdering offentliggeres sammen med
planforslagene.

INDSTILLING

Kultur, Miljg & Erhverv indstiller,
at forslag til kommuneplantilleeg nr. 51 til Kommuneplan 2009 anbefales godkendt og sendes i hgring i 8 uger,
at forslag til lokalplan nr. 85 — Jollehavn, campingplads og strand, Loddenhgj anbefales godkendt og sendes i




hgring i 8 uger, og
at der ikke udarbejdes miljgvurdering.

BESLUTNING VAEKST- OG UDVIKLINGSUDVALGET DEN 13-08-2015

Anbefales godkendt.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 18-08-2015

Anbefales godkendt.

Afbud: Jan Riber Jakobsen.



Proces for reduktion i antallet af produktionsskoler

Sagsfremstilling

Denne sag vedrgrer reduktion i antallet af produktionsskoler i Aabenraa Kommune. Byradet godkendte den 8.
oktober 2014 forslag 6: "Produktionsskoler — Fra to til én” i BDO’s beredskabskatalog.

Sagen udspringer af en tidligere sag, som blev begaeret i byradet i november 2014 vedr. "proces for fritagelse af
grundtilskud til den ene produktionsskole” (nr. 272). Denne sag blev dog taget af byradsmedet, idet det blev aftalt
med de to produktionsskoler - Meritten og EFA-Syd -, at der blev igangsat et udvalgsarbejde med det mal at
etablere én samlet baeredygtig produktionsskole i Aabenraa Kommune. Det ville séledes ikke veere ngdvendigt at
opsige grundtilskuddet til den ene af produktionsskolerne. Dette udvalgsarbejde arbejdede ud fra et kommissorium
godkendt i de to produktionsskolers bestyrelse jf. bilag 1.

Udvalgsarbejdet blev afsluttet med et feelles made i maj 2015 mellem arbejdsgruppen og de to produktionsskolers
bestyrelser. Pa dette made blev der fremlagt et beslutningsgrundlag for en ny, beeredygtig og samlet
produktionsskole i Aabenraa, kaldet Aabenraa Produktionsskole jf. bilag 2. Arbejdsgruppen, der bestod af to
repreesentanter fra hver produktionsskole —, herunder formanden, 2 repreesentanter fra produktionsskoleforeningen
og 2 repraesentanter fra Aabenraa Kommune, var enige om at anbefale, at udkast til beslutningsgrundlaget
godkendes i de to bestyrelser. Beslutningsgrundlaget understgtter, at en sammenlaegning ville kunne ske
umiddelbart uden reduktion i personale, elevtal mm. og sikre eksistensen af en samlet produktionsskole med et
bredt tilbud til eleverne ud fra produktionsskolelovens formal.

Umiddelbart efter det faelles mgde mellem arbejdsgruppen og bestyrelserne, godkendte EFA-Syds bestyrelse
beslutningsgrundlaget. Merittens bestyrelse godkendte dog ikke beslutningsgrundlaget, og dermed er det ikke
lzengere muligt at arbejde hen mod én samlet produktionsskole. Derfor er det ngdvendigt at saette processen med at
fratage den ene produktionsskole sit grundtilskud i gang igen.

Tilbagekaldelse af grundtilskud

Beslutningen om at tilbagekalde grundtilskuddet til en af produktionsskolerne skal baseres pa et sagligt grundlag.
Der skal veere fokus pa behovet for produktionsskolen, og pa at skolen lever op til formalet. Ved behovsvurderingen
skal det generelle behov for tilbud i kommunen sammenholdes med elevdaekningen pa de enkelte skoler.

Antallet af elever fra Aabenraa Kommune til produktionsskolerne ma forventes at falde i de kommende ar. Det
skyldes bl.a., at antallet af unge falder som fglge af den almindelige demografiske udvikling med ca. 8,5 %. Dertil
kommer, at Aabenraa Kommune béde for og i forbindelse med folkeskoleformen, EUD reformen mv. har iveerksat
en lang reekke initiativer, der skal sikre, at flere unge gar direkte fra folkeskolen til ordineere ungdomsuddannelser
herunder erhvervsuddannelserne i kommunen: IBC, EUC Syd, SOSU Skolen og landbrugsskolen i Grasten.

Forslag til kriterier for valg mellem de to produktionsskoler
Valget mellem de to skoler bgr tage udgangspunkt i elevernes behov. Fglgende forhold/ emner foreslas inddraget i
overvejelserne:

o Tilgaengelighed for eleverne, herunder:
o Mulighederne for at komme til og fra skolen med bus, tog, cykel og anden transport

o Bygninger og faciliteter, herunder:
o Bygningernes egnethed til formalet (veerksteder, undervisningslokaler, gode miljger for unge)
o Veerksteder og undervisningslokalers beliggenhed

o Opnéaede resultater, herunder:

o Udslusningsstatistik for 2012, 2013 og 2014 frem til 1. november (hvor stor en andel af eleverne har - i



forlaengelse af et produktionsskoleophold af mindst 1 maneds varighed — vaeret i gang med
kompetencegivende uddannelse eller i beskeeftigelse i min. 20 timer pr. uge (pa ordinaere vilkar eller i
fleksjob, skanejob eller lign.) i mindst 12 uger indenfor 4 maneder

« Skolens gkonomiske baeredygtighed pa lang sigt baseret pa bl.a. de seneste arsrapporter (2013 og 2014)
samt en aktuel gkonomisk status og aktuelle elevtal

¢ Indhold i tilbuddet, herunder:

o Hvor mange elever har i perioden 1.8.2014-31.7.2015 veeret i praktik (opgjort pa cpr-nr. og antal uger i
praktik)?
o Hvor mange elever har i perioden 1.8.2014-31.7.2015 deltaget i kombinationsforlagb (opgjort pa cpr-nr.)?

o Beskrivelse af praksis og omfang for forlagt undervisning jf. § 2 stk. 7 i Lov om Produktionsskoler

o Beskrivelse af rammer og indhold for tilbuddet til eleverne om opkvalificering i dansk og matematik
o Andre relevante forhold

Kommunen forventer, at skolerne medvirker til at fremskaffe og kvalitetssikre de oplysninger, som leegges til grund
for den beslutning, som skal treeffes. Efter inddragelse af produktionsskolerne, foretager forvaltningen en vurdering af
de to skoler pa baggrund af ovenfor neevnte forhold samt i forhold til andre emner, der matte vaere vaesentlige.
Herefter skal der tages endelig stilling til hvilken skole, der med virkning fra 1. januar 2017 far opsagt
grundtilskuddet.

@konomi og afledt drift

Der er indregnet en besparelse pa et grundtilskud pa 500.000 kr. fra 1. januar 2016 og frem. Besparelsen kan dog
forst udmgntes i 2017, da opsigelse af grundtilskuddet skal ske med 1 ars varsel til den 1. januar.

INDSTILLING

Barn og Skole indstiller,

at Aabenraa Kommune meddeler de to produktionsskoler, at kommunen agter at tilbagekalde grundtilskuddet
til en af produktionsskolerne pr. 1. januar 2017, og

at forslag til kriterier for valg mellem de to skoler godkendes.

BESLUTNING BORNE- OG UDDANNELSESUDVALG DEN 11-08-2015

Kirsten Ngrgard Christensen (V) og Dorte Ballhorn Soll (A) deltog ikke i behandlingen af punktet pga.
inhabilitet.

Indstillingerne blev godkendt med bemaerkning om, at der tilfgjes falgende to emner/forhold til kriterierne:
Vurdering af samarbejde om eleverne med alle relevante samarbejdsparter, og
Vurdering af samarbejdet i forhold til udvikling af tilbuddene.

For stemte Rasmus Lyngbak Bggen (V), Kurt Andresen (S) og Kaare Solhgj Dahle (O)

Imod stemte Gert Nordklitgaard (&) med begrundelse i Merittens bestyrelses spargsmal til
sammenlaegningsudvalget af 27. maj 2015.
Gert Nordklitgaard (&) begeerede sagen i byradet.

Afbud: Eivind Underbjerg Hansen

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 18-08-2015
Videresendes til Byradet.




Kirsten Ngrgard Christensen deltog ikke i sagens behandling pga. inhabilitet.

Afbud: Jan Riber Jakobsen.



Frigivelse af anlaagsmidler - Haervejsskolen

Sagsfremstilling

Pa byradsmadet den 29. april 2015 blev det besluttet, at der sker en fremrykning af planlazegningsudgifterne af
Heervejsskolen pa 2 mio. kr. til 2015.

Radekro Skole og Fladhgjskolen er nedlagt, og pr. 1.8. 2012 er den nye skole, Hzervejsskolen, etableret.
Den nye skole forventes i 2016 at have ca. 830 elever i normalklasserne og deekke de to skolers nuvaerende
distrikter.

Specialklasseraekken fra 0.-9. kl. tilknyttes den nye skole med et forventet elevtal pa ca. 50.

Analysen af behovet for anlaegsmidler til Haervejsskolen er udarbejdet og blev taget til efterretning pa madet i
@Jkonomiudvalget den 10. december 2013.

Forprojektering af anleegget er startet i 2013, men ved budgetgodkendelsen af budget 2015-2018 blev det besluttet
at udskyde byggeriet til perioden 2016-2018.

Med beslutningen i Byradet april 2015 er processen dermed igen fremrykket til 2015.

@konomi og afledt drift

Jf. investeringsoversigten for 2016 er der afsat et radighedsbelgb pa 2 mio. kr. til Heervejsskolen, som sgges
fremrykket til 2015 og frigivet.

INDSTILLING

Bgrn og Skole indstiller,

at der gives en tilleegsbevilling til radighedsbelgbet i 2015, finansieret af det afsatte radighedsbelgb til
Heaervejsskolen i 2016, og

at der meddeles en anlaegsbevilling pa 2 mio. kr. til planlaegningsudgifterne af Haervejsskolen. Bevillingen
finansieres af det fremrykkede radighedsbelgb til Haervejsskolen i 2015.

BESLUTNING BORNE- OG UDDANNELSESUDVALG DEN 11-08-2015
Anbefales godkendt.

Afbud: Eivind Underbjerg Hansen

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 18-08-2015
Anbefales godkendt.

Afbud: Jan Riber Jakobsen.



Frigivelse af anlaagsbevilling - Fjordskolen

Sagsfremstilling

Pa byradsmeadet den 29. april 2015 blev det besluttet, at der afsaettes midler i 2015 til analysearbejde af en evt.
flytning af Fjordskolen pa 0,5 mio. kr.

Med baggrund i denne beslutning har Barn og Skole i samarbejde med Fjordskolens ledelse og Kultur, Miljg og
Erhverv/ Drift og Anlzeg gennemgéet det eksisterende bygningsanlaeg p& Abjerg 8b i Krusa, og det kan konkluderes,
at det med relativt fa bygningsmaessige aendringer og renoveringer vil vaere muligt at anvende den tidligere
skolebygning til Fjordskolens afdeling A, D og E.

Det kan ogsa konkluderes, at mulighederne for at opfare en tilbygning til afdeling B p4 samme matrikel er gode og
neerliggende.

Det samme kan siges om mulighederne for at anlaegge de yderligere ca. 100 parkeringspladser, der i givet fald vil
veere brug for ved en samling af Fjordskolen i den tidligere Krusa Skoles bygninger.

Pa grundlag af bygningsgennemgangen, Fjordskolens overordnede gnsker til indretning og renovering vil Barn og
Skole — med bistand fra en ekstern radgiver — foretage en vurdering og kvalificering af de bygnings- og
arealmeessige muligheder samt udarbejde kalkulationer for de samlede anleegsudagifter.

Arbejdet vil ikke umiddelbart medfare lokalplanpligt eller eendringer af kommuneplanen, da der ikke vil ske en
anvendelsesaendring af de bergrte bygninger, og da opfarelsen af en eventuel tilbygning forventes at kunne ske
inden for de geeldende bestemmelser for omradet.

@konomi og afledt drift

Der er ikke afsat radighedsbelgb til Fjordskolen i investeringsoversigten. Der er tale om, at der skal gives en
tillaegsbevilling til radighedsbelgbet i 2015, finansieret af kommunens likvide midler.

INDSTILLING

Barn og Skole indstiller,

at der gives en tillaegsbevilling til radighedsbelgbet i 2015 til analysearbejde af en evt. flytning af Fjordskolen,
og

at der meddeles en anleegsbevilling pa 0,5 mio. kr. i 2015 til ovenstaende projekt finansieret af kommunens
likvide midler.

BESLUTNING BORNE- OG UDDANNELSESUDVALG DEN 11-08-2015
Anbefales godkendt.

Afbud: Eivind Underbjerg Hansen

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 18-08-2015
Anbefales godkendt.

Afbud: Jan Riber Jakobsen.



Takstzendringer i fritidstilbud for 4. - 6. argang

Sagsfremstilling

Udvalget skal i denne sag tage stilling til, om taksterne til skolernes fritidstilbud til eleverne i 4. — 6. argang — SFO 2 —

kan godkendes.

Nedenstaende skoler har ansggt om, at taksterne for skolernes fritidstilbud til 4. — 6. argang bliver godkendt med

virkning fra 1. august 2015.

Alle takster ligger mellem 200 kr. og 2/3 af SFO1 taksten
(834 kr. uden morgenabning, 994 kr. med morgenabning).

Skole Takst indtil 31. juli Takst pr. 1. august
2015 2015

Bolderslev Skole 350 kr. 400 kr.

Bylderup Skole 200 kr. Eftermiddag 200 kr.

Morgen 50 kr.

Felsted Skole 495 kr. 495 kr.

Genner Univers 700 kr. 625 kr.

Hellevad 0 kr. 800 kr.

Bgrneunivers

Hovslund 600 kr. 600 kr.

Bgrneunivers

Hjordkeer Skole 4. arg. 400 kr. 350 kr.
5.- 6. arg. 300 kr.

Heervejsskolen 325 kr. 300 kr.

Haje Kolstrup Skole Eftermiddag 390 kr. Eftermiddag 390 kr.
Morgen 250 kr. Morgen 250 kr.

Kliplev Skole 200 kr. 250 kr.

Kollund Skole og 700 kr. 4. arg. 500 kr.

Bornehus 0 k. 5.~ 6. arg. 200 kr.

Kongehgjskolen 350 kr. 500 kr.

Lyreskovsskolen 295 kr. Eftermiddag 400 kr.

Morgen 150 kr.

Lgjt Skole 746 kr. 746 kr.

Ravsted Bgrneunivers 200 kr. 500 kr.

Stubbaek Skole 363 kr. 380 kr.

Tinglev Skole 500 kr. 300 kr.

Varnzes 400 kr. 350 kr.

INDSTILLING

Barn og Skole indstiller,

at takstspaendet for SFO2 er fra 200 kr. til 2/3 af SFO1-taksten pr. maned, og

at de gnskede takster godkendes.




BESLUTNING BGRNE- OG UDDANNELSESUDVALG DEN 11-08-2015

1. at anbefales godkendt,
2. at godkendt.

Afbud: Eivind Underbjerg Hansen

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 18-08-2015

Anbefales godkendt.

Afbud: Jan Riber Jakobsen.



Principbeslutning vedrgrende investering for aktivitetsparate
kontanthjeelpsmodtagere

Sagsfremstilling

Baggrund

Aabenraa Kommune har gennem de sidste par ar fart en aktiv arbejdsmarkedspolitik, hvor der iszer i forhold til
ledighedsydelse og sygedagpengeomradet er opnaet bemaerkelsesveerdige resultater. Der har ogsa veeret tiltag i
forhold til kontanthjeelpsomradet og dagpengeomradet, men omfanget har veeret mere beskedent, og resultaterne
har heller ikke det samme markante niveau, som de to farnaevnte omrader. Status er i dag, at der er ca. 1000
aktivitetsparate kontanthjeelpsmodtagere i Aabenraa Kommune. Det er mange bade i absolutte tal og i
sammenligning med andre kommuner. Det har store gkonomiske konsekvenser for kommunen. Samtidig er der
store personlige omkostninger for den enkelte kontanthjaelpsmodtager ved at veere langt fra arbejdsmarkedet. Social
isolation og familiemaessige komplikationer, til tider involverende udsatte barn samt diverse misbrugs- og andre
tilstadende problemer, kan veere elementer i en situation, hvor borgere er langt fra arbejdsmarkedet.
Parallelindsatser som omhandler savel beskaeftigelsesmaessige som social- og sundhedsmaessige dele, er en
mulig Igsning pa disse udfordringer.

Det er ogsa en udfordring for vores lokale virksomheder, hvis arbejdsstyrken er for lille til at mgdekomme deres
efterspargsel. Investeringsstrategien bidrager til at ege arbejdsudbuddet. Samtidig genererer Aabenraa kommune
en efterspergsel efter sundhedsrelaterede tilbud, som kan understgtte vaekststrategien. Begge spor i
veekststrategien — vilje til virksomhed samt centrum for sundhed og leering — tilgodeses hermed.

Der er s@gt inspiration i Hjgrring Kommune, der pa mange mader ligner Aabenraa. Her har man valgt at lave en tre
arig investeringsstrategi med henblik pa at fa flyttet gruppen af borgere fra at vaere udenfor arbejdsmarkedet til at
veere en del af arbejdsstyrken. Det sker blandt andet ved en massiv satsning pa parallelle indsatser.

Samlet set peger ovennavnte udfordringer pa et tvaergaende samarbejde i organisationen Aabenraa Kommune. At
arbejde sammen pa tveers i effektfulde helheder, er saledes et meget perspektivrigt scenarie for savel borgere,
erhvervsliv og kommune.

Endelig skal det neevnes, at der er vedtaget en refusionsomleegningsreform, hvis hovedsigte er at motivere til at
sikre varig selvforsgrgelse. Det fordrer, at der i kommunen arbejdes konsekvent med en effektbaseret tilgang, hvor
indsatsen/investeringen sammenholdes med den forventede effekt i forhold til selvforsgrgelse.

Ud fra behovet for indsats pa kontanthjeelpsomradet og pa den fremtidige refusionsomlaegning @nsker forvaltningen,
at der investeres i indsatser pa kontanthjaeelpsomradet samt pa de omrader, hvorfra tilgangen til kontanthjeelpen kan
lokaliseres. Denne investering skal iveerkseettes hurtigt, gennemfgres som projekt og forlgbe i en projektperiode pa
3-4 ar, fra 2016 til 2018/19.

Indsatsen forudseetter investering i konkrete indsatsomrader. En séadan investeringsstrategi skal angive
investeringsomfang i projektperioden og forventninger til resultater. Bade resultater i forhold til de enkelte borgere,
som involveres, og resultater i form af gkonomisk afkast til kommunen som fglge af investeringen.

Investeringsstrategi: Formal og indsatsplan

Investeringsstrategien har til formal at halvere antallet af aktivitetsparate kontanthjeelpsmodtagere fra ca. 1000 i 2015
til 500 i 2018.

Det skal ske igennem gennemfgrsel af indsatser, som jobcenteret er i gang med at udarbejde en plan for. Forelgbig
kan neevnes, at en effekt af denne indsatsplans gennemfarsel vil veere, at 280 af de 500 borgere der reduceres med

bliver selvforsgrgende. De resterende 220 vil enten skulle afklares til anden forsgrgelse i rehabiliteringsteamets regi

eller blive omfattet af et malgruppe skifte.

Derudover tilretteleegges der i indsatsplanen et integrationsforlgb for de flygtninge, der ikke er omfattet af
integrationsforlgb fase 1. Derigennem forventes godt 50 flygtninge at blive selvforsgrgende. Der vil desuden veere
et seerskilt fokus pa at fa investeret i at fa flygtninge under integrations-programmet gjort selvforsgrgende i lgbet af



integrationsperioden.

Derved tilfgres arbejdsstyrken i alt 330 + 100 personer. Det sker for at imgdekomme virksomhedernes stigende
efterspargsel efter arbejdskraft og for at reducere de personlige konsekvenser, der kan veere forbundet med at
veere langt fra arbejdsmarkedet. Yderligere vil effekterne af indsatsplanen imgdega konsekvenser af fgrnaevnte
refusionsomlaegningsreformen, som vil veere geeldende fra 2016.

Der er tale om et forslag til investeringsstrategi, der Igbende skal udvikles. Derfor arbejder jobcenteret og Social og
Sundhed pa en afklaring af, hvilke indsatser kommunen i gvrigt kan investere i, og hvad den forventede effekt heraf
er. Til understgtning af dette foretages en screening af de nuvaerende aktivitetsparate kontanthjeelpsmodtagere for at
afklare, hvilket omfang og hvilket tidsforlgb indsatsen skal have.

Der er vedlagt et forelgbigt indsatskatalog, som skal kvalificeres yderligere inden beslutning og blive justeret i labet
af en evt. projektperiode.

@konomi og afledt drift

| forhold til budgetprocessen kan investeringen ikke sammenlignes med udvidelses eller besparelsesforslagene,
men skal betragtes som sin egen kategori.

Det vil sige en investering med forventet afkast. Investeringsstrategien finansieres af den opnaede besparelse i
slutningen af projektperioden.

En forelgbig estimering af effekt og dermed, hvad der kan forventes af resultater angiver, at der ved en investering i
indsatser i perioden fra 2016-2018 samt en mindre investering i 2019 pa samlet set 68 mio. kr., vil veere balance
imellem investering og afkast/besparelse i perioden. Derudover forventes en arlig nettobesparelse pa 22 mio. kr. i
hvert af de efterfglgende ar. Forudsaetningen er, at det niveau der er opnaet ved udgangen af 2018, fastholdes i
arene 2020 og frem. Investeringsplanen og dennes estimering er angivet i tabellen nedenfor.

Mio. kr. 2016 2017 2018 2019

Forventet investering 21 21 19 7

Forventet besparelse -4 -13 -23 -29

Forventet netto gevinst 17 8 -4 -22
INDSTILLING

Jobcenter og Borgerservice samt Social og Sundhed indstiller,

at der traeffes principbeslutning om, at der arbejdes videre med en investeringstilgang omhandlende
aktivitetsparate kontanthjaelpsmodtagere til budget 2016.

BESLUTNING ARBEJDSMARKEDSUDVALGET DEN 10-08-2015

Anbefales godkendt.

BESLUTNING SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET DEN 12-08-2015
Anbefales godkendt.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 18-08-2015
Godkendt.

Afbud: Jan Riber Jakobsen.
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