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Punkt 52: Godkendelse af dagsorden

21/37995
Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 02-06-2025

Godkendt.



Punkt 53: Budget 2026-2029 - Godkendelse af udvidelsesonsker

25/8342
Sagsfremstilling

Arbejdsmarkedsudvalget dreftede den 5. maj 2025 forslag til udvidelsesensker (driftsensker).

I denne sag skal udvalget prioritere forslag til udvidelsesensker.

Rammen for udvidelsesgnsker udger 3 mio. kr.

Udvidelsesgnskerne er oplistet i nedenstaende:

Jobcenter

e GIV indsats — Job til mor

GIV indsats - Fritidsjob

Gren virksomhedskoordinator til beskaftigelsesrettet gron omstilling
Projektkoordinator ungeloft

Boligstart — koordinering af permanent boligplacering af primaert ukrainere
Karrierepartner — handholdt beskeeftigelsesrettet stotte

Borgerservice
¢ Inklusionsmedarbejder

¢ Fleksibelt Borgerservice
¢ Udvikling af kommunikations- og informationsmateriale til styrket digital Borgerservice

Beskrivelser af udvidelsesenskerne er vedhaftet som bilag til sagen.

Sagen afgeres i

Arbejdsmarkedsudvalget

Indstilling
Jobcenter og Borgerservice indstiller,

at forslag til udvidelsesensker prioriteres.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 02-06-2025
Arbejdsmarkedsudvalget vaelger at prioritere folgende udvidelsesonsker:

GIV- Job til mor

GIV — Fritidsjob

Projektkoordinator ungeloft

Fleksibelt Borgerservice

Udvikling af kommunikations- og informationsmateriale til styrket digital Borgerservice
Karrierepartner - hdndholdt beskzaeftigelsesrettet stotte

Inklusionsmedarbejder.



Enkelte af de prioriterede ensker er justeret i forhold til de skonomiske konsekvenser (jf. bilag).

Bilag

GIV indsats - Job til mor

GIV indsats - Fritidsjob

Gron virksomhedskoordinator til beskaftigelsesrettet gron omstilling
Projektkoordinator ungeleft

Boligstart - koordinering af permanent boligplacering af primaert ukrainere
Karrierepartner - handholdt beskaftigelsesrettet statte

Inklusionsmedarbejder

Fleksibelt Borgerservice

Udvikling af informations- og kommunikationsmateriale til styrket digital Borgerservice

Oversigt udvidelsesensker Arbejdsmarkedsudvalget - prioriteret pad mede 2. juni 2025



Punkt 54: Godkendelse af sagsbehandlingstider for Jobcenter og
Borgerservice

25/14553
Sagsfremstilling
Ankestyrelsen har gjort Aabenraa Kommune opmaerksom pé, at kommunen ikke har overholdt lovgivningen vedrerende

offentliggarelse af sagsbehandlingsfrister. Ankestyrelsen na&vner konkret seks afgorelsestyper, hvoraf fire vedrerer
Jobcenter og Borgerservice.

Jf. retssikkerhedsloven §3, stk. 2 skal kommunalbestyrelsen pa de enkelte sagsomrader fastseatte frister for
sagsbehandlingstiden, fra modtagelse af ansegning til afgerelse. Fristerne skal fastsettes i de tilfaelde, hvor der i loven
ikke er fastsat en frist.

Fristerne skal vaere offentliggjort, s& de fremgar lettilgeengelige for borgerne pd kommunens hjemmeside. Séledes kan
borgerne hurtigt orientere sig om den forventede sagsbehandlingstid i forhold til deres ansggning.

Pé baggrund af Ankestyrelsens henvendelse har Jobcenter og Borgerservice gennemgéet samtlige sagsbehandlingstider,
som vedrerer afgorelsestyper i forvaltningen. Mangler er udbedret. De nye sagsbehandlingstider foreligger nu i bilag 1 til
godkendelse i Arbejdsmarkedsudvalget.

Efterfolgende skal alle sagsbehandlingsfrister godkendt i fagudvalgene behandles 1 Byradet pa junimedet.
Sagen afgeres i

Arbejdsmarkedsudvalget.

Indstilling

Jobcenter og Borgerservice indstiller,

at nye sagsbehandlingstider godkendes.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 02-06-2025

Godkendt.
Bilag

Sagsbehandlingstider - Jobcenter og Borgerservice



Punkt 55: Godkendelse af evaluering af integrationspolitikken

24/33779
Sagsfremstilling

Af integrationspolitikken fremgér det, at den skal evalueres én gang i hver byradsperiode.

Derfor atholdt Arbejdsmarkedsudvalget den 17. februar 2025 en temadreftelse om politikken. P4 medet kom udvalget
med egne bemarkninger, og udvalget godkendte den foresldede evalueringsproces. I denne sag prasenteres udvalget for
resultatet af den gennemforte evaluering.

Evalueringsramme

Evalueringen er gennemfort med det formal at opdatere og aktualisere indholdet i den geeldende integrationspolitik
gennem justeringer og ikke storre endringer.

P& den baggrund er politikken opbygget i samme struktur som tidligere, og de centrale budskaber, formél og ambitioner er
fastholdt.

Evaluering

I evalueringsfasen er der indhentet bidrag fra gvrige forvaltninger, og der er afholdt et evalueringsmede pé jobcenteret. Til
medet var de centrale samarbejdspartnere i integrationsindsatsen inviteret — herunder reprasentanter fra frivillige
organisationer, virksomheder, sprogskolen og lokale boligforeninger. Derudover deltog leder og medarbejdere fra
jobcenterets integrationsindsats.

Justeringer

Politikken er blevet justeret, sd den er i overensstemmelse med geldende lovgivning. Derudover er der foretaget mindre
redaktionelle tilpasninger, som afspejler den aktuelle praksis i integrationsindsatsen. Forskellige tilbagemeldinger fra
evalueringen er indarbejdet i politikken, hvor de enten har underbygget det eksisterende indhold eller tilfgjet nye
elementer i forhold til den konkrete indsats.

Samlet set er der foretaget folgende justeringer af integrationspolitikken:

Et opdateret politisk forord

Benazvnelse af nye borgere, herunder specifik ukrainske flygtninge og tyske tilflyttere
Opdatering i forhold til geeldende lovgivning, herunder arbejdspligten og serloven
Redaktionelle rettelser og en sproglig sanering uden @ndring af politikindholdet
Tilfojelse af Arbejdsmarkedsudvalgets bemerkninger fra temadreftelsen i februar
Grafisk opdatering og citater fra evalueringsmedet med samarbejdspartnerne
Indarbejdelse af, at politikken er blevet evalueret i foraret 2025

Der henvises til vedlagte bilag for den samlede og justerede integrationspolitik.

Sagen afgores i

Arbejdsmarkedsudvalget.



Indstilling

Jobcenter og Borgerservice indstiller,

at evalueringen af integrationspolitikken for Aabenraa Kommunes godkendes.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 02-06-2025

Godkendt med mindre redaktionelle @ndringer.

Bilag

Aabenraa Kommunes Integrationspolitik - opdateret efter Arbejdsmarkedsudvalgets made 2. juni 2025



Punkt 56: Orientering om lov om arbejdspligt

24/28707
Sagsfremstilling

I denne sag leegges der op til en orientering om implementering af arbejdspligten i Aabenraa Kommune.

Folketinget vedtog den 17. december 2024 lov om arbejdspligt, der indebeerer, at personer, der ikke opfylder opholds- og
beskeaeftigelseskravet i kontanthjaelpssystemet, skal deltage i en beskaftigelsesrettet indsats pa op til 37 timer om ugen.
Denne indsats kan besta af virksomhedspraktik, nytteindsats, lentilskudsjob, sprogundervisning samt vejledning og
opkvalificering.

Formaélet med arbejdspligten er at sikre, at flere borgere, iser ikke-vestlige kvinder, bliver en del af arbejdsmarkedet,
leerer at forserge sig selv, og gennem beskeeftigelsesindsatsen udvikler en arbejdsidentitet.

Arbejdspligten indfases gradvist:

e Fra 1. januar 2025 for personer pa selvforsergelses- og hjemrejseydelse eller overgangsydelse (SHO).
e Fra 1. juli 2025 for personer pa den nye mindstesats for kontanthjalp.

Kommunerne skal have implementeret arbejdspligten for disse grupper senest henholdsvis 1. juli 2025 og 1. januar 2026.
?

Den kommende beskaftigelsesreform har ikke direkte implikationer for implementeringen af arbejdspligten.

Status 1 Aabenraa:

I Aabenraa Kommune er 46 ud af ca. 100 borgere pa SHO, opgjort maj 2025, omfattet af lov om arbejdspligt fra 1. januar
2025:

e Heraf er 16 borgere fritaget pa grund af helbredsmaessige arsager, barsel m.m.

« De resterende 30 borgere er omfattet af arbejdspligten og deltager alle i en beskaftigelsesrettet indsats:
= 8 borgere deltager fuldtid 37 timer om ugen.
= 22 borgere deltager pa nedsat tid efter en konkret faglig vurdering.

Som udgangspunkt vil arbejdspligten ske ved virksomhedspraktik i det offentlige og i private virksomheder.

Det har vaeret givende for implementeringen, at jobcentret har et generelt godt samarbejde med de lokale virksomheder
om etablering af virksomhedspraktikker. Virksomhederne udviser stor fleksibilitet og &benhed overfor at tage imod
borgerne og dermed understotte den beskaftigelsesrettede indsats.



I det omfang, hvor virksomhedspraktikken ikke kan foregé i virksomheden, kan arbejdspligten forega i form af
nytteindsatsen ved KINA (Kommunalt In-house Nytteindsats Aabenraa), som er en aktiv indsats for
kontanthjelpsmodtagere, hvor borgeren indgar i et arbejdsfzllesskab og udferer samfundsnyttige kommunale opgaver.

Samarbejdet med KINA om arbejdspligten er tilrettelagt for at imedekomme kravet om, at der ikke ma vere pauser
mellem aktiviteterne. Det betyder, at borgere, der f.eks. afslutter et forleb i virksomhedspraktik, kan deltage i
nytteindsatsen dagen efter. Planleegning og administrationen af kravet om uafbrudt indsats - og arbejdspligten som helhed
- har i praksis vist sig tidsmaessig krevende og omfattende set i forhold til starrelsen af mélgruppen.

For at have flere muligheder i den beskaftigelsesrettede indsats, for méalgrupperne omfattet af arbejdspligten, er jobcentret
i samarbejde med KINA i gang med at undersage alternative muligheder til den almindelige nytteindsats. Hvor
arbejdsopgaverne i den almindelige nytteindsats er forankret pa en konkret arbejdsplads, er der i den nye sarlige
nytteindsats ogsa mulighed for kommunale projekter, hvor borgerne kan udfere nyttige opgaver til gavn for f.eks.
lokalsamfundet. Forelgbig har jobcentret og KINA aftalt seerlig nytteindsats opgaver pr. 1. juli 2025 i form af
strandrensning, vedligehold og oprydning pa legepladser og detailsortering af affald m.m.

Fremadrettet indsats:
Jobcentret arbejder aktuelt med planlagning af arbejdspligten for malgruppen af personer pa den nye mindstesats pa
kontanthjelp, der omfattes af arbejdspligten pr. 1. juli 2025. For nuveerende skennes, at 40 — 60 borgere vil vaere omfattet,

heraf forventes en mindre gruppe at blive fritaget efter konkret faglige vurdering. Den planlagte indsats vil, i lighed med
borgere pd SHO, primert besté af virksomhedspraktik og nytteindsats ved KINA.

Sagen afgeres i

Arbejdsmarkedsudvalget.

Indstilling

Jobcenter og Borgerservice indstiller,

at sagen om lov om arbejdspligt tages til orientering.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 02-06-2025

Taget til orientering.



Punkt 57: Orientering om status pa Beskeaeftigelsesreform

25/10792
Sagsfremstilling
P& medet i april 2025 blev udvalget orienteret om aftalen om reform af beskaftigelsesindsatsen. Den 21. maj 2025 indgik

Beskaftigelsesministeriet og KL en aftale om udmentningen af reformen, herunder tidsplan og de skonomiske
konsekvenser. I denne sag orienteres udvalget om aftalen.

Tidsplan

Pé baggrund af aftalen mellem KL og ministeriet kan felgende overordnet tidsplan for udmentningen udledes:

Spor 1

Februar 2026: Afskaffelse af ressourceforleb, jobrotations- og revalideringsordninger, afskaffelse af skearpet tilsyn og
krav om jobcenter.

Juli 2026: Nye kontaktforleb med mere faerre proceskrav. Sygemeldte fra beskeeftigelse flyttes ud af
beskaeftigelsesindsatsen, opher af rehabiliteringsteamet og reduktion af krav til samtaler og stette samt mere fleksible
rammer for ret og pligt.

Spor 2

Januar 2027: Ny hovedlov om aktiv beskeftigelsesindsats. Reducering af malgrupper fra 13 til 5, afskaffelse af
jobafklaringsforleb og mere veerdigt sanktionssystem, forseg med frit valg af akterer og A-kasse forlgb.

Den henvises til bilag 1 for uddybning af de forskellige ikrafttreedelsestidspunkter.

De gkonomiske konsekvenser

Aftalen indfases gradvist med en besparelse i 2026 pa 960 mio. kr. som stiger frem mod 2030, hvor den varige besparelse
er pd 2,73 mia. kr. I nedenstaende tabel ses den varige besparelse omregnet til Aabenraa Kommune med en andel pa 0,98
%, som ogsé er anvendt i budget 2025.

Omréade Mio kr. 2030 Aabenraa (0,98 %)
Forenkling af mélgrupper 1.180 11,5

Individuel indsats 260 2,5
Sanktionssystemet 10 0,1

Fri organisering 0 0

Mere plads til a-kasser og private akterer 0 0



Fra proceskrav til resultatstyring 910 8,9
Yderligere forslag og finansiering 370 3,6

I alt 2.730 26,7

Kilde: KL. KL's hovedtal er afrundet til neermeste 10. mio. kr.

Den arlige besparelse for Aabenraa Kommune med en andel pa 0,98 % er folgende:

2026 2027 2028 2029 2030 Varigt

Omregnet til Aabenraa 9,2 18,3 21,8 23,6 264 26,7

(Belgb i mio. kr.)

Der henvises til bilag 2 for de érlige skonomiske konsekvenser ved aftalen om reform af beskeeftigelsesindsatsen.

Sagen afgeres i

Arbejdsmarkedsudvalget.

Indstilling
Jobcenter og Borgerservice indstiller,

at status pé beskaftigelsesreformen tages til orientering.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 02-06-2025

Taget til orientering.

Bilag
Bilag 2 - oekonomiske-konsekvenser-i-reformen.pdf

Bilag 1 - Udmoentning-og-ikrafttraedelser.pdf



Punkt 58: Orientering om status pa Projekt for digital inklusion

25/13513
Sagsfremstilling

I juni 2024 prioriterede Arbejdsmarkedsudvalget at anvende et mindreforbrug pa serviceudgifterne til egne
udvidelsesensker, herunder Projekt for digital inklusion. Udvalget afsatte 200.000 kr. til projektet over en 2-érig periode
fra 2025-2026. Arbejdsmarkedsudvalget har det politiske ejerskab af projektet, og Social- og Seniorudvalget orienteres
sidelgbende. I december 2024 blev udvalgene orienteret om projektets organisering og tidsplan, og i denne sag orienteres
udvalgene om planlegnings- og opstartsfasen.

Beskrivelse af projektet

Projekt for digital inklusion er et samarbejde mellem Aabenraa Kommune og varestedet Den Bla Oase, hvor frivillige,
oplaert af Borgerservice, yder digital stette til udsatte borgere i trygge rammer. Projektet indgar i realiseringen af
strategien Fremtidens Borgerservice 2025-26 og er beskrevet i kommunens indsatskatalog for socialt udsatte.

Organisering omkring projektet bestar af Borgerservice Aabenraa, vaerestedet Den Bla Oase og forvaltningen Social &
Sundhed. Der henvises til bilag for organisering.

Status
Projektet havde officiel opstart den 29. april 2025, og tidsplanen er overordnet overholdt.
Projektets styregruppe og den daglige ledelse har lebende holdt mader for at felge op pa fremdrift og behov.

Af hensyn til vaerestedet og de frivillige indfases projektet gradvist, som ensket af Den Bla Oase, for at sikre en tryg
opstart med plads til gensidig leering. Omfanget af vejledningstilbud er aktuelt begrenset, men forventes at udvides,
efterhanden som de frivillige opnar mere erfaring. Forvaltningen har desuden taget initiativ til at understotte
rekrutteringen af frivillige.

Tre medarbejdere fra Borgerservice star til rddighed pé skift og kan kontaktes direkte af de frivillige pd de tidspunkter,
hvor der ydes vejledning til brugerne pa verestedet. Ordningen tilpasses lgbende.

Kompetenceudvikling og gensidig laering

Som led i projektet har Borgerservice indgéet et samarbejde med forskningsprojektet REACT under Syddansk Universitet
(SDU). I januar 2025 deltog medarbejdere i en SDU-faciliteret workshop med fokus pa digitalt udfordrede borgere.
Workshoppen gav ny viden og redskaber til Borgerservice og bidrog til, at Borgerservice afholdt to workshops for de
frivillige og ledelsen pa Den Bla Oase. SDU foretager deres egen opfolgning pa projektet.

Borgerservice og Den Bla Oase har derudover afholdt og planlagt oplaeg for hinanden, Samarbejdet er praget af gensidig
leering, hvor Borgerservice opnar indsigt i malgruppens behov, mens brugerne styrkes i at bega sig i en digital verden. Bla
Kors, som hovedorganisation, er blevet inspireret af projektet og har pabegyndt en erfaringsudveksling med Den Bla
Oase.

Materialer og udstyr

Forvaltningen har udarbejdet vejledningsmateriale til bade frivillige og brugere samt kommunikationsmateriale om
vejledningstilbuddet. Sidstnaevnte tages i brug, nar kapaciteten pa varestedet tillader det. Nodvendigt IT-udstyr er



indkebt, sa de frivillige kan yde digital vejledning pé stedet.

Monitorering og evaluering

En tilpasset [T-losning muligger lebende monitorering af projektets aktivitet. Data herfra indgér i en midtvejsevaluering,
som forelaegges udvalget ultimo 2025.

Sagen afgeres i

Arbejdsmarkedsudvalget.

Indstilling
Jobcenter og Borgerservice indstiller,

at status pa Projekt for digital inklusion tages til orientering.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 02-06-2025

Taget til orientering.

Bilag

Projekt organisering.pdf



Punkt 59: Orientering om afsluttende status pa projektet Social inklusion i
sonderjyske virksomheders gronne omstilling

23/6957
Sagsfremstilling

I denne sag gives en orientering om status pa det feelles senderjyske projekt ”Social inklusion i senderjyske
virksomheders gronne omstilling” pa baggrund af de endelige projektresultater.

Projektet er gennemfort i et tveergdende samarbejde mellem jobcentrene i Aabenraa, Senderborg, Haderslev og Tender og
med projektunderstattelse fra Carelink — Analyse & Udvikling. Projektet er realiseret med stotte fra Den Europaiske
Socialfond Plus og de decentrale erhvervsfremmemidler med en samlet bevilling pa godt 12 mio. kr. Hver kommune har i
en todrig periode faet stotte til at ansatte, hvad der svarer til to fultidsmedarbejdere, som grenne jobformidlere, der har
haft ansvar for at omsatte projektets kerneelementer til reelle match mellem gronne arbejdsopgaver og ledige.

Projektet har over en toérig periode (marts 2023 — marts 2025) hjulpet sma og mellemstore virksomheder (SMV’er) med
at spotte potentialer og omlaegge arbejdsopgaver i en grennere retning. Samtidig har projektet hjulpet ledige pa kanten af
arbejdsmarkedet til at f4 fodfeeste ved at give dem kompetencer i gron opgavevaretagelse.

Koblingen har vist sig at vaere en sterk loftestang til bade at styrke den grenne omstilling og den sociale inklusion i
virksomhederne. Pa tvaers af de fire senderjyske kommuner har 334 virksomheder i lobet af projektperioden indgaet
samarbejde om gron omstilling og grenne arbejdsopgaver, og 402 borgere er blevet matchet med virksomheder. Heraf har
276 opnéet ordinzre lontimer enten som selvforsergende, i fleksjob, gennem hybridpraktikker eller i sméjobs.
Gennemforelsen af projektet har taget afsat i folgende seks kernelementer:

1) rekruttering og vejledning af virksomheder om social inklusion

2) modning af virksomhedernes parathed ift. at udfere opgaver indenfor den grenne omstilling
3) rekruttering og motivation af borgere til at deltage

4) opkvalificering af borgere gennem skreeddersyet kompetenceudvikling

5) match og indslusningsforleb for borgere

6) langvarig fastholdelses- og eftervaernsforleb for bade borgere og virksomheder

Projektet har opnaet bedre resultater i alle kerneelementer end de opstillede méltal ved projektstart.

I bilagene til sagen er en mere detaljeret pracsentation af resultaterne.

Her ses bade de samlede resultater for projektet og resultaterne for Aabenraa Kommune.

Affedt af de gode resultater fortsatter Aabenraa Kommune, i en eller anden form, indsatsen for at styrke den grenne
omstilling og den sociale inklusion i virksomhederne — og derved understette de lediges vej til job og eller uddannelse,
virksomhedernes behov for arbejdskraft og sidst men ikke mindst intentionerne i den kommende reform af
beskaftigelsesindsatsen.

Okonomi og afledt drift



Det samlede budget for projektet har vaeret pa 12,6 mio. kr., og det aktuelle forbrug opgjort medio maj 2025 belaber sig til
11,3 mio. kr. Der resterer enkelte udgifter i forbindelse med den afsluttende vidensopsamling og udarbejdelse af
praksiskatalog, som indrapporteres den 31. maj 2025. P& baggrund af det nuverende forbrug og de kendte restudgifter
forventes et samlet mindreforbrug i sterrelsesordenen 1,1 mio. kr.

Mindreforbruget skyldes flere forhold. De grenne jobformidlere blev ansat senere end oprindeligt planlagt, hvilket har
reduceret lenudgifterne i projektets indledende fase. Derudover har projektet ikke haft behov for at anvende hele
budgettet til annoncering, da der har varet en solid organisk tilgang af virksomheder. Netvarksaktiviteterne er blevet
justeret og afviklet med hgjere effektivitet, hvilket har reduceret omkostningerne uden at g& pa kompromis med kvalitet
eller rekkevidde. Endelig har der varet et mindre forbrug pa ekstern understottelse end planlagt.

Projektet holder sig samlet set inden for de ekonomiske rammer, hvilket blev bekraftet ved et kontrolbesog fra
Erhvervsfremmebestyrelsen i april 2025. Her blev det konkluderet, at projektet er gennemfort i overensstemmelse med
bade projektanseggning og tilsagn, og at udgifterne vurderes statteberettigede efter gaeldende regler for EU-
medfinansiering.

Den seneste revisionsberetning har ligeledes ikke givet anledning til vasentlige bemarkninger.

Det endelige regnskab for projektet forventes afsluttet i lobet af efteréret.

Sagen afgeres i

Arbejdsmarkedsudvalget.

Indstilling

Jobcenter og Borgerservice indstiller,

at den afsluttende status pa projektet Social inklusion i senderjyske virksomheders grenne omstilling tages til orientering.
Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 02-06-2025

Taget til orientering.

Bilag
Maltal - Social inklusion i senderjyske virksomheders grenne omstilling

Opdateret bilag vedr. vidensopsamling - Social inklusion i senderjyske virksomheders grenne omstilling



Punkt 60: Orientering om Aabenraa Kommunes veteranindsats

25/12999
Sagsfremstilling

Aabenraa Kommune har siden 2015 arbejdet mélrettet med stette til veteraner og deres parerende. Indsatsen tager
udgangspunkt i kommunens Veteranstrategi fra 2022 og den nationale lovgivning. Arbejdet bygger pa et helhedsorienteret
princip, hvor anerkendelse, stotte og oplysning er centrale elementer. I denne sag gives en overordnet orientering om
indsatsen.

Anerkendelse og lokale initiativer

Aabenraa Kommune leegger vagt pa, at veteraner oplever bade symbolsk og konkret anerkendelse. Det tydeligste
eksempel er den érlige Flagdag den 5. september i Froslevlejren med deltagelse af veteraner, parerende, foreninger og
kommunale reprasentanter. Kommunen har ogsa stettet etableringen af shelter og bélplads i Segérdlejren, som fungerer
som uformelt medested for veteraner. Derudover stilles lokaler og stette til rddighed for frivillige veteranforeninger.

Tverfaglig stotte

Veteranindsatsen varetages af en veterankoordinator, der er ansat med 18 timer ugentligt pa jobcentret, og som yder stotte
til veteraner med komplekse problemstillinger. Indsatsen er tveerfaglig og foregér i samarbejde med jobcenteret,
Socialpsykiatri, Rusmiddelcenter og Bern & Unge. Der samarbejdes desuden med Forsvarets Veterancenter og Afdelingen
for Traume og Torturoverlevere (ATT) i Region Syddanmark. Hjelpen omfatter bl.a. mentorordninger, socialpaedagogisk
stotte og adgang til relevante behandlingstilbud.

Der er aktuelt registreret ca. 340 borgere i Aabenraa Kommune, som ifolge Forsvarets Veterancenter har veret udsendt for
Danmark. Nationalt skennes det, at omkring 10 % af disse har saerlige udfordringer som folge af deres udsendelse.
Aabenraa Kommune har haft kontakt til over 40 veteraner samt flere af deres parerende. Veteraner opseger sjeldent selv
hjeelp. Kontakten etableres typisk via parerende, hospitaler, naboer, visitation eller andre kommunale eller regionale
Instanser.

Vidensdeling

Veterankoordinatoren deltager i netveerk og erfaringsudveksling bade lokalt og nationalt. Der atholdes informationsmeder
og temadage for kommunale medarbejdere med fokus pé at identificere veteraner tidligt og omsaette militere
kompetencer til civilsamfundets behov.

Ny veteranaftale

November 2024 blev der indgaet aftale om udvikling af veteranindsatsen under forsvarsforliget 2024-2033 Den nye aftale
vil iszer have betydning for kommunens arbejde igennem folgende initiativer:

¢ Formodningsregel for PTSD som arbejdsskade
o Udvidet stotte til bern og familier, herunder psykologhjelp og samtalegrupper
¢ Mere opsogende indsats i samarbejde med veterankoordinatorer i kommunerne

KL er i gang med at formulere en overordnet politik for kommunernes handtering af veteraner. Det vil danne grundlag for
en mere ensartet og koordineret indsats pé tveers af landet.



Sagen afgeres i

Arbejdsmarkedsudvalget.

Indstilling
Jobcenter og Borgerservice indstiller,

at orientering om Aabenraa Kommunes veteranindsats tages til orientering.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 02-06-2025

Taget til orientering.

Bilag

veteranstrategi-aabenraa-kommune-2022.pdf



Punkt 61: Orientering om Strategi for arbejdet med socialt udsatte borgere -
Indsatskatalog 2025-2026

25/10363
Sagsfremstilling

Udvalget orienteres i denne sag om Strategi for arbejdet med socialt udsatte borgere i Aabenraa Kommune og
Indsatskatalog 2025-2026.

Udvalget godkendte strategien med Indsatskatalog 2023-2024, den 6. september 2023. Udvalget besluttede samtidig, at
det skulle have en érlig orientering om arbejdet med strategi og indsatskatalog, hvorefter Handicapradet kunne orienteres.

Nye og opdaterede indsatser

Strategien er et dynamisk samarbejdsinstrument, der medvirker til at fastholde en fzlles opmaerksomhed i forvaltningerne
pa tvaergdende problemstillinger for socialt udsatte borgere.

Den érlige opdatering af indsatskataloget er med til at sikre katalogets fortsatte relevans, samt at strategiens intention
holdes i live.

Det opdaterede indsatskatalog indeholder tre nye indsatsbeskrivelser under emnet Rehabilitering og forebyggelse.
Indsatsen Fremskudt visitation, hvor visitationen i Social & Sundhed ugentligt er til stede pa verestederne Den Bla Oase
og Fuldtrefferen, for dermed at oge tilgaengeligheden af hjelp og vejledning til socialt udsatte borgere. Indsatsen Aktiv
afsoning, som er et koordineret og sammenhangende forleb i samarbejde med Renbaek Fengsel for borgere fra Aabenraa
Kommune, der afsoner en dom pé 30 dage eller derover, samt indsatsen Den Bla IT-Café, som tilbyder stotte til opgaver i
’den digitale hverdag’ til socialt udsatte borgere, f.eks. Mit-1D, digital post, online betalinger eller lignende.

Under emnet Faellesskaber er beskrivelsen af Den Bla Oase opdateret med muligheden for gratis morgenmad pa
verestedet, finansieret af §18-midler.

I beskrivelserne af de enkelte indsatser er faktuelle oplysninger om tilbuddet, antal brugere, kontaktperson m.m.
opdateret.

Borgerstyrede budgetter — henvendelse til Social- og Boligministeren

Indsatsen ’Borgerstyrede budgetter’ er udgaet af kataloget, idet projektet blev afsluttet med udgangen af 2024.

Udvalget blev orienteret om afslutningen og evalueringen af projektet den 5. marts 2025, herunder om at der pa
nuverende tidspunkt ikke er hjemmel til, at man som kommune selv kan fortsatte med lignende projekter pa
socialomradet. Forvaltningen har efterfolgende vearet i kontakt med de fire andre kommuner som deltog i projektet fra
2022-2024 med henblik pa erfaringsudveksling. P& den baggrund fremsendte Aabenraa Kommune den 1. maj 2025
vedhaftede brev til Social-og Boligministeren. I brevet gares der opmerksom pa Aabenraa Kommunes gode erfaringer
med projektet, og kommunens enske om at der skabes hjemmel til, at man som kommune kan fortsaette med lignende
projekter pa socialomradet.



Som bilag vedlegges Strategi for arbejdet med socialt udsatte borgere i Aabenraa Kommune og Indsatskatalog 2025-
2026, samt brev til Social- og Boligministeren.

Sagen afgeres i
Social- og Seniorudvalget.

Arbejdsmarkedsudvalget.

Indstilling
Jobcenter og Borgerservice og Social & Sundhed indstiller,
at orienteringen tages til efterretning, og

at sagen foreleegges Handicapradet til orientering.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 02-06-2025

1. og 2. at taget til orientering.

Bilag
Indsatskatalog 25-26. WT.pdf
Strategi for arbejdet med socialt udsatte borgere i Aabenraa Kommune. WT

Brev til Social- og Boligministeren fra Aabenraa Kommune.pdf



Punkt 62: Orientering om status pa Velfaerdsaftalen

23/9455

Sagsfremstilling
Velferdsaftalen har fra begyndelsen handlet om frisattelse af beskaeftigelsesomradet. Ingen for lovgivningens rammer har
Aabenraa Kommune siden 1. januar 2024 arbejdet med provehandlinger og andre tiltag, som fx Faglig refleksiv praksis,

for at forbedre beskaftigelsesindsatsen i kommunen. Malene har handlet om veardighed, meningsfuldhed og
organisationens villighed til at tilbyde fleksible rammer.

Med beskeaftigelsesreformen kommer nu vaerdimessigt en bevagelse hen mod det, som Velfaerdsaftalen hele tiden har
stéet for og haft som formél. Med de nye lovgivningsmeassige rammer kan vi se frem mod at kunne bedrive endnu sterre
individuelle, faglige skon resulterende i meningsfulde forleb.

I Aabenraa Kommune har vi allerede veeret i gang med denne proces i kraft af Velfaerdsaftalen. Vi har flere
provehandlinger, der taler direkte ind i reformen. Vi har en metodisk tilgang til at preve nye tiltag af, med et fokus pa ikke
bare om det virker, men hvorfor det virker. Denne metodiske tilgang er en forvaltningen ensker at fortsette med i
overgangen til Fremtidens Beskeftigelsesindsats.

Organisatorisk kerer projektet Velfaerdsaftalen parleb med projektarbejdet om Fremtidens Beskaftigelsesindsats, og
forvaltningen har stor opmarksomhed pa koordination og gensidig information.

I bilag vedhaftet til sagen fremgar de aktuelle provehandlinger og hvordan de er knyttet op pa initiativer i reformen og
aftaleteksten.

Sagen afgores i
Arbejdsmarkedsudvalget.
Indstilling

Jobcenter og Borgerservice indstiller,

at status pa Velfaerdsaftalen tages til orientering.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 02-06-2025

Taget til orientering.

Bilag

Prevehandlinger koblet op pé initiativer i reformen



Punkt 63: Orientering fra formanden og forvaltningen

21/37995
Sagsfremstilling

¢ De fire senderjyske kommuner holder for andet ar i treek en samlet senderjysk bo- og jobmesse. Arrangementet
finder sted fredag 19. september fra kl. 12-15 i Arena Aabenraa.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 02-06-2025

Taget til orientering.



Punkt 64: Underskriftsside

21/37995
Sagsfremstilling

For at godkende beslutningsprotokollen skal hvert medlem underskrive ved at trykke pa

”Godkend”.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 02-06-2025

Godkendt.
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