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Sak 145: Godkendelse af dagsordenen

25/119
Indstilling

Born og Kultur indstiller,
at dagsordenen godkendes.

Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalg den 01-12-2025

Godkendt.



Sak 146: Orientering fra formand og forvaltning

25/119
Indstilling

Born og Kultur indstiller,
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalg den 01-12-2025

Taget til efterretning.

- Status pd Ukrainske flygtninge



Sak 147: Orientering om status for anlagssager pa skole- og
daginstitutionsomradet - december 2025

18/23514

Sagsfremstilling

Udvalget orienteres i denne sag om igangverende og kommende anlagsprojekter pa skole- og daginstitutionsomradet.

Fjordskolen, tagrenovering

Den etapevise renovering af Fjordskolens tage er afsluttet.

Kongehgjens Barnehus
Byggeriet af den nye daginstitution fortsatter i henhold til tidsplanen for udferelsen.

Tidsplanen er revideret og i henhold til denne forventes bernehavedelen i Kongehgjens Bernehus nu at veere klar til
indflytning den 1. april 2026 og vuggestuedelen den 3. august 2026.

Skolernes indeklima

Arbejdet fortsaetter i lobet af resten af aret pa de udvalgte skoler, Genner Univers, Ravsted Berneunivers, Kollund Skole,
Bylderup Skole, Hellevad Berneunivers og Hjordkar Skole.

Renovering af skolernes naturfagslokaler

Handveaerksarbejdet er godt i gang, og det forventes af veere afsluttet med udgangen af 2025.

Indstilling

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalg den 01-12-2025

Taget til efterretning.

Vedlegg

@Jkonomioversigter for skole- og daginstitutionsbyggerier 01. december 2025.pdf



Sak 148: Orientering om Ledelsesinformation pr. 31.10.2025
20/27766

Sagsfremstilling

Ledelsesinformation pr. 31. oktober 2025 vedlagges til udvalgets orientering.

Forbrugsprocenten pr. 31. oktober 2025 for udvalgets omrade ligger pa 83,2%. Pa samme tid sidste ar 14 forbruget pa
82,6%. Ved linear forbrugsudvikling skulle forbruget ligge pé 83,3%.

Born og Familie ligger med et forbrug pa 85,5% pa serviceudgifterne. P4 samme tid sidste ar 14 forbruget pa 82,1%.
2 g8 g g g

Nér den samlede forbrugsprocent ligger lidt hejt skyldes det primeert at der er udbetalt bidrag til staten for privat- og
efterskoler i juli maned pd 78 mio. kr.

Herudover fremgér sygefraver for Bern og Kultur. Frem til oktober 2025 udger sygefravaret 5,7% for serviceomradet
Born og Kultur mens det er 5,8% for hele kommunen. P4 tilsvarende tidspunkt i 2024 udgjorde sygefravaret 5,6%.

Sagen afgeres i

Borne- og Uddannelsesudvalget.

Indstilling
Born og Kultur indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalg den 01-12-2025

Taget til efterretning.

Vedlegg

Ledelsesinformation BUU oktober 2025



Sak 149: Udmentning af pulje til kvalitetsloft folkeskolen - overgang fra
dagtilbud til skole

25/22499
Sagsfremstilling

I denne sag udmentes budget 2026 - pulje til kvalitetslaft folkeskolen — overgang fra dagtilbud til skole p& 9,6 mio. kr.

I budgetforliget for 2026-29 er der aftalt folgende:

”Der afsettes 9,6 mio. kr. arligt til dagtilbud og folkeskolen, hvor overgang fra dagtilbud til skole (spor 2) og
afgangseleverne trivsel har en serlig opmarksomhed. Parterne ensker at igangsatte initiativer i folkeskolen for at heve
andelen af afgangselever med minimumskarakteren 02 i dansk og matematik. Herunder ensker parterne, at udvalget
drefter mulighederne for at forheje seskenderabatten.”, og

”Det er aftalt at fagudvalgene kommer med forslag til neermere prioritering af puljerne til @konomiudvalget inden
udgangen af 2025. Puljerne kan dermed dakke over et eller flere af de forslag under de enkelte udvalg, som har varet
dreftet i budgetprocessen.”

Med udgangspunkt i Berne- og Uddannelsesudvalget udvidelsesensker og dreftelser i budgetprocessen foreslar
forvaltningen felgende udmentning:

Udvidelsesforslag 9: Spor 2: Det gode skoletilbud for bern og unge — Den gode overgang mellem dagtilbud og skole.

Der foreslas at der arbejdes med forskellige modeller for at bruge overgangspadagoger i alle 0. klasser. Skolerne
iveerksaetter lokale indsatser i forhold til den gode overgang mellem dagtilbud og skole.

Der gnskes gkonomi til en paedagogisk ressource i alle kommunens 0. klasser. Skolerne udarbejder modeller for, hvordan
denne ekstra peedagogiske ressource sikrer en god overgang mellem dagtilbud og skole, samt medvirker til, at endnu flere
bern kan begynde deres skolegang i det almene skoleomrade.

7,5 mio. kr. arligt

Udvidelsesforslag 11: Spor 2: Det gode skoletilbud for bern og unge — Udvikling af berns lese-/skrivekompetencer

En af de afgerende forudsatninger for at bern og unge far oplevelsen af at veere kompetente — at kunne mestre, er at de
kan lese og skrive.

Ifolge nyeste forskning om leesning og elevernes leesekompetencer og laeseglade, er disse drastisk faldende fra 4. klasse
og op. Det ses at der bliver flere og flere darlige laesere og op mod 25% af eleverne i 4. klasse ikke kan laese pa et
tilstreekkeligt niveau. Vi ser samme tendens i udviklingen i Aabenraa Kommune.

En generel styrkelse af elevernes lase/skrivekompetencer vil vare et vigtigt loft i forhold til at flere elever opnar mindst
02 i dansk og matematik. En vaesentlig del af det at opleve trivsel er at fole sig kompetent og mestre det at ga i skole.
Leaesning og skrivning er det storste faglige omrade i skolen og det at mestre dette vil fore til faglig trivsel hos den enkelte
elev.

Det foreslés at der igangsettes folgende:

¢ Der udarbejdes en vejledende kommunal lese-/skrivestrategi med efterfelgende lokale handleplaner pé alle skoler.
En kommende kommunal leese/skrivestrategi skal have hovedfokus pa almene berns laeselyst og
leese/skrivekompetencer.



¢ Kommunal lesevejleder, der pé alle skoler vejleder og understetter i udarbejdelse af leese/skrive handleplan pa
skolerne.

¢ Undervisningsmaterialer, der understotter den kommunale leese-/skrivestrategi. Der er meget ny forskning pé laese-
skriveomradet dette kraever nye laese- skrivematerialer til undervisningen.

* Provehandlinger pé skolerne, der understetter ny viden og nye teknologiske muligheder inden for lesning og
skrivning pa skolerne.

0,7 mio. kr. arligt

Udvidelsesforslag 12: Spor 2: Det gode skoletilbud for bern og unge — Elevtrivsel

Der udarbejdes et kommunalt inspirationsmateriale der blandt andet understetter skolernes arbejde med et struktureret
leeringsmiljo 1 mellemtrin og udskoling. Pedagogisk Udviklings Center (PUC) og Paedagogisk Psykologisk Rédgivning
(PPR) udarbejder i samarbejde inspirationsmateriale til skolerne.

Inddragelse af lokale- og faelleselevrad i udvikling af trivselsfremmende tiltag pa den enkelte skole.

I en skole for alle, kan et struktureret leeringsmiljo give oget deltagelsesmuligheder og bedre understottelse af elevens
leering og gennem egede deltagelsesmulighed gge elevernes trivsel.

I trdd med Trivselskommissionens anbefalinger leegges der vaegt pé, at elever oplever tilhersforhold og medansvar i
skolen. Kommissionen fremhaver, at mangel pa fzllesskab og klare rammer kan fore til mistrivsel og fraver.

0,220 mio. kr. arligt

Der gives 100% soskendetilskud til barn 3 og derover.

Ifelge dagtilbudsloven skal kommunen give Seskendetilskud til foreldre med mere end et barn i dagtilbud, fritidshjem,
SFO eller privat pasning. Sgskendetilskuddet gives pa de pladser, der er billigst for kommunen.

Der gives i Aabenraa Kommune et sgskendetilskud pa 50% pa foreldrebetalingen pa den plads der er billigst.

Det foreslés at der gives 100% seskendetilskud pa familiens barn nummer 3 eller derover, fortsat pa den billigste plads.

En agning af seskendetilskuddet til 100% for barn nummer 3 og derover vil med en beregning ud fra de tal der kendes pé
nuverende tidspunkt, betyde en udgift pa 1,18 mio. kr.

1,18 mio. kr. érligt.
Okonomi og afledt drift

Udmentning:

Den gode overgang mellem dagtilbud og skole 7,500 mio. kr.
Udvikling af berns leese-/skrivekompetencer 0,700 mio. kr.
Elevtrivsel 0,220 mio. kr.
100% seskendetilskud til barn 3 og derover 1,180mio. kr.

I alt 9,600 mio. kr.

Sagen afgores i



Okonomiudvalget

Indstilling

Born og Kultur indstiller,

at pulje til kvalitetsloft folkeskolen — overgang fra dagtilbud til skole pa i alt 9,6 mio. kr. fordeles som ovenstaende.
Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalg den 01-12-2025

Anbefalet godkendt.
Vedlegg

Beskrivelser af indsatser - udvidelsesensker



Sak 150: Fremtidig strategi for folkeskoleomridet - efter horing
25/8432
Sagsfremstilling

I denne sag laegges der op til, at udvalget godkender den fremtidige strategi for folkeskoleomradet i Aabenraa Kommune
2026-2029, efter at denne har varet sendt i hering.

Borne- og Uddannelsesudvalget besluttede pd madet d. 6. oktober 2025 at sende et udkast til den fremtidige strategi for
folkeskoleomradet i Aabenraa Kommune 2026-2029 med titlen ’Den gode skole for alle bern og unge’ i hering.

Udkastet indeholder:

¢ En indledning med beskrivelse af formél og udgangspunkt for strategien.

e Fire fokusomrader

Leering og udvikling
med malsatningen ”Alle elever har lyst til at laere mere og opnar faglig udvikling, s& de bliver klar til videre uddannelse
og det gode liv”.

Trivsel

med malsatningen ”Alle elever trives og har en sund skoledag”.

Fellesskaber

med malsetningen Alle elever indgar i eller er s teet som muligt pa de almene faellesskaber i skole og SFO”.

Baredygtig udvikling

med mélsetningen ”Alle elever arbejder arligt med baredygtig udvikling”.

Fokusomréaderne har hvert deres afsnit, som udover méalsatningen bestdr af en indledende tekst og underliggende mal.

o Et afsluttende afsnit om, hvordan der vil blive arbejdet med strategien og dens mal.

Justeringer efter horing

Pa baggrund af de indkomne heringssvar foreslar forvaltningen felgende justeringer af udkastet til strategien:

¢ Under fokusomraderne ’Lering og udvikling’, *Trivsel’ og *Faellesskaber’ er ordet viser” i den forklarende tekst
under flere af mélene skiftet ud med “indikerer”. Seks heringssvar foreslog denne @ndring.



¢ Under fokusomradet ’Lering og udvikling’ er malet vedrerende karaktergennemsnittene i de enkelte
praktisk/musiske valgfag ved proverne i 8. klasse justeret, sa det ikke leengere fremgér, at karaktergennemsnittene
skal stige ér for ar, og at de skal vere pa niveau med landsgennemsnittene i 2029. Det fremgér nu, at de skal vaere
pé niveau med landsgennemsnittene, sa der arligt folges op pé, hvordan de placerer sig i forhold til
landsgennemsnittene. Fem heringssvar foreslog @ndring af malet.

¢ Under fokusomradet *Fallesskaber’ er det i den indledende tekst tilfgjet, at Aabenraa Kommune ensker, at elever
skal indgd i gode og meningsfulde feellesskaber. Setningen lyder séledes nu: ”’1 Aabenraa Kommune ensker vi, at
alle elever indgér i gode og meningsfulde fallesskaber sa taet som muligt pa de almene fallesskaber”. Tilfejelsen af
“meningsfulde fellesskaber” blev foresldet i fem heringssvar.

Tre heringssvar papeger i forhold til mélet vedrerende de sociogkonomiske referencer for overgangstestene under ’Lering
og udvikling’, at de nationale overgangstest efter skolearet 2025/26 erstattes af Folkeskolens Nationale Faerdighedstest.
Overgangen til feerdighedstestene er en del af aftalen om det fremtidige evaluerings- og bedemmelsessystem i folkeskolen
fra efteraret 2021, som udvalget blev orienteret om d. 8. august 2022. Overgangstestene blev indfert som en midlertidig
ordning fra 2022/23 efter afskaffelsen af de tidligere nationale test, og indtil feerdighedstestene indferes fra 2026/27.
Borne- og Undervisningsministeriet har endnu ikke meldt ud, hvordan resultaterne fra faerdighedstestene vil blive opgjort.
Hvis der ikke vil blive beregnet sociogkonomiske referencer for faerdighedstestene, vil forvaltningen forelaegge udvalget
et forslag til en endring af mélet.

Et endeligt udkast til den fremtidige strategi for folkeskoleomradet 2026-2029 er vedlagt som bilag sammen med et
resum¢ af heringssvarene med forvaltningens kommentarer og heringssvarene samlet.

Horing/udtalelse

Udkastet til den fremtidige strategi har veret i hering i alle folkeskolernes skolebestyrelser, bestyrelsen hos UngAabenraa,
Falleselevrddet, BUPL og Aabenraa Laererkreds.

Der er afgivet 21 heringssvar.

I 11 af heringssvarene fremgar det, at heringsparten tilslutter sig eller bakker op om strategien. Derudover fremgér det af
ni heringssvar, at heringsparten finder fokusomrader og/eller malsatninger relevante eller gode.

I seks heringssvar foreslas det, at ordet ”viser” i den forklarende tekst til flere af malene erstattes med “indikerer”.

Seks heringssvar fremhaever, at malet om, at alle elever opnar mindst 02 i gennemsnit bade i dansk og i matematik ved 9.
klasses afgangsprave, virker urealistisk.

I fem hearingssvar foreslés det, at det under fokusomréadet *Feellesskaber’ tilfojes, at alle elever skal indgéd i meningsfulde
feellesskaber.

I fem heringssvar foreslas det, at malet vedrerende karaktererne i de praktisk/musiske valgfag ved preverne i 8. klasse
under ’Leering og udvikling’ endres.

Fire heringssvar fremhaver, at implementering af strategien vil kreeve yderligere ressourcer til skolerne. Tre heringssvar
fremhever, at malsaetningen om, at alle elever indgér i eller er sé teet som muligt pa de almene fellesskaber, forudsatter,
at der er den nedvendige stotte pa skolerne.

I fire haringssvar fremhaves det, at det er positivt med lokal frihed til skolerne i strategien.

I tre haringssvar foreslas det, at der endres i de mal, hvor der skal ske en stigning eller fald fra ar til &r.

Tre heringssvar fremhaver, at de nationale overgangstest udfases efter skoledret 2025/26.



Sagen afgeres i

Borne- og Uddannelsesudvalget.

Indstilling

Bern og Kultur indstiller,

at udkastet til Aabenraa Kommunes fremtidige strategi for folkeskoleomradet 2026-2029 godkendes.
Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalg den 01-12-2025

Godkendt.
Vedlegg

Udkast til fremtidig strategi for folkeskoleomradet i Aabenraa Kommune 2026-2029

Resumé heringssvar og heringssvar samlet



Sak 151: Placering af daginstitution i Tinglev - Dagtilbud

25/1268
Sagsfremstilling

I denne sag leegges der op til at Berne- og Uddannelsesudvalget beslutter, placering af en daginstitution i Tinglev.

Historik
Byradet godkendte den 23. juni 2021 en justeret dagtilbudsstruktur for Aabenraa Kommune.

Af den justerede dagtilbudsstruktur 2021 fremgér det, at der i Tinglev skal ske en sammenlagning af Bernehaven
Norreager og Barnehaven Senderskov til én integreret institution med plads til 120 bern.

@konomiudvalget besluttede den 20. juni 2023 at der arbejdes for en ny daginstitution i Tinglev placeres ved skole- og
fritidsomrédet.

Berne- og Uddannelsesudvalget besluttede den 3. februar 2025 at den nye daginstitution i Tinglev skal etableres med 12
pladser til 0-2-drige, og med faciliteter til legestue.

Plan, Teknik og Miljo udarbejdede i samarbejde med eksterne radgivere forste runde af en forundersogelse. Med
baggrund i denne undersagelse besluttede Borne- og Uddannelsesudvalget den 1. september 2025 tre lokationer til den
nye daginstitution, der skulle underseges nermere.

Plan, Teknik og Milje har 1 samarbejde de eksterne radgivere udarbejdet en forundersegelse med en vurdering af de
forskellige lokationer.

Folgende fremgér af forundersegelsen:
Lokation 1 (2) — Ved boldbanerne:

Fleksibilitet og nyt byggeri pa bar mark, i teet samspil med idratsfaciliteterne.

Lokation 1 placerer den nye daginstitution delvist pé et areal bagved svemmehallen, og delvist pa en del af
idraetsanleegget. Placeringen teet pa bade skole, hal og svemmehal giver mulighed for positive synergieffekter. Omréadet
rummer en vis fleksibilitet, og er mindre begranset af omgivelserne end de gvrige lokationer.

Lokationen ved boldbanerne er tilpasset en smule i forhold til forundersggelsens forste runde. Ved at @&ndre placeringen
pa denne made, inddrages et ellers uudnyttet areal bag svemmehallen, og en mindre del af boldbanerne inddrages.
Samtidig far lokationen ved boldbanerne nogle af de samme styrker som de tidligere undersggte lokationer omkring
indskolingen, hvor ankomsten til den nye daginstitution vil vare i tet forbindelse med omradet, hvor man ankommer til
indskolingen.

Der vil pa denne lokation relativt nemt kunne etableres tilstrekkelige og sammenhangende udearealer.

Jkonomioverslag — 70 mio. kr.

Lokation 2 (4B) — Ved faglokalerne:

Sterke fysiske rammer for gode overgange i berne- og ungelivet samt en forbedret ankomst til daginstitution og
indskoling.



Lokation 2 beskriver et scenarie hvor den nye daginstitutionen realiseres som en om- og tilbygning af en leenge pé Tinglev
Skole - ”’Bla gang” - som i dag rummer faglokaler. Den naere relation til indskolingen er bade lokationens styrke og
svaghed: En styrke, fordi det er muligt at arbejde teet sammen med indskolingen pé flere méader, og en svaghed, fordi
udearealerne til hhv. indskoling og daginstitution begge skal disponeres pa den begreensede plads.

Flgjen ligger i taet tilknytning til skolens indskolingsafdeling, og i umiddelbar forlaengelse af indgang fra det store
ankomst- og parkeringsareal.

Pa denne lokation er det vanskeligt at etablere tilstreekkelige og sammenhangende udearealer uden vasentlig pavirkning
af skolens nuverende arealer. Serligt indskolingen vil blive negativt pavirket — bade gennem mistede legearealer og
mulige forstyrrelser i undervisningen. Det kan ogsa vere udfordrende at etablere adskilte og rolige udearealer til
vuggestuen.

For at gere dette med mindst mulig pavirkning af skolen er det nedvendigt at nedrive 1905/55-bygningen, eller alternativt
at inddrage yderligere af skolens arealer.

@konomioverslag — 60 mio. kr.

Lokation 3 (4C) — Omdannelse af 1905/55-bygningen:

Udnyttelse af kulturarven til en moderne, men atypisk daginstitution med tydelig karakter og kant.

Lokation 3 beskriver et scenarie hvor den nye daginstitutionen realiseres som en ombygning af den eksisterende 1905/55-
bygning.

Bymessigt kan det have stor vardi, hvis der kan skabes nyt liv her, og det er den primere styrke ved lokation 3. Det
betyder dog, at skolens arealer pavirkes, og far andre vilkér end i dag.

Bygningen, der pa nuvarende tidspunkt ikke er i brug, er oprindeligt opfert som skole, og har séledes nogle godt
dimensionerede lokaler, der vil vaere velegnede til en daginstitution.

Bygningen er, alderen taget i betragtning, i en god stand, dog er der malt tilstedevarelse af en mangde sundhedsskadelige
stoffer, som vil skulle h&ndteres i forbindelse med en ombygning

Det er udfordrende at etablere de enskede udearealer da skolens nuvarende arealer pavirkes betydeligt og kraever tet
dialog med skolen, bl.a. pavirkes skolens hovedindgang.

En daginstitution i to etager giver et mindre fodaftryk og dermed mere plads til udearealer. Det er dog nedvendigt at
forudsatte nedrivning af “Bla gang” for at minimere inddragelsen af skolens legearealer.

Der kan opsté udfordringer mellem undervisningssituationer og daginstitutionens udenders aktivitet, som skal héndteres i
dialog med skolen.

Jkonomioverslag — 76 mio. kr.

Forundersagelsen afdeekker et bredt spektrum af muligheder for placering af en daginstitution i Tinglev. Ingen af de
undersegte lokationer opfylder alle kriterier fuldt ud. De indebzrer alle kompromiser.

I forundersogelsen gores der opmerksom p4, at flere forhold endnu ikke kan belyses endeligt pa dette projektstadie, men
forst vil kunne afklares i de videre faser.

Okonomi og afledt drift



Ved budgetvedtagelsen for 2026-29 blev der afsat i alt 72 mio. kr. i perioden 2026-2028 til en kommende ny
daginstitution i Tinglev.

Sagen afgeres i

Berne- og Uddannelsesudvalget

Indstilling

Born og Kultur indstiller,

at Barne- og Uddannelsesudvalget vaelger hvilken af de tre lokationer der skal arbejdes videre med.
Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalg den 01-12-2025

Udvalget veelger, at der arbejdes videre med lokation 1.

For stemte 6 (C, V og Cathrina Aaes Serensen (A)), imod stemte Theis Kylling Hommeltoft (A) med begrundelsen om, at
der pa forhand er sket en begraensning af placeringsmuligheder for en daginstitution i Tinglev.

Vedlegg

Dagtilbud i Tinglev Runde 2



Sak 152: Vedtagt og driftsoverenskomst for Kongehgjens Bornehus og
anvendelse af Vuggestuen Fjordlekkens formue

25/28746
Sagsfremstilling

I denne sag leegges der op til, at udkast til vedtegt og driftsoverenskomst for Kongehgjens Bornehus samt anvendelsen af
formuen for Vuggestuen Fjordlekken ved sammenlegningen med Kongehgjens Bernehave godkendes.

Byradet besluttede d. 24. juni 2015 den fremtidige dagtilbudsstruktur for Aabenraa Kommune. Den 23. juni 2021
godkendte Byréadet en justeret dagtilbudsstruktur, som angiver de overordnede rammer for dagtilbudsstrukturen. Pa
samme mede besluttede Byradet, at der etableres en integreret institution som erstatning for Kongehgjens Bernehave og
Vuggestuen Fjordlekken pé Sandved 45 i Aabenraa.

Byggeriet pa Sandved 45 er i gang og forventes at std klar sommeren 2026.

Byrédets beslutning implementeres ved, at Kongehgjens Barnehave og Vuggestuen Fjordlekken sammenlagges til
Kongehgjens Bornehus. Bestyrelserne for Kongehejens Barnehave og Vuggestuen Fjordlekken, som begge er selvejende
daginstitutioner, har

igangsat en proces for sammenlagningen til Kongehgjens Bornehus, som ligeledes bliver en selvejende daginstitution.

Da der er tale om selvejende daginstitutioner, skal sammenlaegningen godkendes af Civilstyrelsen, der har oplyst, at en
sammenlagning i praksis skal ske ved, at en institution nedlaegges, og at en anden fortsztter.

FDDB har pa vegne af bestyrelserne for Kongehgjens Barnehave og Vuggestuen Fjordlekken fremsendt en aftale indgaet
mellem de to bestyrelser om:

¢ at de to institutioner sammenlagges til Kongehgjens Bernehus fra ibrugtagningstidspunktet for de nye bygninger pa
Sandved 45,

¢ at sammenlagningen sker ved, at Kongehgjens Bernehave fortsatter, og Vuggestuen Fjordlekken nedlaegges,

¢ en vedtegt for Kongehgjens Barnehus, der skal i treede kraft fra ibrugtagningstidspunktet,

¢ at Vuggestuen Fjordlekkens personale virksomhedsoverdrages til Kongehgjens Bernehus fra
ibrugtagningstidspunktet,

¢ at Vuggestuen Fjordlekkens formue overdrages til Kongehgjens Bernehus ved ibrugtagningstidspunktet,

¢ at driftsoverenskomsterne for Kongehgjens Bornehave og Vuggestuen Fjordlekken enskes opsagt til
ibrugtagningstidspunktet, og

o et udkast til en driftsoverenskomst for Kongehgjens Bernehus, der skal i traede kraft fra ibrugtagningstidspunktet.

Udkastet til driftsoverenskomsten for Kongehgjens Bernehus er udarbejdet i den skabelon for driftsoverenskomster med
selvejende med egen regnskabsfering, som Byradet godkendte d. 24. marts 2021.

Opsigelse af driftsoverenskomster med Kongehgjens Bernehave og Vuggestuen Fjordlekken til ibrugtagningstidspunktet
samt vedtegt og driftsoverenskomst for Kongehgjens Bornehus skal godkendes af Aabenraa Kommune. Derudover
fremgér det af vedtegten for Vuggestuen Fjordlekken, at Aabenraa Kommune skal godkende anvendelsen af
institutionens formue ved nedlaggelse.

Aabenraa Kommunes godkendelser vil vare betinget af Civilstyrelsens godkendelse.



Safremt ovenstdende godkendes, vil bestyrelserne anmode Civilstyrelsen om godkendelse af sammenlaegningen.

Vedlagt som bilag er:

¢ de gaeldende vedtagter for Kongehgjens Bernehave og Vuggestuen Fjordlekken (Kongehgjens Bornehave hed ved
vedtagelsen af de geeldende vedtagter Hjelmrode Bernehave),

aftalen mellem bestyrelserne for Kongehgjens Bernehave og Vuggestuen Fjordlekken og godkendelse fra FDDB,
udkast til vedtaegt for Kongehgjens Bornehus,

de gzldende driftsoverenskomster for Kongehgjens Bernehave og Vuggestuen Fjordlekken, og

udkast til driftsoverenskomst for Kongehgjens Bornehus.

Sagen afgores i

Byrédet.
Indstilling

Berm og Kultur indstiller,

at vedtaegten for Kongehgjens Bornehus godkendes med virkning fra ibrugtagningstidspunktet for bygningerne pa
Sandved 45,

at driftsoverenskomsten for Kongehgjens Barnehave opsiges til ibrugtagningstidspunktet,
at driftsoverenskomsten for Vuggestuen Fjordlekken opsiges til ibrugtagningstidspunktet,
at driftsoverenskomsten for Kongehgjens Bernehus godkendes med virkning fra ibrugtagningstidspunktet, og

at overdragelsen af Vuggestuen Fjordlgkkens formue til Kongehejens Bornehus ved ibrugtagningstidspunktet godkendes.

Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalg den 01-12-2025

1.-4.at — godkendt,

5.at- anbefalet godkendt.
Vedlegg

Geldende vedtegter for Kongehgjens Bernehave og Vuggestuen Fjordlekken

Aftale mellem bestyrelserne for Kongehgjens Bernehave og Vuggestuen Fjordlekken samt FDDB's godkendelse
Vedtegt for Kongehgjens Barnehus

Geldende driftsoverenskomster Kongehgjens Barnehave og Vuggestuen Fjordlekken 2021

Udkast til driftsoverenskomst Kongehgjens Barnehus



Sak 153: Andring af vedtaegt for Svalen

25/26213
Sagsfremstilling

I denne sag laegges der op til, at udvalget godkender @ndringer af vedtaegten for den selvejende daginstitution Svalen.

Svalen har fremsendt et forslag til en revideret vedtaegt for institutionen. Forslaget blev godkendt pé et foreeldremede i
juni 2025 og af institutionens bestyrelse i september 2025.

Forslaget til den reviderede vedteegt rummer @ndringer i indhold, antallet af paragraffer og emnernes raekkefolge i
vedtagten. Der er blandt andet foretaget @ndringer omkring beslutninger vedrerende vedtaegtsendringer og anvendelsen
af institutionens formue ved nedlaeggelse. Derudover er der foretaget en raeekke tilfgjelser vedrerende blandt andet
institutionens formal og malsetning, valgprocedure, og hvad der kraeves for at forpligte institutionen overfor tredjemand.

Den geeldende vedtegt, forslaget til den reviderede vedtaegt og en sammenligning af de to er vedlagt som bilag.
Lovgrundlag

Dagtilbudsloven.

Sagen afgeres i

Borne- og Uddannelsesudvalget.

Indstilling

Born og Kultur indstiller,

at endringer af vedtegten for Svalen godkendes.

Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalg den 01-12-2025
Godkendt.

Vedlegg

Galdende vedtegt for Svalen
Udkast til ny vedtegt for Svalen 2025

Sammenligning af eksisterende og udkast til nye vedtaegter for Svalen



Sak 154: Orientering om afslutning pa strategi for folkeskoleomradet 2021-
2025

25/28817
Sagsfremstilling

I denne sag orienteres udvalget om afslutning pa strategien for folkeskoleomradet 2021-2025.

Baggrund

”Folkeskolen i Aabenraa Kommune - sammen om et trygt og fagligt fundament for Det Gode Liv” har vaeret Aabenraa
Kommunes strategi for folkeskoleomridet i perioden 2021-2025. Strategien blev godkendt af Berne- og
Uddannelsesudvalget d. 15. september 2020 og har haft til formal at skabe retning og rammer for folkeskolen i Aabenraa
Kommune. Strategien har indeholdt seks strategiske mal for de enkelte skolers og forvaltningens arbejde i perioden:

1. Med fokus pé den enkelte elevs progression skal alle elever blive s& dygtige, de kan, til dansk og matematik, sa de
bliver klar til videre uddannelse og Det Gode Liv.

2. Eleverne i Aabenraa Kommune er en del af graenselandet, og derfor skal deres kendskab til tysk sprog og kultur
fremmes ar for ar. [ 2025 opnér eleverne pa 9. klassetrin et hgjere karaktergennemsnit i deres standpunktskarakterer
end 12020.

. Flere elever er en del af steerke leringsfellesskaber i almenomradet i 2025 end i 2020.

. Alle elever skal trives og have en sund skoledag.

. IT og digitalisering er et vilkar i den moderne verden. Derfor skal eleverne i skolen tilegne sig fremtidens
kompetencer.

6. Alle elever arbejder i lobet af et skoleér aktivt med baeredygtig udvikling gennem FN’s verdensmal.

wn B~ W

Hvert ar i december indgar skolerne en institutionsaftale med forvaltningen. Her har de enkelte skoler beskrevet, hvordan
de har villet realisere de seks strategiske mal. I forbindelse med indgéelse af institutionsaftalerne atholdes
skoleudviklingssamtalerne, som baserer sig pa oplaeg fra skolerne og pa data for strategien for skoleomrédet.

Under hvert mal i strategien for skoleomradet har der vearet opstillet méalepunkter. Nedenfor opsummeres udviklingen i
perioden 2021-2025 med udgangspunkt i disse malepunkter. Udviklingen i malepunkterne i perioden er nermere
beskrevet i vedlagte bilag.

Udvikling i malepunkter
Mal 1

Andelen af elever med gode resultater i de nationale test i dansk laesning og matematik har ikke vaeret over maltallet pa 80
% 1 strategiperioden. Andelen var i begge test hgjest i 2020/21. Andelen af elever med gode resultater faldt fra 2023/24 til
2024/25 med 1,8 procentpoint i dansk lasning og 0,7 procentpoint i matematik.

For andelen af elever med fremragende resultater er malet, at der sker en stigning. I dansk lasning har mélet vaeret opfyldt
12023/24, mens det i matematik har veret opfyldt i 2022/23, 2023/24 og 2024/25. I dansk laesning skete der et fald pa 0,3
procentpoint fra 2023/24 til 2024/25, mens der i samme periode skete en stigning pa 2,9 procentpoint i matematik.

For andelen af elever med darlige resultater er mélet, at der sker en mindskelse. Mélet har ikke veret opfyldt i dansk
leesning i strategiperioden, mens det i matematik har vaeret opfyldt 1 2021/22. I dansk laesning skete der en stigning pa 4,5
procentpoint fra 2023/24 til 2024/25, mens der i matematik skete der en stigning pa 3,7 procentpoint i samme periode.



Andelen af elever, der forlod folkeskolen med et karaktergennemsnit pd mindst 02 i bade dansk og matematik, steg fra
87,4 % 12023/24 til 87,7 % 12024/25. Malet er, at alle elever forlader skolen med mindst 02 i bdde dansk og matematik i
2025. Andelen var i strategiperioden hgjest 1 2020/21 med 96,7 %. 12020/21 fik eleverne grundet Covid-19 ophgjet deres
afsluttende standpunktskarakter til provekarakter, hvis standpunktskarakteren var hejere end den opnéede provekarakter.

Andelen af elever, der blev erklaret uddannelsesparate i 9. klasse, steg fra 75,9 % 1 2022/23 til 81,5 % 1 2023/24, hvilket
ogsé er hgjere end 2020/21, hvor andelen var 78,8 %. Malet er, at andelen af uddannelsesparate i 9. klasse stiger, og er
saledes opnéet. Uddannelsesparathedsvurderingen blev afskaffet fra 2024/25, hvorfor 2023/24 var det sidste skolear, hvor
andelen af uddannelsesparate blev opgjort.

Andelen af elever, der 14 maneder efter at have afsluttet 9. klasse var tilmeldt en ungdomsuddannelse, steg fra 87,4 % i
2022/23 til 88,9 % i 2023/24. Dette er lavere end 1 2019/20, hvor andelen var 90,2 %. Malet er, at eleverne 14 maneder
efter afsluttet 9. klasse er i uddannelse. I 2019/20 fik eleverne ophgjet deres standpunktskarakterer til provekarakterer, da
afgangsprever var aflyst grundet Covid-19. Dette kan have haft betydning for elevernes mulighed for at komme ind pa en
ungdomsuddannelse.

Mal 2

For elevernes standpunktskarakterer i mundtlig og skriftlig tysk er malet, at karaktergennemsnittene er hgjere i 2025 end i
2020. Dette mal er ikke opnéet. I mundtlig tysk var karaktergennemsnittet i 2024/25 (5,8) lavere end 1 2019/20 (6,0). 1
skriftlig tysk var karaktergennemsnittet i 2024/25 pa niveau med 2019/20, da det i begge skoleér var 6,5.

Mal 3

Segregeringsgraden er i skolearet 2025/26 pa 6,6 %, hvilket er 0,5 procentpoint lavere end i 2024/25, hvor den var 7,1 %.
12024/25 var segregeringsgraden pa landsplan 7,3 % og dermed 0,2 procentpoint hgjere end i Aabenraa Kommune. Malet
er, at segregeringsgraden i Aabenraa Kommune maksimalt er pa landsgennemsnittet i 2025, og maélet er saledes opnaet.

Segregeringsgraden pé landsplan for 2025/26 er endnu ikke beregnet.

Mal 4

Sammenlignet med 2023/24 oplevede eleverne pa 0.-3. klassetrin i 2024/25 i lidt mindre grad, at det var svert at hare,
hvad laereren sagde i timerne, og i lidt hegjere grad, at de var gode til at hjelpe hinanden i klassen. Ved de gvrige udvalgte
spergsmal fra den nationale trivselsmaling pa 0.-3. og 4.-9. klassetrin var niveauet uandret fra 2023/24 til 2024/25. Set
over hele strategiperioden faldt niveauet ved fem ud af syv udvalgte spergsmaél, mens niveauet for de sidste to var
uzendret.

Andelen af elever, der svarede, at de hver dag eller nogle dage om ugen bevaeger sig i timerne i skolen, steg fra 77,9 % i
2024 til 78,5 % 12025. 12021 var andelen 78,2 %.

Andelen, der svarede, at de hver dag eller nogle dage om ugen beveger sig i frikvarteret, er 93,2 % i 2025 mod 93,3 % i
2024 0g 95,2 % 1 2021.

Mal 5

Eleverne pa 0.-10. klassetrin i Aabenraa Kommune blev for femte gang stillet spergsmal omkring IT og digitalisering i
2025. Sammenlignet med 2024 var der pé 0.-3. klassetrin sket en stigning ved to spergsmal, og et fald ved ét spergsmal,
mens niveauet var uendret ved det sidste spargsmal. Pa 4.-9. klassetrin var der sket en stigning ved to spergsmal og et



fald ved to spergsmal. Over hele strategiperioden var der pa 0.-3. klassetrin sket en stigning ved to spergsmaél og et fald
ved to spargsmal. Pa 4.-9. klassetrin var der sket et fald ved tre spergsmaél og en stigning ved et enkelt spergsmal.

Mal 6

Alle skoler har i forbindelse med deres institutionsaftale beskrevet, hvordan de arbejder med baeredygtig udvikling. Malet
er, at skolerne arbejder med baredygtig udvikling, hvilket dokumenteres gennem dialogbaseret aftalestyring.

Fremtidig strategi

I et andet dagsordenspunkt pa denne dagsorden foreleegges udvalget et udkast til en fremtidig strategi for
folkeskoleomradet 2026-2029.

Sagen afgeres i

Barne- og Uddannelsesudvalget.
Indstilling

Born og Kultur indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalg den 01-12-2025

Taget til efterretning.

Vedlegg

Afsluttende status pa strategi for folkeskoleomradet 2021-2025



Sak 155: Orientering om status pa normeringer - dagtilbud

25/121
Sagsfremstilling

Borne- og Uddannelsesudvalget blev den 28. september 2021 orienteret om indfasning af minimumsnormeringer i
daginstitutioner frem mod ikrafttredelse af lovkravet om lovbundne minimumsnormeringer i 2024.

Aftale om minimumsnormeringer blev indgéet den 5. december 2020 mellem regeringen (Socialdemokratiet), Radikale
Venstre, Socialistiske Folkeparti, Enhedslisten og Alternativet.

Minimumsnormeringer er et krav til, hvor meget paedagogisk personale der skal vere ansat i daginstitutioner. Det er
besluttet, at der fra 2024 skal vaere minimum 1 padagogisk personale til 3 bern i vuggestuer og minimum 1 padagogisk
personale til 6 bern 1 barnehaver (ogsa kaldet normeringsstatistikken).

Danmarks Statistik opger minimumsnormeringerne som et arligt gennemsnit pa kommuneniveau for kommunale og
selvejende institutioner.

Opgorelsen af normeringer viser forholdet mellem de paedagogiske personaleressourcer og antallet af indskrevne bern i
daginstitutioner.

Det paedagogiske personale bestar af padagoger, pedagogiske assistenter, padagogmedhjalpere, ledere,
paedagogstuderende og padagogiske assistentelever. Som en del af aftalen om minimumsnormeringer er det aftalt, at
lederne indgar med en vagt pa 85 procent i opgerelsen af minimumsnormeringer.

Danmarks Statistik har den 30. september 2025 offentliggjort normeringsstatistikken for 2024, der viser at Aabenraa
Kommune har folgende normeringer:

Normering Aabenraa Kommune Landsgennemsnit
0-2 &r 3,1 2,9

3-5ar 5,6 5,8

De offentliggjorte tal indeholder de tre lovbestemte korrektioner, som er fastsat i bekendtgerelse nr. 1809 af 28. december
2023:

e Born, der rykkes i bernehave, for den 1. i méneden, efter de er fyldt tre &r, tildeles i beregningen en normering pé
minimum ét peedagogisk personale pr. tre bern frem til den 1. i maneden, efter barnet er fyldt tre &r.

o Ledere indgar med en vaegt pa 85 procent frem for 100 procent.

¢ Statslige puljemidler til sociale normeringer treekkes ud af normeringsopgerelsen.

Der er ingen entydig forklaring pé, hvorfor Aabenraa Kommune ikke overholder minimumsnormeringerne og hvorfor
normeringen i 2024 er lavere end i 2023 (3,0 og 5,6).

Alle de budgetmidler Aabenraa Kommune har féet fra staten til minimumsnormeringer er lagt ud til daginstitutionerne



Der er nu ivaerksat en procedure, hvor forvaltningen lgbende folger op pé antallet af pedagogiske medarbejdere pa de
enkelte institutioner.

Indstilling

Born og Kultur indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Berne- og Uddannelsesudvalg den 01-12-2025

Taget til efterretning.



Sak 156: Orientering om status pa Ungeindsatsen

24/30509

Sagsfremstilling
Denne sag fremlegger halvarlig status for den kommunale ungeindsats til orientering for udvalget. Ungeindsatsen i
Aabenraa Kommune er mélrettet borgere mellem 15 og 24 &r med fokus pé én samlet indgang til kommunen og et taet

samarbejde mellem relevante akterer. Ungeindsatsen justeres lobende for at sikre en faelles kultur og mal pé tveers af
arbejdet indenfor forskellige lovgivninger.

Ungeindsatsen omfatter:

- Medarbejdere fra Ungdommens Uddannelsesvejledning (UU)

- Ungeteamet 1 Born og Familie

- Jobcenterets medarbejdere for unge under 25 ar pd uddannelseshjalp

- Relevante medarbejdere fra Visitation & Understottelse.

Hovedmalet for Ungeindsatsen er, at ”Som ung i Aabenraa skal jeg i job eller uddannelse”, hvilket understettes af tre
strategiske mal:

- En hurtig, ssmmenhangende og koordineret indsats
- Mulighed for et godt og sundt liv

- En enkel og tilgeengelig vej til job og uddannelse.

Disse mél har fort til flere tveerfaglige tiltag. Ungeindsatsen, som blev etableret 1 2009, rapporterer to gange arligt til
Borne- og Uddannelsesudvalget, Arbejdsmarkedsudvalget samt Social- og Seniorudvalget.

Denne rapportering deekker perioden april 2025 - september 2025, og vedlagt som bilag er Ungerapport udarbejdet af
jobcenteret den 13. oktober 2025 og status fra FGU dakkende perioden januar 2025 til oktober 2025.

Status fra Visitation & Understottelse:
Udviklingen i antal tilbud til unge efter serviceloven er stabil bade i forhold til botilbud og socialpedagogisk stette i

hjemmet. Samtidig er antal tilbud efter §82b i serviceloven, som blandt andet omhandler personer, der har nedsat fysisk
eller psykisk funktionsevne, steget svagt indtil i ar, hvorefter stigningen er aftagende.

Der arbejdes med at sikre opgavelesningen efter folgende principper:
- mere midlertidig hjelp frem for varig hjelp

- flere gruppetilbud frem for individuel hjelp



- borgeren kommer til stotten fremfor at stetten kommer til borgeren

- tveergdende opgavelgsning

Status fra jobcenteret:
I forhold til antallet af unge, der er tilmeldt jobcenteret i Aabenraa, har udviklingen veret stabil i perioden fra april 2025.

Der er en samlet set en svag stigning i antallet af job og uddannelsesparate unge, hvilket afspejler en lille stigning generelt
pa kontanthjelp.

Status fra Bern og Familie:

Tallene fra Born og Familie viser en stigning i antallet af unge med sociale indsatser, samtidig med at tyngden i sagerne
ages. Der er behov for tidlige, tveergdende og fleksible lasninger, som forbinder sociale og beskaftigelsesrettede indsatser
— seerligt for de 18-23-4rige.

Status fra Den Forberedende Grunduddannelse (FGU):

Ifolge den seneste rapport fra FGU, der dekker perioden januar 2025 til september 2025, var der ved udgangen af
september indskrevet i alt 98 unge fra Aabenraa Kommune pa FGU. Heraf var 87 tilknyttet afdelingen i Aabenraa
Kommune, mens 4 gik i Senderborg og 7 i Tender.

I samme periode er 81 unge blevet udsluset fra FGU. Af disse er 19 overgdet til en erhvervsuddannelse, 3 til en anden

uddannelse, og 16 er kommet i job. For 4 unge er der aftalt et andet forleb i samarbejde med Ungeindsatsen, mens de
resterende fortsat er i et forleb under Ungeindsatsen.

Rapporten omfatter bdde unge, der er malgruppevurderet til FGU, og unge, der har deltaget i kortere afsegnings- eller
brobygningsforlgb. FGU rapporterer endvidere om en positiv udvikling i fremmedeprocenten blandt de indskrevne unge.

Sagen afgeres i

Beme- og Uddannelsesudvalget.

Social- og Seniorudvalget.

Arbejdsmarkedsudvalget.

Indstilling

Berm og Kultur, Jobcenter og Borgerservice og Social & Sundhed indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 01-12-2025

Taget til orientering.

Eivind Underbjerg Hansen (V) deltog ikke i sagens behandling.

Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalg den 01-12-2025

Taget til efterretning.



Vedlegg
Ungerapport 13. okt 2025

Status FGU Aabenraa 01.01.25 - 01.10.25.



Sak 157: Underskriftsside

25/119
Indstilling

Born og Kultur indstiller,
at protokollen godkendes.

Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalg den 01-12-2025
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