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Godkendelse af dagsorden

BESLUTNING ARBEJDSMARKEDSUDVALGET DEN 17-02-2025

Godkendt.

Afbud: Claus Bruun Jgrgensen.



Temadrgftelse af Aabenraa Kommunes integrationspolitik

Sagsfremstilling

Pa december mgdet 2024 godkendte udvalget temadraftelserne for 2025, herunder en
temadrgftelse om Aabenraa Kommunes integrationspolitik. Integrationspolitikken blev politisk
behandlet og godkendt i Byradet i 2020, og af den fremgar det, at politikken skal evalueres én
gang pr. byradsperiode. | denne sag lzegges der op til, at udvalget drafter
integrationspolitikken.

Lovgivning

Integrationsindsatsen star ikke til at vaere en del af den kommende beskeeftigelsesreform. Dog
er der indfgrt en arbejdspligt i kontanthjeelpssystemet fra 1. januar 2025. Malgruppen er
borgere der ikke opfylder kravene om ophold Danmark i mindst 9 ar inden for de seneste 10 ar
(opholdskravet), og ikke har haft fuldtidsbeskaeftigelse i mindst 274 ar inden for de seneste 10
ar (beskeeftigelseskravet). Ambitionen er at flere med ikke vestlig baggrund, iseer kvinder, far
en tilknytning til arbejdsmarkedet.

Udvalget drgftede i november 2024, hvordan arbejdspligten kan bidrage til integrationen i
Aabenraa Kommune.

Integrationspolitikken

Aabenraa Kommunes integrationspolitik blev politisk behandlet i 2020. Udarbejdelsen var
kendetegnet ved en omfattende proces, hvor der blev nedsat et § 17 stk. 4 udvalg med
repraesentanter fra bl.a. civilsamfundet.

Aabenraa Kommunes integrationspolitik er funderet i veerdierne og visionen fra det tidligere
Byrads udviklingsstrategi Det Gode Liv. Politikken er struktureret omkring tre spor, der
fremhaever ansvaret for integration: den enkeltes indsats, kommunens indsatser, og
samarbejde om integration. Disse spor afspejler en delt forpligtelse til at opna en vellykket
integration. Derudover fokuserer politikken pa tre nggleomrader: at veere ny i Aabenraa
Kommune, at blive selvforsgrgende og mulighederne for repatriering.

Integrationspolitikken skal fremme integrationen og selvforsgrgelse gennem en
helhedsorienteret tilgang og indeholder brede ambitioner, der gor den relevant uanset
skiftende omsteendigheder. Et inspirationskatalog til den gode integration blev udarbejdet i
Arbejdsmarkedsudvalget i forlaengelse af integrationspolitikken. Der henvises til bilag 1 og 2.

Integrationsindsatsen

Integrationsindsatsen afspejler nggleomraderne i integrationspolitikken. Nar nye borgere
omfattet af introduktionsprogrammet ankommer, er fokus pa indkvartering, registrering og
fastleeggelse af ydelse. Derefter understattes borgerne hurtigst muligt i at blive selvforsgrgende
gennem danskuddannelse og virksomhedsrettede ordninger, i trad med politikkens ambition
om at fremme selvforsgrgelse. Gennem hele forlgbet modtager borgerne vejledning om deres
muligheder for repatriering, hvilket afspejler politikkens fokus pa bade integration og
muligheden for frivillig tilbagevenden. Fordrevne ukrainere er ikke omfattet af repatriering.



Proces for evaluering af integrationspolitikken

Den gode integration omfatter en bred vifte af aktgrer, og samarbejde er afggrende for at sikre
en helhedsorienteret indsats, der fremmer vellykket integration og selvforsgrgelse. Med
godkendelsen af integrationspolitikken blev det besluttet, at den evalueres med de, der
samarbejder med kommunen om indsatsen. Derfor foreslar forvaltningen falgende proces for
evaluering af integrationspolitikken i Igbet af farste halvar 2025:

Temadrgftelse af integrationspolitikken i Arbejdsmarkedsudvalget.

Input fra samarbejdspartnere.

Administrativ behandling af input til integrationspolitikken.

Politisk godkendelse af den justerede integrationspolitik.

Der henvises til bilag 3 for uddybning af evalueringsproces og tidsplan.

Forvaltningen vil pa madet praesentere en status for integrationsomradet i Aabenraa
Kommune.

Sagen afgores i
Arbejdsmarkedsudvalget.

INDSTILLING

Jobcenter og Borgerservice indstiller,
at Aabenraa Kommunes integrationspolitik draftes.

BESLUTNING ARBEJDSMARKEDSUDVALGET DEN 17-02-2025
Drgftet.

Afbud: Claus Bruun Jgrgensen.



Godkendelse af opfalgning pa Beskaeftigelsesplan 2023-2026

Sagsfremstilling

Arbejdsmarkedsudvalget falger hvert ar i februar og august op pa beskeeftigelsesplanen, som
er den beskeeftigelsespolitiske udmgntning af Aabenraa Kommunes udviklingsstrategi "Det
Gode Liv”. Planen er samtidig den lokale udmgntning af initiativer i forhold til FNs 17
verdensmal, hvor fokus er pa unge i job eller uddannelse og kompetencer (FNs mal 4 og 8).

Det vedlagte statusnotat viser, at kommunen har et velfungerende arbejdsmarked, der er i god
form med hgj beskeeftigelse og lav ledighed. De seneste to ar har dog vist svagt vigende
tendenser. Selvom der er et fald i borgere pa offentlig forsgrgelse, udgar kombinationen af
borgere, der star uden for arbejdsmarkedet, og en demografisk udvikling, hvor folketallet falder
og alderssammensaetningen forandrer sig en veesentlig udfordring. Set i et laengere perspektiv
er der risiko for, at de knappe arbejdskraftressourcer fagrer til rekrutteringsudfordringer, med
mindre gvrige faktorer som f.eks. indpendling fra andre kommuner og Tyskland kompenserer —
her har Aabenraa Kommune gennem mange ar vaeret godt stillet.

Centralt i 2025 er den kommende beskeaeftigelsesreform, som vil give kommunen nye
muligheder for at tilrettelaegge en beskaeftigelsesindsatsen pa en anden made, hvor fokus bl.a.
fortsat vil veere pa at fa flere udsatte borgere til at spille en aktiv rolle pa arbejdsmarkedet og
dermed bidrage til at gge erhvervsdeltagelsen.

Den overordnede malsaetning i beskaeftigelsesplanen er at gge erhvervsdeltagelsen til 80 % i
2026. Den seneste opggrelse viser 77,1 % for 2023, hvilket ligger under den fastlagte
malsaetning. | forhold til den historiske udvikling, er malsaetningen ambitigs.

| forhold til de 16 lokale mal ligger malopfyldelsen med 56 % pa niveau med sidste opfalgning.
Gennemgangen af de politiske pejlemaerker om en stgrre arbejdsstyrke og flere skal med, viser
en tilfredsstillende malopfyldelse, mens resultaterne for de unge og en bedre arbejdsstyrke
traekker i den anden retning. De aktuelle udfordringer vedrgrer udviklingen i ungegruppen,
brugen af voksenleerlinge og indpendlingen. P4 ungeomradet har udvalget i 2024 igangsat nye
initiativer, der skal understgtte malgruppen.

| forhold til integrationsindsatsen udger danskuddannelse en veesentlig aktivitet for borgerne.
Generelt har der veeret en god udvikling i antallet, der opnar beskeeftigelse, og mal 5 er
saledes indfriet. Forvaltningens tilsynsrapport med den lokale sprogskole for 2022-24 viser, at
der er en tilfredsstillende indsats.

Det er forvaltningens vurdering, at der ikke pa nuveaerende tidspunkt er behov for at justere
malene i den 4-arige beskaeftigelsesplan.

Sagen afgores i
Arbejdsmarkedsudvalget.

INDSTILLING




Jobcenter og Borgerservice indstiller,
at opfalgningen pa Beskeeftigelsesplan 2023-26 godkendes.

BESLUTNING ARBEJDSMARKEDSUDVALGET DEN 17-02-2025

Godkendt.

Afbud: Claus Bruun Jgrgensen.



Droftelse af kommunens vejledende radighedsbelgb

Sagsfremstilling

Kommunernes praksis for fastsaettelse og oplysning af vejledende radighedsbelgb, som har
betydning for borgergrupper, som sgger gkonomisk stette, f.eks. i sager om enkeltydelser,
kontanthjeelp, eller andre sociale ydelser, er ikke reguleret af nogen lovgivning, og der er ikke
fastsat et nationalt vejledende radighedsbelgb, og oplysning herom handteres derfor forskelligt
fra kommune til kommune.

| Aabenraa savel som i vores nabokommuner Tonder, Sgnderborg og Haderslev fremgar det
vejledende radighedsbelgb i forbindelse med bevilling af hjeelp efter Aktivioven eller
Integrationsloven ikke af kommunernes hjemmeside i modseetning til f.eks. Varde, Furesg,
Drager, Arhus og Kgbenhavn.

Der lzegges i denne sag op til en drgftelse af handtering og oplysning om det vejledende
radighedsbelgb.

Det vejledende radighedsbelgb

Borgere kan s@ge om gkonomisk hjeelp til enkeltudgifter, som de ikke kan betale, uden at det i
afggrende grad pavirker familiens evne til at klare sig i fremtiden. For at vurdere, om borgere
har ret til hjeelp til enkeltudgifter, skal der udregnes et radighedsbelgb. Et kommunalt fastsat
radighedsbelgb er vejledende, og kommunen skal altid tage stilling til, om der er grundlag for at
fravige det i en konkret sag. Afggrelse om enkeltydelser traeffes ikke alene pa baggrund af
radighedsbelgbet, der er ogsa krav om en social begivenhed og/eller rimelig begrundet
enkeltudgift, ikke forudsigelig udgift.

Det vejledende radighedsbelgb er det belab borgerne forventes at kunne leve for, nar faste
godkendte udgifter som husleje, el, vand, varme er betalt. Indenfor radighedsbelgbet skal
borgerne ogsa afholde udgifter til bl.a. kost, personlig pleje, lan, transport, forsikringer
(indboforsikring kan som den eneste forsikring medtages i en radighedsberegning), tv-pakke,
internet, telefon, cigaretter, frisgr, fagforening, idraetsaktiviteter m.v.

Det vejledende radighedsbelgb anvendes af Ydelseskontoret til:

1. at beregne om borgerne har gkonomi til selv at afholde udgiften til det ansggte f.eks.
tandbehandling eller huslejerestance

2. at beregne om borgerne har rad til at bo i en ansggt bolig i forbindelse med indskudslan.

| foalge STAR kan kommunerne ikke kompensere en lav ydelse med en enkeltydelse. |
forbindelse med den seneste kontanthjaelpsreform er der indfert forskellige tillaegsydelser pa
f.eks. medicin, aktivitetstillaeg, enlige tilleeg mv. Det er endnu uvist, hvilken betydning disse
tilleeg har for den enkelte borgers radighedsbelgb, idet aftalen fgrst er fuldt indfaset den 1. juli i
ar.

e Aabenraa Kommunes vejledende radighedsbelgb i forbindelse med bevilling af hjeelp



efter Aktivioven eller Integrationsloven er for nuvaerende:
» Udeboende enlige over 30 ar: 3.300 kr.

e Udeboende enlige under 30 ar, samt borgere pa selvforsgrgelses- og hjemrejseydelse:
2.300 kr.

e /[Egtepar/samlevende: 6.800 kr.
¢ Hjemmeboende: 1.300 kr.

e Bgrn: 1.000 kr. pr. barn, max 2 bgrn

Det understreges, at radighedsbelgbet kun er vejledende, og at Aabenraa Kommune er en
billig bopaelskommune sammenlignet med de starre byer.

Der skal i hver enkelt sag tages stilling til, hvad der er rimeligt ud fra en individuel og konkret
vurdering i den enkelte borgers situation, hvilket kan medfegre situationer, hvor
radighedsbelgbet vurderes bade hgjere og lavere end de belgb, der er angivet ovenfor.

Hvis det besluttes, at der skal indfares et politisk vedtaget vejledende radighedsbelab, som
offentligt tilgaengeligt pa kommunens hjemmeside, sa kan der vejledes herom pa hjemmesiden
i lighed med kommunens vejledning om godtggrelse og de vejledende belab jf. Serviceloven.

Borgerne ansgger i dag via borger.dk, her ligger en vejledning udarbejdet af STAR, saledes
alle kommuner benytter samme vejledning. | forbindelse med den igangvaerende
implementering af kontanthjaelpsreformen bliver der udsendt vejledning omkring de nye
tillaegsydelser, hvor nogle af disse erstatter tidligere enkeltydelser.

Droftelse
Der laegges fra forvaltningens side op til, at Arbejdsmarkedsudvalget drefter det vejledende
radighedsbelgb.

Sagen afgores i
Arbejdsmarkedsudvalget.

INDSTILLING

Jobcenter og Borgerservice indstiller,
at Arbejdsmarkedsudvalget drgfter handtering og oplysning om det vejledende
radighedsbelgb.

BESLUTNING ARBEJDSMARKEDSUDVALGET DEN 17-02-2025

Taget til orientering.

Afbud: Claus Bruun Jgrgensen.






Orientering om forundersagelse af Fremtidens Beskaeftigelsesindsats

Sagsfremstilling

Regeringen nedsatte i maj 2023 en ekspertgruppe, der i juni 2024 fremlagde sine anbefalinger
til fremtidens beskaeftigelsesindsats med fokus pa e@get frihed, forenkling og veerdighed.
Anbefalingerne indgar i de igangveerende centralpolitiske forhandlinger om fremtidens
beskeeftigelsesindsats, og en politisk aftale forventes i 2025.

Projekt "Forundersggelse af Fremtidens Beskeeftigelsesindsats” er gennemfgrt af
Forvaltningen for Jobcenter og Borgerservice i 4. kvartal 2024, som forberedelse pa den
forventede aftale, i det omfang, det er muligt. Forundersggelsen er fase 1 af 3 i forvaltningens
forberedelser:

» Fase 1: Forundersggelse og kortleegning af anbefalinger og fokusomrader.
Arbejdet er gennemfart. Se bilag 1: Forundersggelse af Fremtidens
Beskeeftigelsesindsats.

* Fase 2: Analyse af betydningen og konsekvenserne af anbefalingerne for Aabenraa
Kommune pa baggrund af forundersagelsens fokusomrader. Arbejdet er igangsat og
ressourcerne er afstemt i forhold til, at der ikke er indgaet en politisk aftale.

o Fase 3: Udarbejdelse af Igsningsforslag og implementeringsprogram for fremtidens
beskeeftigelsesindsats. Arbejdet startes op, nar den forventede politiske aftale og de
endelige konsekvenser er kendte.

Forundersggelsesrapporten:
Forundersggelsesrapporten er opdelt i seks udvalgte fokusomrader, og behandler forventede
pavirkninger i forhold til udvalgte anbefalinger.

1. Organisering, arbejdsgange og ressourcer:
Ekspertgruppens anbefalinger abner op for nye muligheder for organisering af
beskaeftigelsesindsatsen i kommunen. Implementering af faerre malgrupper og seerregler,
samt nye indsatser vil kreeve en reorganisering og aendring i arbejdsgange. Fokus i naeste
fase er pa analyser af malgrupper, indsatser og den administrative struktur.

2. Kompetencer:
Sagsbehandlerne forventes at fa et starre fagligt rum og mulighed for at tilrettelaegge
mere individuelle forlgb. Der vil ogsa medfgre starre krav til ledelsen og forvaltningen.
Fokus i naeste fase er pa kompetenceudvikling, forandringsledelse og jobprofiler.



3. @konomi og investeringsstrategi:
AEndringer i malgrupper, indsatser og styringslogik — fra proceskrav til resultatmal — far
betydning for den gkonomiske styring. Der forventes endvidere et starre fokus pa
investeringer i nye indsatser. Fokus i naeste fase er pa modeller og systemer, som kan
styre og understgtte dette.

4. Digitalisering og IT:

AEndringer i malgrupper, regler og arbejdsgange kraever betydelig tilpasning af digitale
systemer. Systemeendringer vil de landsdaekkende leverandgrer sta for, mens kommunen
lokalt star for fx dataoverfagrsel, it-integration og lokale tilpasninger. Fokus i neeste fase er
pa monitering, netvaerksdeltagelse og overblik over IT-landskab.

5. Ledelsesinformation:

Ekspertgruppen gar op med nuveerende styringsmodel. De anbefaler ny resultatbaseret
opfalgning og afskaffelse af skaerpet tilsyn. Fokus i naeste fase er pa videreudviklingen af
den nuveerende ledelsesinformation.

6. Samarbejde (internt og eksternt):
Ekspertgruppens anbefaling om frihed i organisering abner op for mere samarbejde pa
tveers af forvaltninger, pa tveers af kommunegraenser og giver mulighed for stgrre
inddragelse af a-kasser og private leverandgrer. Fokus i naeste fase er pa analyse af
samarbejdsrelationer og interessenter, og afsgge mulighed for et tvaerkommunalt
samarbejde.

De seks fokusomrader udfoldes med konkrete inputs og pavirkninger i forundersggelsen (se
bilag 1).

Forvaltningen er startet op pa naeste fase i forberedelserne i det omfang, det er muligt og
relevant pa nuveaerende tidspunkt. Udvalget vil Isbende blive orienteret om resultaterne herfra.

Sagen afgores i
Arbejdsmarkedsudvalget.

INDSTILLING

Jobcenter og Borgerservice indstiller,
at forundersggelsesrapporten tages til orientering.

BESLUTNING ARBEJDSMARKEDSUDVALGET DEN 17-02-2025

Taget til orientering.







Orientering om STARs temarevision pa fleksjobomradet i 2023

Sagsfremstilling

STAR (Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering) har den 21. januar 2025 skrevet til alle
landets kommuner og jobcentre jf. de vedlagte bilag om temarevisionen af fleksjobomradet i
2023. Fokus i temarevisionen var pa borgere pa fleksjobomradet med en meget begraenset
arbejdsevne. Pa baggrund af 10 fokuspunkter fastlagt af STAR gennemgik kommunernes egne
revisorer den lokale forvaltning i en raekke fleksjobsager. Byradet blev pa deres made i juni
2024 under punkt 80 orienteret om resultatet af den lokale revision pa omradet, hvor der var
seks anbefalinger til en forbedret sagsbehandling.

STAR konkluderer i deres skrivelse om den samlede temarevision for 2023 til kommunerne, at
forvaltningen pa fleksjobomradet i de danske kommuner i vid udstraekning "er i
overensstemmelse med loven og intentionerne bag ordningen”. Derudover peger STAR ogsa
pa, at kommunerne folger de anbefalinger kommunens egne revisorer kommer med.

STAR anfarer, at anbefalingerne har "seerligt fokus pa bedre dokumentation, opfalgning og
samarbejde med arbejdsgivere.” Kernen er, at der skal "arbejdes med et udviklingsperspektiv i
borgerens fleksjob.” De 5 anbefalinger STAR peger pa er:

1. Starre tydelighed om progression i rehabiliteringsteamets indstillinger
Indgaelse af aftale med arbejdsgiver om progression i fleksjobbet
Dokumentation af brug af handicapkompenserende ordninger

Opfelgning pa progression ved nedgang i timer eller andre aendringer

o H» 0N

Dokumentation af visitation til fleksjob under § 116 stk. 2

Det kan oplyses, at punkt 1 og 3 er blevet implementeret via en ny arbejdsgang i
rehabiliteringsteamet med virkning fra 1.1. 2025. Derudover er de gvrige emner igen i fokus pa
et temamade i februar 2025 for medarbejdere pa fleksjobomradet.

Sagen afgores i
Arbejdsmarkedsudvalget.

INDSTILLING

Jobcenter og Borgerservice indstiller,
at STARs temarevision for 2023 tages til orientering.

BESLUTNING ARBEJDSMARKEDSUDVALGET DEN 17-02-2025

Taget til orientering.

Afbud: Claus Bruun Jgrgensen.






Orientering om status pa Erhvervspanel for Arbejdskraft og Bosaetning

Sagsfremstilling

Erhvervspanel for Arbejdskraft og Bosaetning blev politisk godkendst i februar 2023, og aret efter
blev panelet forlzenget med ét ar. Panelet har nu eksisteret i to ar, og der er blandt
paneldeltagerne et gnske om at forleenge dialogen og det gode samarbejde i sin nuveerende
form. Orienteringen behandles sidelgbende i Arbejdsmarkedsudvalget og Udvalget for
Baeredygtig Udvikling.

Baggrund

Arbejdsmarkedsudvalget og Udvalget for Baeredygtig Udvikling traf i februar 2023 en principiel
beslutning om nedsaettelsen af Erhvervspanel for Arbejdskraft og Bosaetning. | godkendelsen
af panelet blev forvaltningen bemyndiget til at sammensaette erhvervspanelet med deltagelse
af de to udvalgsformaend og ét medlem blandt mindretallet i hvert af de to udvalg. Panelet er et
delt ejerskab mellem forvaltningerne Jobcenter og Borgerservice og Plan, Teknik & Milja.

Panelet er et led i udmgntningen af Erhvervsstrategien. Sammen med seks andre branche- og
temaspecifikke erhvervspaneler er formalet, at dialogen mellem kommunen og det lokale
erhvervsliv styrkes. Erhvervspanel for Arbejdskraft og Bosaetning bestar af centrale aktgrer pa
det lokale arbejdsmarked, herunder ogsa uddannelsesinstitutioner. Panelet dragfter udfordringer
knyttet til emner som rekruttering, boseetning og opkvalificering, og leverer input til
udformningen af de to forvaltningers strategier og planer.

Mgader og temaer i 2024

Panelet afholdt tre mgder i 2024, hvor emnerne rekruttering, tiltraeekning og bosaetning var i
fokus. Der blev pa fgrste made nedsat tre arbejdsgrupper, der havde til formal at konkretisere
dele af arbejdet. Det har f.eks. udmgntet sig i prevehandlingen Kongehgjfestival, der havde til
formal at skabe opmaerksomhed omkring Aabenraa Kommune for isger unge fraflyttere. Der
henvises til bilag 1 for uddybning af panelets arbejde og panelsammensaetningen i 2024.

Erhvervspanelet i 2025

Pa det sidste mgde drgftede panelet fremtiden og sammensaetningen for 2025. Et flertal af
deltagerne udtrykte gnske om fortsat deltagelse, da den eksisterende dynamik og erfaring
vurderes som veerdifuld for de kommende drgftelser. P4 den baggrund har panelet besluttet at
forlaenge sin aktivitet ét ar yderligere. Eventuelle ledige pladser vil blive udfyldt af relevante
aflgsere, og alle virksomheder i panelet er allerede godkendt til CSR-Mzerke Aabenraa 2025.

For at understgtte panelets arbejde vil der blive afsggt mulighed for at inkludere Dansk Erhverv
og Dansk Industri i panelet, hvilket vil sikre en bredere repraesentation og yderligere styrke
dialogen med erhvervslivet.

Panelet planleegger tre mader i lgbet af 2025.

Sagen afgores i
Arbejdsmarkedsudvalget og Udvalget for baeredygtig udvikling.



INDSTILLING

Forvaltningen Jobcenter og Borgerservice indstiller,
at sagen tages til orientering.

BESLUTNING UDVALGET FOR BAREDYGTIG UDVIKLING DEN 05-02-2025

Taget til efterretning.

Afbud: Claus Bruun Jgrgensen (V) og Gaby Scheel (A)

BESLUTNING ARBEJDSMARKEDSUDVALGET DEN 17-02-2025

Taget til orientering.

Afbud: Claus Bruun Jgrgensen.



Orientering om Status pa Velfeerdsaftalen

Sagsfremstilling

| Velfeerdsaftalen kommer der Igbende nye prgvehandlinger til. Det seneste ar har givet ledelse
og medarbejdere i projektet erfaringer med at udpege potentialer til nye prgvehandlinger, at fa
dem trykpravet og beskrevet. Idéer til pravehandlinger kan opsta fra kompetenceforligbet om
faglig refleksiv praksis, fra medarbejderne eller ud fra en ledelsesmaessig prioritering.

Saledes arbejdes der i gjeblikket med falgende overskrifter, som potentielt kan blive til nye
prgvehandlinger:

o Taettere tveergaende forvaltningssamarbejde omkring rehabiliteringsteams og faglig
sparring: Lovaendringen om rehabiliteringsteamets sammensaetning gar det muligt at
tilrettelaegge teamet anderledes og anvende eventuelt frigivhe ressourcer til teettere
sparring pa tveers af forvaltninger

e Nyt tilbud til en gruppe af borgere i ressourceforlgb

e Prgvehandling med udspring i loveendringen om arbejdspligt: en prgvehandling om,
hvordan arbejdspligten skal/kan udmgntes i Aabenraa Kommune

e Emner udsprunget af forlgbet i faglig refleksiv praksis: De faglige og organisatoriske
refleksioner, der opstar i forlebet, kan give anledning til nye prgvehandlinger.

Ud over nye prgvehandlinger opleves en generel progression i forlabet om faglig refleksiv
praksis. Forlgbet er nu over halvvejs, og der er fokus pa, hvordan det skal forankres i
organisationen, nar selve undervisningsforlgbet er afsluttet.

Sagen afgores i
Arbejdsmarkedsudvalget.

INDSTILLING

Jobcenter og Borgerservice indstiller,
at status pa Velfeerdsaftalen tages til orientering.

BESLUTNING ARBEJDSMARKEDSUDVALGET DEN 17-02-2025

Taget til orientering.

Afbud: Claus Bruun Jgrgensen.






Orientering fra formanden og forvaltningen

Sagsfremstilling

» Henvendelse fra Beskaeftigelsesministeren vedrgrende Aftale om Ungelgftet.

e De nye arbejdsmarkedsrad.

BESLUTNING ARBEJDSMARKEDSUDVALGET DEN 17-02-2025

Taget til orientering.

Afbud: Claus Bruun Jgrgensen.



Underskriftsside

Sagsfremstilling

For at godkende beslutningsprotokollen skal hvert medlem underskrive ved at trykke pa
"Godkend”.

BESLUTNING ARBEJDSMARKEDSUDVALGET DEN 17-02-2025

Godkendt.

Afbud: Claus Bruun Jgrgensen.
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