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Godkendelse af dagsorden

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 30-09-2025

Godkendt.

Afbud: Eivind Underbjerg Hansen (V).



Formanden orienterer

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 30-09-2025

Orientering om:

e Afvikling af kandidatmgder for nye KV kandidater
e Svar pa ministerhenvendelse

e Status Havn og Museum

Afbud: Eivind Underbjerg Hansen (V).



Ansggning om overfarsel af opsparede midler over 4 % til 2026

Sagsfremstilling

| denne sag leegges der op til, at der treeffes beslutning om ansagninger om overfarsel af

opsparede midler over 4 % til 2026.

Uddrag af retningslinjerne for dialogbaseret aftalestyring: "Mindre forbrug over 4 % overfares
ikke. Opsparede midler kan ved fremsendelse af ansggning inden 1. september ansages
overfgrt til efterfelgende ar. Ansggningen skal indeholde en detaljeret beskrivelse af formalet
med og tidshorisonten for opsparingen. NB: der kan kun s@ges overfgrt opsparede midler til
fysiske ting og aktiviteter, for eksempel anskaffelse af en bus, renovering af en legeplads,

udskiftning af inventar eller lignende”.

Der er modtaget én ansaggning vedrgrende Kultur- og Fritidsudvalgets omrade. Bgrn og Kultur

anbefaler ansggningen imgdekommet.

Gkonomi og afledt drift

Oversigt over de modtagne ansggninger (belgb i 1.000 kr.):

Institution/omrade (udvalg) 4 % garanti- Belgb, der soges Anbefales
overforsel overfort — udover overfort til
udger garantioverforsler 2026

Aabenraa Biblioteker og Kulturhuse 1.531 561 561

(KFU)

I ALT 1.531 561 561

Efterfelgende er anfart en kort begrundelse for ansggningen:

e Aabenraa Biblioteker og Kulturhuse (KFU): Biblioteket ved Folkehjem har i nogle ar
sparet op til en renovering af bibliotekets syd-indgang, hvilket gnskes foretaget i 2026.

Som bilag er vedhaeftet en samlet oversigt over modtagne ansggninger samt institutionens

ansggning.

Sagen afgores i
Byradet

INDSTILLING

Direktionen indstiller,

at ansggningen om overfarsel af 0,561 mio. kr. fra 2025 til 2026, jf. ovenstaende og

vedhaeftede bilag, imgdekommes.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 30-09-2025







Budget 2026 - valg mellem statsgaranti og selvbudgettering pa
indtaegtssiden

Sagsfremstilling

| denne sag laegges der op til, at dkonomiudvalget tager stilling til indstillingen til Byradets 2.
behandling af budgetforslag 2026 om, hvilken budgetmetode der skal anvendes pa
indteegtssiden.

Kommunen skal i forbindelse med 2. behandlingen af budgetforslaget veelge budgetmetode for
indtaegtssiden.
Kommunen har ved budgetlaegningen af indkomstskat, tilskud og udligning valgfrihed mellem:

o at basere budgettet pa eget skan over udskrivningsgrundlag, folketal med videre og
forelgbige tilskuds- og udligningsbelgb beregnet pa disse forudsaetninger
(selvbudgettering).

o at basere budgettet pa et statsgaranteret udskrivningsgrundlag og hertil knyttede
statsgaranterede tilskuds- og udligningsbelgb, som er endelige.

Det er frit for den enkelte kommune, hvilken metode kommunen vil vaelge de enkelte ar. Valg
mellem selvbudgettering og statsgaranti omfatter ogsa budgettering af kirkeskat. Safremt der
veelges at selvbudgettere med eget skan for 2026, vil kommunen i 2029 blive efterreguleret i
forhold til faktisk befolkningstal og udskrivningsgrundlag. Dette vil man skulle handtere i
budgetleegningen i Igbet af 2028.

Valget mellem de to budgetformer afhaenger af flere forhold, herunder udviklingen i
befolkningstal, befolkningssammensaetningen samt forventninger til, hvordan
udskrivningsgrundlaget faktisk udvikler sig i perioden 2023 til 2026.

| 2024 og 2025 har Aabenraa Kommune — ligesom stgrstedelen af landets gvrige kommuner —
valgt at selvbudgettere. Baggrunden for valget var dels positive forventninger til udviklingen i
udskrivningsgrundlaget, primeert drevet af lands-effekten samt forventningen om, at mange
andre kommuner ville veelge selvbudgettering, og der dermed kunne forventes en meget stor
negativ efterregulering af bloktilskudspuljen tre ar senere, som en selvbudgetteringsgevinst
kunne bidrage til at finansiere.

Preemisserne for selvbudgettering er eendret fra og med 2026. Dels foretages efterreguleringen
alene ud fra landstallene i statsgarantien, og dels er der lagt et loft over den samlede kollektive
efterregulering pa 1,5 mia. kr. Dermed er det alene de lokale forventninger til
befolkningsudvikling og veekst i kommunens udskrivningsgrundlag, der kan anvendes som
argumenter for at veelge selvbudgettering.

Pa baggrund af den aktuelle befolkningsudvikling og forventningerne til vaeksten i
udskrivningsgrundlaget, er det Stabens vurdering, at selvbudgettering ikke er relevant for
Aabenraa Kommune i 2026.



| vedlagte notat er der redegjort naermere for betragtningerne og givet en status for de nyeste
forventninger til udfaldet af valget af selvbudgettering i 2024 og 2025.

Sagen afgores i
@konomiudvalget.

INDSTILLING

Staben indstiller,
at der veelges statsgaranti i 2026.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 30-09-2025
Godkendt.

Afbud: Eivind Underbjerg Hansen (V).



Fastseettelse af kirkeskatteprocent i 2026

Sagsfremstilling

| denne sag lzegges der op til, at der i henhold til lov om folkekirkens gkonomi fastsaettes en
kirkeskatteprocent, der skal sikre, at det af provstiudvalget fastsatte ligningsbelgb bliver
opkreevet.

Det fastsatte ligningsbelgb finansierer landskirkeskatten, som fastsaettes af Kirkeministeriet
samt kirke- og preestegardskasser og provstiudvalgskassen.

Aabenraa Provsti har den 4. september 2025 fremsendt et budgetforslag for 2026, der
indeholder et gnske til den kirkelige ligning pa 90,602 mio. kr.

Fremsendt budget 90,602 mio. kr.
Kirkeskat 0,95% (statsgaranti) -90,602 mio. kr.
Budgetforslagets likviditetspavirkning 0,000 mio. kr.

Ligningsbelab til kirke- og preestegardskasser, provstiudvalgskassen samt landskirkeskatten
palignes folkekirkens medlemmer under ét efter samme regler, hvorefter kommunal
indkomstskat svares til vedkommende kommune.

Dette indebaerer, at kommunens valg mellem det statsgaranterede og det selvbudgetterede
udskrivningsgrundlag ogsa er bestemmende for valget af udskrivningsgrundlag i forhold til
kirkeskatten.

Hvis Byradet veelger det statsgaranterede udskrivningsgrundlag for 2026 vil det medfare, at
nedennavnte ligningsbelgb er endelige, og at der dermed ikke kommer en regulering heraf i ar
2029. Hvis Byradet vaelger at selvbudgettere med samme indbyggertal og
udskrivningsgrundlag, som i statsgarantien, vil det ikke pavirke kirkernes gkonomi i 2026,
hvorimod der kommer en efterregulering i 2029. Kommunens valg mellem statsgaranti og
selvbudgettering traeffes ud fra en samlet vurdering af skatteindteegter, udligning af
beskatningsgrundlag samt udgiftsbehov.

Det statsgaranterede udskrivningsgrundlag for kirkeskatten for Aabenraa Kommune er i 2025
fastsat til 9,537 mia. kr. Provstiet har indstillet, at kirkeskatteprocenten fastsaettes til 0,95%,
hvilket er samme niveau som i 2025. Med denne kirkeskatteprocent forventes indteegter pa
90,602 mio. kr., hvorved kirkens mellemregning med Aabenraa Kommune ultimo 2026
forventes at vaere uzendret i forhold til ultimo 2025.

Pa nuveerende tidspunkt ser det ud til, at kirkerne far en gkonomisk gevinst ud af at Aabenraa
Kommune har valgt selvbudgettering i 2024, men far et gkonomisk tab ved at Aabenraa
Kommune har valgt selvbudgettering i 2025. Det er dog prognoser, idet ingen af de to skattear
er endeligt lignede endnu.



Det af provstiet fremsendte budget er baseret pa det statsgaranterede udskrivningsgrundlag for
kirkerne, som i fald Aabenraa Kommune veelger selvbudgetteringsmetoden, vil blive lagt til
grund som selvbudgetteret udskrivningsgrundlag for kirkerne i 2026.

Sagen afgores i
Byradet.

INDSTILLING

Staben indstiller,
at Aabenraa Provstis indstilling, om at kirkeskatteprocenten for 2026 fastsaettes uaendret

til 0,95%, godkendes.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 30-09-2025
Anbefales godkendt.

Afbud: Eivind Underbjerg Hansen (V).



2. behandling af budget 2026-2029

Sagsfremstilling
| denne sag laegges der op, at budget 2026-2029 godkendes.

Byradet har den 17. september 2025 oversendt forslag til budget 2026 og overslagsarene
2027-2029 til 2. behandling.

Budgetforslaget svarende til spillerum 6 er fremsat af @konomiudvalget den 9. september 2025
og danner udgangspunkt for budget 2026-2029.

Efter Byradets 1. behandling er der udarbejdet tekniske aendringsforslag, der vedrgrer
folgende:

e Regulering af elevtal pr. 5/9 for folkeskoler

De tekniske aendringsforslag fremgar af bilag 1 og er indarbejdet i spillerum 7.
AEndringsforslagene viser samlet set netto 0, og der er dermed ikke et kassetraek i 2026-2029.

Efter Byradets 1. behandling er der ikke indkommet politiske aendringsforslag.

Spillerummet inkl. tekniske aendringer viser folgende:

Spillerum 7 (1.000 kr.) 2026 2027 2028 2029
Indteegter -5.027.424 | -5.114.927 | -5.275.707 | -5.421.083
Driftsudgifter incl. renter 4.865.755 | 5.002.032 | 5.156.661 | 5.298.630
Resultat af ordinaer drift -161.669 -112.895 -119.046 -122.453
Anlaeg incl. jordforsyning 152.000 120.213 120.001 120.000
Resultat -9.669 7.318 955 -2.453
Netto lan (laneopt./afdrag) 21.095 9.016 7.620 8.899
Finansforskydninger -11.460 -18 -18 -18
Pavirkning kassebeholdning -34 16.316 8.557 6.428
Forventet kassebeholdning -365.000

ultimo 2025

Engangspulje regnskab 2024 15.000

Forventet ultimo -350.034 -333.718 -325.161 -318.733
Kassebeholdning

Budgetforslaget inkl. de tekniske eendringsforslag overholder den gkonomiske politik i 2026 pa
malene:



¢ Ordineer drift
o Kasseforbrug

e Ultimo kassebeholdning

De tekniske andringsforslag medfgrer falgende afvigelser i forhold til aftaleoverholdelse:

Serviceramme Anleegsramme
Aftale 3.471,9 175,5
Spillerum 7 3.439,4 152,4
Afvigelse 32,5 23,1

De tekniske og politiske aendringsforslag vil medfgre plads i servicerammen pa 32,5 mio. kr. og
23,1 mio. kr. pa anlsegsrammen.

Aabenraa Kommune bidrager saledes med, at kommunerne samlet set kan overholde
gkonomiaftalen.

Budgetforslaget er baseret pa fglgende skatter fra 1. januar 2026:

e 25,6 procent indkomstskat

e 7,8 promille grundskyld

e 9,45 promille deekningsafqift af grundveerdi offentlige ejendomme
e 4.1 promille landbrugsjord/produktionsjord

¢ 0,0 promille deekningsafgift for erhverv

Der skal i forbindelse med 2. behandlingen af budgettet tages stilling til valg mellem
statsgaranti og selvbudgettering af indtaegterne.

Der er udarbejdet en saerskilt sag herom, hvor gkonomiudvalgets indstilling vil indga i
budgetforslaget til Byradets 2. behandling.

Takster for 2026 er vedlagt som bilag 5 og indeholder de takster, der geelder fra 1. januar
2026.

Investeringsoversigt samt projektbeskrivelserne fremgar af bilag 3 og 4.

Det bemeerkes, at for de enkelte anleegsprojekter geelder, at det radighedsbelgb for 2026, der
fremgar af projektbeskrivelsen som "frigivet ved budgetvedtagelsen” automatisk er givet som
anlaegsbevilling i oktober, hvor budgettet vedtages, jf. bevillingsreglerne i de generelle
bemeerkninger (bilag 2).

Der er udarbejdet en bevillingsoversigt (bilag 6) samt spillerumsoversigt (bilag 7), hvor de
tekniske sendringsforslag er indarbejdet.



Af budgetforliget fremgar det, at forligsparterne er enige om, at der kun i feellesskab
fremseettes aendringsforslag, eventuelt med afsaet i haringssvar fra Seniorradet, Handicapradet
og HMU samt behovet for aftaleoverholdelse pa landsplan i forbindelse med den faseopdelte
budgetleegning.

Horing/udtalelse

Budgetforslaget har veeret i hgring i henholdsvis HMU, Seniorrad og Handicaprad.
Indkomne hgringssvar fremgar af bilag 8, 9 og 10.

Sagen afgores i
Byradet.

INDSTILLING

Staben indstiller,

at de tekniske aendringsforslag, jeevnfar bilag 1, indarbejdes i budget 2026-2029,

at takster for 2026 godkendes,

at bevillingsniveauet fastlaegges, som anfert i de generelle bemeerkninger, jeevnfer bilag
2,

at Jkonomiudvalget tager stilling til, om der skal udarbejdes aendringsforslag blandt
andet begrundet i hgringssvarene,

at bemeaerkninger og projektbeskrivelser tilrettes med de godkendte aendringsforslag, og
at der veaelges budgetteringsmetode pa indteegtssiden, jf. selvsteendig sag pa
dagsordenen.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 30-09-2025

1.-3. at: Anbefales godkendt.

4. at: Der udarbejdes ikke aendringsforslag.

5. at: Anbefales godkendt.

6. at: Statsgaranti veelges som budgetteringsmetode.

Afbud: Eivind Underbjerg Hansen (V).



Udkast til ny ejerstrategi for Arwos

Sagsfremstilling

| denne sag skal dkonomiudvalget behandle det vedlagte udkast til en ejerstrategi for Arwos
med henblik pa hgring af Arwos’ bestyrelse.

Baggrund

@Jkonomiudvalget godkendte 3. juni 2025 en rammebeskrivelse, der omfatter centrale temaer i
en ny ejerstrategi for Arwos og en tids- og procesplan. Som led i procesplanen har
forvaltningen inddraget medlemmerne af Arwos’ bestyrelse i fire semistrukturerede interviews,
ligesom Arwos’ daglige ledelse er blevet interviewet. Interviews har taget udgangspunkt i de
temaer, der indgik i den rammebeskrivelse, som Jkonomiudvalget godkendte 3. juni 2025. 9.
september 2025 afholdtes et dialogmg@de mellem Jkonomiudvalget og Arwos’ bestyrelse, hvor
de centrale temaer i en ny ejerstrateqi ligeledes blev drgftet.

Input til ejerstrategien fra Arwos bestyrelse, eksterne akterer og @konomiudvalget

De gennemfarte interviews med medlemmer af Arwos’ bestyrelse har givet vaesentlige input til
en ny ejerstrategi for Arwos, herunder at vedtagelse af en ny spildevandsplan er en vaesentlig
forudsaetning for arbejdet med centralisering af spildevandshandtering. Endvidere har de
gennemfarte interviews understreget, at Arwos er meget opmaerksom pa selskabets rolle i
forsyningssikkerhed og beredskabet, ligesom interviews tegner et billede af, at Arwos’
bestyrelse er meget opmaerksom pé behovet for at gge investeringerne i infrastruktur. Endelig
har de gennemfarte interviews ogsa omhandlet tekniske aspekter vedrgrende teknisk vand.

| forbindelse med dialogmadet mellem @konomiudvalget og Arwos’ bestyrelse 9. september
2025 tilkendegav Arwos’ bestyrelse opbakning til de temaer, der indgar i den af
@konomiudvalget godkendte rammebeskrivelse for en ejerstrategi. Bestyrelsen for Arwos
udtrykte ogsa pa dialogmgadet et behov for, at der vedtages en spildevandsplan som en
forudsaetning.

Forvaltningen har endvidere givet en reekke eksterne aktgrer (DANVA, DI Vand, KL og Danske
Beredskaber) mulighed for at komme med input til en justeret ejerstrateqgi.

Udkast til ny ejerstrategi for Arwos
Det vedlagte udkast til en ny ejerstrategi for Arwos tager afseet i den geeldende ejerstrategi, der
blev vedtaget 24. juni 2020, herunder dens opbygning. Den geseldende ejerstrategi er vedlagt.

| udkast til ny ejerstrategi for Arwos er der indsat et forord, der kort rammeseetter betydningen
af forsyningsselskaberne generelt og Arwos specifikt. Herefter beskrives grundlaget for
ejerstrategien, herunder de byradsvedtagne rammer og nationale tendenser som er afszet for
en ny ejerstrategi. Derngest anfgres Aabenraa Kommunes formal med ejerstrategien, og
hvordan bestyrelsen for Arwos og den daglige ledelse skal implementere strategien.

| afsnittet "Forventninger og ambitioner for Arwos” beskrives Aabenraa Kommunes
overordnede og konkrete forventninger til Arwos. De konkrete forventninger tager afsaet i de
otte centrale temaer, der indgik i den rammebeskrivelse, som @konomiudvalget godkendte 3.



juni 2025:
- Forsyningssikkerhed og beredskab
- @konomi og forretningsudvikling
- Spildevandshandtering
- Klimasikring
- Sektorkobling og forsyning af virksomheder med teknisk vand
- Udviklingsprojekter og ekstern finansiering
- Samarbejde med de mindre vandveerker
- @get cirkuleer ressourceudnyttelse.

| det efterfalgende afsnit beskrives Aabenraa Kommunes forventninger til Arwos i forhold til
gkonomi, herunder investeringer og de skonomiske rammer som Arwos er underlagt. | afsnittet
"Samarbejde mellem Arwos og Aabenraa Kommune” beskrives forventningerne til samarbejdet
og dialogen mellem aktgrerne, herunder en beskrivelse af den differentierede
opgavevaretagelse mellem kommunen som ejer og Arwos.

Den videre proces

Efter dkonomiudvalgets behandling er der planlagt en hgring hos bestyrelsen for Arwos i
perioden 1. oktober — 8. oktober 2025. Herefter behandles et forslag til en ny ejerstrateqi i
@konomiudvalget 21. oktober 2025, inden det foreleegges til godkendelse i Byradet 29. oktober
2025. Parallelt hermed arbejdes der med layout af ejerstrategien. Den nye ejerstrategi
planlaegges udarbejdet i et design, der saettes grafisk og layoutet op ogsa med henblik pa, at
ejerstrategien skal veere et dialogredskab. Layout af ny ejerstrategi koordineres med Arwos.

Sagen afgores i
@konomiudvalget.

INDSTILLING

Byrads- og Direktionssekretariatet indstiller,
at Gkonomiudvalget godkender, at udkast til ny ejerstrategi sendes i hgring.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 30-09-2025

Godkendt, idet punkt 5 suppleres med bemaerkning om dialogm@de mellem
@konomiudvalget og selskabets bestyrelse mindst 1 gang arligt.

Afbud: Eivind Underbjerg Hansen (V).



Status pa partnerskabsaftaler med uddannelsesinstitutioner 2025

Sagsfremstilling

| denne sag praesenteres Jkonomiudvalget for den arlige status pa de partnerskabsaftaler,
som Aabenraa Kommune har indgaet i 2023 med uddannelsesinstitutionerne EUC Syd, IBC,
SOSU Syd og UC Syd. Der afholdes arligt et styregruppemade mellem hver af
uddannelsesinstitutionerne og Aabenraa Kommune.

Baggrund

Partnerskabsaftalerne saetter retning for samarbejdet mellem kommunen og partnerne og giver
mulighed for at understgtte malsaetningerne i "Det Gode liv’ — Udviklingsstrategi 2035.
Partnerskabsaftalerne giver mulighed for, at der kan udarbejdes underliggende
samarbejdsaftaler pa forvaltningsniveau, hvor der kan igangsaettes konkrete initiativer og
nedseettes arbejdsgrupper, der arbejder med afgraeensede omrader.

Byradet har den 26. april 2023 godkendt partnerskabsaftalerne, der er udarbejdet ud fra det
samme koncept. Partnerskabsaftalerne er gaeldende i en firearig periode fra 2023 til 2026. Til
hver partnerskabsaftale er der tilknyttet en styregruppe, hvor borgmester og kommunaldirektgr
repraesenterer Aabenraa Kommune. Fra uddannelsesinstitutionernes side er ansvaret for
aftalerne placeret hos bestyrelsesformand og direktar/rektor.

Samarbejdet med VUC Syd er ophart efter uddannelsesinstitutionen med hovedsaede i
Aabenraa gik konkurs 1. august 2024.

Status pa partnerskabsaftalerne

Efter partnerskabsaftalerne blev godkendt i Byradet, har det fgrste made i de respektive
styregrupper veeret afholdt i perioden 13. juni 2023 — 18. september 2023, og
partnerskabsaftalerne er blevet underskrevet. Det andet made i de respektive styregrupper har
veeret afholdt i perioden 19. august — 7. oktober 2024. Styregruppemadet med UC Syd for
2024 blev afholdt 18. juni 2025 grundet aflysninger i 2024 fra UC Syds side. Feelles for alle
mgder har dagsorden haft fokus pa en gensidig status pa strategiske indsatser samt en
droftelse af aktuelle sager.

De arlige styregruppemgader skaber grobund for, at parterne samarbejder om emner, der
bidrager til udmgntningen af "Det Gode Liv”, herunder eksempelvis beeredygtig udvikling,
attraktiv og aktiv studieby samt bosaetning. Nedenfor preesenteres et oprids af de vaesentligste
emner, der blev draftet pa styregruppemeaderne i 2024 (og UC Syds made i 2025).

Overordnede emner

Optag og elevgrundlag

Alle institutioner arbejder med at fastholde et stabilt elevgrundlag og seneste optagetal er i
fokus i drgftelserne. IBC har efter VUC Syds konkurs haft en positiv start med HF i Aabenraa.
Feelles for dem alle er fokus pa rekruttering og fastholdelse gennem sprogstrategier,
virksomhedssamarbejder og internationale tiltag.

Politisk opmeerksomhed og reformer



Draftelserne pa maderne har alle bergrt de igangveerende reformer af ungdoms-, erhvervs- og
professionsuddannelser. Der er stor opmaerksomhed pa de mulige konsekvenser for optag,
struktur og praksisneerhed. Institutionerne og Aabenraa Kommune ser feelles muligheder i at
benytte den politiske opmaerksomhed til at styrke de lokale uddannelsesmiljger.

Campus Aabenraa og fysiske rammer

Campus Aabenraa fremhaeves som et centralt omdrejningspunkt. SOSU Syd arbejder med
planer om en kostskole, EUC Syd arbejder videre med at finde finansieringsmuligheder for
ombygningen af vaerksted, og IBC har genabnet tidligere lukkede lokaler til HF. Aabenraa
Kommune ser behov for en fast lokal kontaktperson pa Campus.

Gron omstilling og erhvervssamarbejde

Pa tveers af institutionerne er der fokus pa at bidrage til den grgnne omstilling. EUC Syd
arbejder bl.a. med efteruddannelse relateret til PtX, IBC ser nye kompetencebehov i
speditionsbranchen, og UC Syd kobler sundhedsuddannelserne til dagsordenen. Kommunen
fremhaever behovet for at inddrage institutionerne i de store PtX-projekter i Aabenraa
Kommune.

Internationalisering og bosaetning

Internationalisering fylder mere i institutionernes strategier. SOSU Syd har en stor andel
tosprogede elever, UC Syd arbejder med tysksprogede uddannelser, og IBC drgfter
internationale klasser. Samtidig deltager skolerne aktivt i kommunens bosaetningsinitiativer
som Bo- og Jobmesse og Partner Jobmatch for at tiltraekke og fastholde bade danske og
udenlandske studerende.

Konkrete samarbejdsmuligheder
Styregruppemeaderne har givet anledning til at drafte en reekke konkrete
samarbejdsmuligheder. Nedenfor skitseres en raekke eksempler.

SOSU Syd og Aabenraa Kommune har aftalt at falge op pa brugen af simulationslokaler og
praktikforlgb i kommunen samt at drafte, hvordan DigiTech-elevernes kompetencer kan
anvendes i praksis. Kommunen vil desuden bista i arbejdet med at identificere egnede lokaler
til SOSU Syds planlagte kostskole.

EUC Syd og kommunen vil samarbejde om at afsgge yderligere finansieringsmuligheder for
ombygning af vaerkstedsfaciliteter til murer- og temreruddannelserne, herunder crowdfunding
og fondssa@gning. Derudover er der dialog om at koble erhvervsskolen taettere pa PtX-
projekterne i Aabenraa Kommune.

IBC og kommunen har drgftet behovet for nye kompetencer i forbindelse med PtX og gren
omstilling. Aabenraa Kommune vil hjeelpe IBC med at etablere kontakt til vedvarende
energivirksomheder. IBC bidrager samtidig til Musikkens Ar 2025 ved at eksponere eleverne
for aktiviteterne via Campus Kontaktudvalget.

UC Syd arbejder med etablering af en tysksproget sygeplejeuddannelse i Aabenraa, hvor
kommunen har givet politisk opbakning og indgar i samarbejdet om rekruttering. Der er



ligeledes dialog om en fremtidig tysksproget paeedagoguddannelse. Kommunen har desuden
efterspurgt en fast lokal kontaktperson fra UC Syd pa Campus Aabenraa.

Sagen afgores i
@konomiudvalget.

INDSTILLING

Byrads- og Direktionssekretariatet indstiller,
at status pa Aabenraa Kommunes partnerskabsaftaler med uddannelsesinstitutionerne

tages til orientering.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 30-09-2025

Godkendt.

Afbud: Eivind Underbjerg Hansen (V).



Finansiering af tilbygning pa Lagumkloster Brandstation

Sagsfremstilling

| denne sag lzegges der op til, at det godkendes, at Brand & Redning Sgnderjylland kan indga
leasingaftale i forbindelse med renovering af og tilbygning til Lagumkloster Brandstation, og
dermed at kommunerne handterer deres forholdsmaessige andel heraf i deres laneramme,
alternativt deponerer et tilsvarende belab.

Beredskabskommissionen vedtog i november 2024 at renovere og tilbygge Lagumkloster
Brandstation, samt at Beredskabsdirektagren blev bemyndiget til at indga aftaler om finansiering
og entreprise pa i alt 3,7 mio. kr.

Projektet blev finansieret ved en ejendomsleasing gennem Kommunekredit. Leasing er jf. den
kommunale styrelseslov sidestillet med laneoptagelse, hvilket Brand & Redning Sgnderjylland
ikke var opmaerksomme pa.

Jf. reglerne om laneoptagelse, (herunder leasing) og garantistillelse, skal kommunerne
indregne deres forholdsmaessige andel i kommunens opggrelse af lanerammen, eller deponere
et tilsvarende belgb, hvilket betyder, at sagen skulle have veeret forelagt de tre Byrad for
endelig godkendelse, far opstart af projektet, og leasingaftalen ma derfor anses for at veere
indgaet i strid med geeldende vedtaegter.

Jf. vedteegterne for Brand & Redning Senderjylland 7.8.2 star der beskrevet: Laneoptagelse og
garantistillelse m.v. skal ske i overensstemmelse med de regler, som det til enhver tid
geeldende ministerium har fastsat herom.

Gkonomi og afledt drift
Leasingydelsen afholdes indenfor Brand & Redning Senderjyllands nuveerende driftsgkonomi.

For at Brand & Redning Senderjylland ma lease penge til projektet, skal de tre ejerkommuner
godkende, at de indregner deres forholdsmaessige andel i kommunens afgerelse af
lanerammen, eller deponere det tilsvarende belgb jf. fordelingsnaglen.

Belgb i kr. til deponering

Fordelingsnagle Kr.
Haderslev 36,63% 1.355.310
Tonder 24,65% 912.050
Aabenraa 38,72% 1.432.640
| alt 100,00% 3.700.000

Sagen afgores i
Byradet.




INDSTILLING

Byrads- og Direktionssekretariatet indstiller,

at Brand & Redning Senderjylland godkendes til at kunne indga leasingaftalen i
forbindelse med renovering af og tilbygning til Lagumkloster Brandstation, og

at det dermed godkendes, at Aabenraa Kommunes lanerammen nedskrives med 1,432
mio. kr., og handteres i forbindelse med laneoptagelsen for 2025 i primo 2026.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 30-09-2025

Anbefales godkendt.

Afbud: Eivind Underbjerg Hansen (V).



Orientering om statistik over salg af byggegrunde m.v.

Sagsfremstilling

| dette dagsordenspunkt orienteres udvalget om statistik over salg af boliggrunde,
erhvervsgrunde og ejendomme i 2025, opgjort pr. 23. september 2025.

Sagen afgores i
@konomiudvalget.

INDSTILLING

Plan, Teknik & Miljg indstiller,
at opgarelserne tages til efterretning.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 30-09-2025

Godkendt.

Afbud: Eivind Underbjerg Hansen (V).



Underskriftsside

Sagsfremstilling

For at godkende beslutningsprotokollen skal hvert medlem underskrive ved at trykke pa
"Godkend”.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 30-09-2025

Godkendt.

Afbud: Eivind Underbjerg Hansen (V).
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