REFERAT Arbejdsmarkedsudvalget d. 01-09-2025

Meadedato Mandag d. 01. september 2025 kl. 14:30
Maeadested Loungen v/byradssalen, Skelbaekve;j
Dorrit Knudsen, Hans-Christian Gjerlevsen, Egon Madsen, Kjeld

Maodedeltagere Hansen, Eivind Underbjerg Hansen, Claus Bruun Jergensen, Seren
Frederiksen



Indholdsfortegnelse

Godkendelse af dagsorden..............cccveeeviieeiiieeiiieeie e,
Temadroftelse: Frihed 1 organisering af beskeftigelsesindsatsen pr. 1. februar 2026

Godkendelse af tids- og handleplan for CSR-merke 2026............

Godkendelse af opfolgning pa Beskaftigelsesplan 2023-26..........

Godkendelse af Aabenraa Kommunes radgivning og information

Orientering om afskaffelse af skarpet tilsyn og ny rolle til STAR

Om TePAtriering......cccveevveerveeveanne

Orientering om besparelserne pé konto 5, herunder ovrig vejledning, opkvalificering og mentor......

Orientering om status pd Velferdsaftalen.............ccoceveiiiininncn.

Orientering fra formanden og forvaltningen..............ccccceeeveeennee.n.

UNAErSKIITESSIAC. .. oo e e e eeeeeeeeaas



Punkt 79: Godkendelse af dagsorden

21/37995
Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 01-09-2025

Godkendt.

Egon Madsen (A) deltog ikke i behandling af sagen.



Punkt 80: Temadroeftelse: Frihed i organisering af beskaftigelsesindsatsen
pr. 1. februar 2026

25/19683
Sagsfremstilling

I denne sag leegges der op til en dreftelse af frihed i organisering af beskaeftigelsesindsatsen pr. 1. februar 2026.
Temadreftelsen er koblet op pé initiativerne i beskaftigelsesreformen om afskaffelse af krav om jobcenter og frihed i
organisering, styrket virksomhedsservice og kommunal politisk forankring i en overgangsperiode. Sagen indgar i
”Roadmap - Beskaftigelsesreformen 2025-2027”, som Arbejdsmarkedsudvalget godkendte 4. august 2025.

Siden 2007 har det veaeret lovbestemt, at kommunerne skal organisere beskaftigelsesindsatsen i et jobcenter og anvende en
national designmanual med logo, farver m.m. Med beskaftigelsesreformen frisettes organiseringen lokalt i kommunerne
pr. 1. februar 2026, og kravet om et jobcenter og dertilherende visuel identitet bortfalder.

Inden 1. februar 2026 skal kommunerne tage stilling til folgende:

o Fremtidig organisering af beskaftigelsesindsatsen
¢ Styrket virksomhedsservice — krav om én indgang

¢ Kommunalpolitisk forankring i overgangsperioden

Fremtidig organisering af beskaftigelsesindsatsen

Med frihed til organisering ensker regeringen og aftalepartierne at give kommunerne bedre muligheder for at tilpasse
beskeaeftigelsesindsatsen til lokale forhold. Det giver rum for nye méader at organisere arbejdet pa og styrke samarbejdet pa
tveers af forvaltninger. Forventningen er at skabe en mere sammenhangende indsats for borgere, der ogsa far sociale
indsatser.

Jobcenter Aabenraa har allerede erfaring med at arbejde tveerfagligt og samarbejde med andre forvaltninger. Det er den
kommunale ungeindsats et godt eksempel péd, som netop er en felles indsats med deltagelse af jobcenter, Bern og Familie
og Visitation & Understettelse. Med tanke pé reformens intention om mere sammenhangende indsats for borgerne, er det
relevant at drofte forskellige muligheder for organisering af tverfaglige indsatser, herunder inddrage erfaringer fra
ungeindsatsen.

En anden politisk dreftelse er, hvad beskaftigelsesindsatsen lokalt i Aabenraa fremover skal hedde. Kommunen far med
reformen mulighed for at selv at beslutte, om omréadet fortsat skal driftes som ”Jobcenter Aabenraa” eller om navn og den
visuelle identitet skal tilpasses lokale ambitioner og mél for beskaftigelsesindsatsen.

Som led i udmentningsprocessen vil forvaltningen tage bestik af behovet for tilpasning af selve den administrative
organisering.

Styrket virksomhedsservice



For at sikre tydelig indgang for virksomhederne, stilles der med reformen krav om at sikre én klar indgang for
virksomhederne til rekrutteringshjalp og virksomhedsservice.

Aabenraa Kommune har allerede én indgang til virksomhederne i forhold til rekruttering. Den ovrige kontakt med
virksomheder pa beskaeftigelsesomradet er dog ikke samlet, men opdelt efter malgruppe og indsatser. For at gere det nemt
for virksomhederne at vere i kontakt med kommunen er det relevant at afdeekke muligheden for og betydningen af at
samle den gvrige kontakt med virksomhederne ét sted, ligesom det er relevant at drefte et muligt (reform)samarbejde med
andre kommuner.

Kommunal politisk forankring i overgangsperioden

Den politiske organisering af beskeftigelsesindsatsen skal frem til udgangen af 2029 vere samlet under ét udvalg. Dette
for at sikre lokalpolitisk fokus i en overgangsperiode.

Beskaftigelsesindsatsen i Aabenraa Kommune er i dag samlet under Arbejdsmarkedsudvalget. I forbindelse med
kommunalvalget 18. november 2025 kan der komme en ny udvalgsstruktur for perioden 2026-2029, som skal tage hgjde
for krav om fortsat politisk forankring i ét udvalg.

Okonomiske konsekvenser

Initiativerne vedrerende organisering af beskaftigelsesreformen vurderes ikke at have gkonomiske konsekvenser, da det
ikke medferer et provenu i sig selv at afskaffe krav om jobcenter eller fastsatte krav om én virksomhedsindgang. Pa sigt
kan der dog vaere besparelser savel som ggede udgifter alt efter, hvordan kommunen vaelger at organisere sig. Dertil vil
der vaere udgifter forbundet med f.eks. endring af logo og grafik, it-udgifter og andre afledte omkostninger.

Forvaltningen vil pa medet prasentere et oplag til dreftelse af frihed i organisering af beskeeftigelsesindsatsen pr. 1.
februar 2026.

Sagen afgeres i
Arbejdsmarkedsudvalget.
Indstilling

Jobcenter og Borgerservice indstiller,

at udvalget drefter frihed i organisering af beskaeftigelsesindsatsen pr. 1. februar 2026.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 01-09-2025

Droftet.



Punkt 81: Godkendelse af tids- og handleplan for CSR-maerke 2026

25/19540

Sagsfremstilling

Aabenraa Kommune uddeler arligt CSR-marke Aabenraa til lokale virksomheder, der aktivt tager et socialt ansvar og
bidrager til beskaftigelse og uddannelse gennem forskellige ordninger. Merket tildeles pa baggrund af CSR-kriterierne,

som udvalget godkendte i maj 2025. I denne sag leegges der op til, at udvalget godkender tids- og handleplanen for CSR-
marke Aabenraa 2026.

10-ars jubileeum

CSR-market blev forste gang uddelt i 2017, og uddelingen i 2026 markerer séledes maerkets 10-ars jubileeum. Jubileet
synliggeres i kommunikation omkring CSR-merket i ansggningsperioden samt ved CSR-receptionen. Antallet af CSR-
virksomheder har hvert &r veret stigende siden maerkets indferelse, og i 2025 opnaede 133 virksomheder anerkendelsen.
Ambitionen er at fastholde eller age antallet af CSR-virksomheder.

Tidsplan

Ansegningsperioden for CSR-marke Aabenraa 2026 lgber, som i foregéende &r, fra den 15. oktober til den 15. december.
Ansggningen indsendes online via kommunens hjemmeside. Det kommende udvalg godkender ansggerne endeligt pa
udvalgsmedet i januar 2026 pd baggrund af en indstilling fra forvaltningen. De godkendte CSR-virksomheder anerkendes
herefter i februar 2026 ved en officiel overraekkelse i byrddssalen. I foraret 2026 vil det kommende udvalg gennemfore en
evaluering af CSR-market.

Handleplan

I perioden op til og under anseggningsperioden gennemforer forvaltningen en kampagne for at promovere CSR-ordningen.
Som i tidligere ar vil kampagnen omfatte en raekke aktiviteter. Kommunen markedsferer maerket i lokale nyhedsmedier,
pa sociale medier og via kommunens egne kanaler. Aabenraa Kommune samarbejder desuden med Business Aabenraa,
som promoverer merket over for deres medlemmer. Socialt ansvar og CSR-ordningen er desuden en integreret del af
jobcentrets virksomhedskonsulenters opsggende kontakt med virksomheder, badde nye og eksisterende

samarbejdspartnere. Denne del af indsatsen intensiveres i ar for at styrke kendskabet til ordningen og oge antallet af
ansogere.

Tids- og handleplanen er vedlagt som bilag.

Sagen afgeres i

Arbejdsmarkedsudvalget.

Indstilling

Jobcenter og Borgerservice indstiller,

at udvalget godkender tids- og handleplan for CSR-merke 2026.
Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 01-09-2025

Godkendt.



Bilag

Tids og Handleplan for CSR-merke 2026



Punkt 82: Godkendelse af opfelgning pa Beskzftigelsesplan 2023-26

22/12287
Sagsfremstilling

Arbejdsmarkedsudvalget folger hvert ar i februar og august op pa beskeftigelsesplanen, som er den
beskeftigelsespolitiske udmentning af Aabenraa Kommunes udviklingsstrategi Det Gode Liv”. Planen er samtidig den
lokale udmentning af initiativer i forhold til FNs 17 verdensmal, hvor fokus er pa unge i job eller uddannelse og
kompetencer (FNs mal 4 og 8).

Siden sidste opfelgning er der vedtaget en beskaftigelsesreform, der fra 2026 og frem vil forandre indsatsen markant.
Med reformen folger eget fokus pa resultatet og mindre opfelgning pé proceskrav. Denne afbureaukratisering sker i
forleengelse af afskaffelsen af kravet om en beskaeftigelsesplan og opheret af udmeldte ministermal fra 2025. Som en
naturlig folge er der i denne opfelgning alene fokus pé de 16 lokalt fastsatte malsetninger.

Rammen for indsatsen har veret gunstig med et arbejdsmarked, hvor beskaftigelsen fortsat er hej og ledigheden lav.
Selvom en raekke indikatorer peger i en god retning, udger kombinationen af borgere, der star uden for arbejdsmarkedet,
og en demografisk udvikling, hvor folketallet falder og alderssammensatningen forandrer sig fortsat en vaesentlig
udfordring, fordi arbejdsstyrken er faldet. I et leengere perspektiv er der derfor ogsa risiko for at knappe
arbejdskraftressourcer forer til rekrutteringsudfordringer med mindre evrige faktorer, som f.eks. indpendling fra andre
kommuner og Tyskland, kompenserer — her har Aabenraa Kommune gennem mange ar veret godt stillet.

Der er fortsat behov for at malrette indsatsen mod at fé flere, herunder ogsa udsatte borgere, til at spille en aktiv rolle pa
arbejdsmarkedet og dermed samlet set lofte erhvervsdeltagelsen. Derfor er det positivt, at der bade lokalt og centralt er
afsat midler til at styrke ungeindsatsen i de kommende ér.

Den overordnede mélsatning i beskaftigelsesplanen er at gge erhvervsdeltagelsen til 80 % i 2026. Den seneste opgerelse
viser 77,1 % for 2023, hvilket ligger under den fastlagte mélsatning. I forhold til den historiske udvikling, er
malsatningen ambities.

I forhold til de 16 lokale mél ligger mélopfyldelsen med 50 % pa niveau med sidste opfolgning. Gennemgangen af de
politiske pejlemarker om en storre arbejdsstyrke og flere skal med, viser en tilfredsstillende malopfyldelse, mens
resultaterne for de unge og en bedre arbejdsstyrke trakker i den anden retning. De aktuelle udfordringer i forhold til
malsatningerne vedrerer iser udviklingen i ungegruppen samt omfanget af voksenlerlinge og indpendlingen.

Det er forvaltningens vurdering, at der ikke pa nuvaerende tidspunkt er behov for at justere malene i den 4-arige
beskaeftigelsesplan.

Den naste opfelgning bliver i februar 2026 i forbindelse med introduktion for nyt fagudvalg og igangsatning af ny
beskeftigelsesplan.

Sagen afgeres i

Arbejdsmarkedsudvalget.

Indstilling



Jobcenter og Borgerservice indstiller,

at opfolgningen pé Beskeftigelsesplan 2023-26 godkendes.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 01-09-2025

Godkendt.
Bilag

Opfoelgning pé Beskaftigelsesplanen 2023 26 august 2025.pdf



Punkt 83: Godkendelse af Aabenraa Kommunes radgivning og information
om repatriering

23/24934
Sagsfremstilling
I denne sag legges der op til, at Aabenraa Kommunes beskrivelse af arbejdet med radgivning og information

om repatriering godkendes. Baggrunden er, at Kommunalbestyrelsen senest den 31. december hvert ar skal udarbejde en
beskrivelse og efterfolgende offentliggere den.

Udvalget godkendte 2. juni 2025 evalueringen af kommunens integrationspolitik, hvor repatriering indgéar som ét
fokusomrade. Politikken er offentliggjort pA kommunens hjemmeside. Derudover har kommunens hjemmeside en
vejledning til, hvordan man som flygtning eller indvandre kan vende tilbage til hjemlandet.

Der henvises til bilag for henvisninger til hjemmesiden.

Arbejdet med repatriering

I praksis gennemforer jobcenteret vejledningssamtaler med borgere om muligheden for at modtage hjzelp

til repatriering athaengig af, hvor leenge de har haft ophold i landet. I de forste 5 ar skal borgerne vejledes ved alle
samtaler. Nér borgerne har haft mindst 5 ars ophold, skal de vejledes hvert andet &r ved en selvstendig og dedikeret
samtale, hvis de har haft mindst 18 maneders kontanthjalpslignende ydelser indenfor de seneste 36 maneder.

Under samtalerne afklares det, om borgerne har et enske om at repatriere. I den forbindelse orienteres der f.eks. om
muligheden for at fa en rddgivningssamtale med Dansk Flygtningehjelp samt processen for behandlingen af en ansegning
om repatriering.

Hvis borgeren gnsker at repatriere, kontaktes Dansk Flygtningehjaelp, enten af borgeren eller sagsbehandleren, hvorefter
Dansk Flygtningehjelp gennemgar reglerne med den enkelte borger. Nar denne samtale har fundet sted, fremsender
Dansk Flygtningehjalp et brev til kommunen med bekraftelse af, at borgeren er omfattet af repatrieringsloven, hvorefter
kommunen gennemforer repatrieringen i samarbejde med borgeren.

I indevaerende ar, opgjort til august 2025, har omkring 110 borgere i Aabenraa Kommune modtaget vejledning om
repatriering. De seneste ar har kun et meget begranset antal borgere valgt at repatriere, og der forventes fortsat et lavt
niveau i ar.

Lovgrundlag

Kommunes pligt til at offentliggere beskrivelse af arbejdet med repatriering
§ 6 bilov 353 om repatriering.

Sagen afgeres i

Arbejdsmarkedsudvalget.

Indstilling



Jobcenter og Borgerservice indstiller,

at beskrivelsen af Aabenraa Kommunes arbejde med radgivning og information om repatriering godkendes.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 01-09-2025

Godkendt.
Bilag

Henvisninger til Aabenraa kommunens hjemmeside



Punkt 84: Orientering om afskaffelse af skaerpet tilsyn og ny rolle til STAR

25/20011
Sagsfremstilling
Arbejdsmarkedsudvalget orienteres i denne sag om af afskaffelsen af skaerpet tilsyn og den fremtidige rolle, som Styrelsen

for Arbejdsmarked og Rekruttering (STAR) er tilteenkt. Initiativet er en del af beskaeftigelsesreformen og indgér i
”Roadmap - Beskeftigelsesreformen 2025-2027”, som Arbejdsmarkedsudvalget godkendte 4. august 2025.

Som led i reformaftalen fra april 2025, jf. vedlagte bilag, blev det besluttet at afskaffe skerpet tilsyn, og samtidig blev det
besluttet at indfere en ny resultatbaseret opfelgning. Andringen, der treeder i kraft 1. februar 2026, betyder, at
kommunerne skal bruge faerre ressourcer pa at leve op til proceskrav og i stedet kan fokusere yderligere pa at f& borgere i
job eller uddannelse.

Samtidig fir STAR en ny rolle i opfelgningen over for kommuner og a-kasser, hvor dialog og lering er
omdrejningspunktet i samarbejdet fremfor opfelgning og kontrol i forhold til proceskrav. STAR skal derfor udbrede viden
om best practice pa beskaftigelsesomradet, sa beskeftigelsesaktorerne kan forbedre deres indsatser til gavn for borgerne.

Selvom dialog og lering bliver mere fremtraedende, vil STARs opfelgning fortsat bygge pa den kommunale revision,
fokusrevisioner og lebende monitorering af beskeftigelsesindsatsen. Gennem denne viden kan det fastslas, om
kommende lovgivning administreres i overensstemmelse med de politiske intentioner. Det betyder ogsa, at store dele af
den kendte opfelgningsform fortseetter, selvom indsatsen reduceres.

Skerpet tilsyn blev oprindeligt indfert pa baggrund af aftalen om forenklet beskeftigelsesindsats fra 2018. Med aftalen
fik kommunerne storre frihed til at tilretteleegge beskeeftigelsesindsatsen. Samtidig blev fokus gget pa de kommuner, der
ikke levede op til intentionerne i forenklingen af lov om en aktiv beskeftigelsesindsats. Det betad opbygning af et tungt
administrativt system, som reformaftalen nu ger op med.

Det er forvaltningens vurdering, at Aabenraa Kommune er forberedt i forhold til den kommende omstilling vaek fra
detailstyring og i retning af resultatstyring. Forvaltningen har séledes en del erfaring med styring af forskellige typer
procesmal og et solidt kendskab til udmentningen af resultatbaseret styring, som har veret praktiseret i en lang arraekke
pa projekt- og leveranderomradet.

Sagen afgores i
Arbejdsmarkedsudvalget.
Indstilling

Jobcenter og Borgerservice indstiller,

at sagen om skaerpet tilsyn og STARs nye rolle tages til orientering.
Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 01-09-2025
Taget til orientering.

Bilag

Aftale om reform af beskeftigelsesindsatsen april 2025



Punkt 85: Orientering om besparelserne pa konto 5, herunder ovrig
vejledning, opkvalificering og mentor

25/19734
Sagsfremstilling

I denne sag orienteres om initiativet "Reduceret brug af @VO (Dvrig Vejledning og Opkvalificering) og mentorstette" i
beskeftigelsesreformen. Sagen indgér i "Roadmap - Beskaftigelsesreformen 2025-2027”, som Arbejdsmarkedsudvalget
godkendte den 4. august 2025.

Reduceret brug af @VO og mentorstotte

Initiativet i skonomiaftalen med KL og regeringen deekker over reduceret brug af @VO og mentorstette samt besparelser
pa drift af jobcentrene. Besparelsen pé driften af landets jobcentre udger 210 mio. kr. og findes som en del af
servicerammereduktionen. Fokus i denne sag afgreenses derfor til reduceret brug af @VO og mentorstette, som udger en
vaesentlig del af konto 5. De to omréder udger ca. 35 % af udgifterne i den aktive beskeftigelsesindsats pé landsplan.

Historisk har @VO udgjort en betydelig andel af tilbuddene i beskaftigelsesindsatsen, bl.a. for at kunne opfylde
proceskravene. Med ”Anden delaftale om nytaenkning af beskeftigelsesindsatsen” fra januar 2023 blev fokus flyttet mod
de virksomhedsrettede tilbud. Den kommende beskaftigelsesreform genindfarer @VO som et supplement til de
virksomhedsrettede tilbud, dog i reduceret omfang. Med reformen vil anvendelsen af @VO i hgjere grad kunne tage
udgangspunkt i borgerens behov og i mindre grad vaere styret af de tilbagevarende proceskrav.

Intention bag initiativet
Formélet med reformen er at nedbringe kommunernes udgifter til @VO og mentorordningen som led i en mere enkel og

stromlinet beskaftigelsesindsats. Mélet er at frigere midler, uden at péleegge kommunerne nye lovkrav, sa de fortsat kan
prioritere lokalt. Derfor vil kommunerne mere frit kunne prioritere midlerne mellem de to omrader.

Aabenraa Kommune

Pa baggrund af besparelsen vil forvaltningen lebende arbejde pé at vurdere, hvordan ressourcerne anvendes med bedst
mulig effekt i forhold til borgernes behov i et samspil med samarbejdspartnere og leveranderer.

Jkonomi
Besparelsen indferes gradvis fra 2026-2030, og de samlede varige besparelser efter 2030 udger omkring 485 mio. kr.
arligt pa landsplan, hvilket lokalt svarer det til ca. 4,72 mio. kr. i Aabenraa. Dertil kommer midler fra puljer til

beskaftigelsesrettede projekter i jobcenteret som f.eks. Ungelgaftet. Der forventes ikke negative beskeaftigelseseffekter
som felge af reduceringen. Der henvises til bilag for uddybning af besparelserne.

Pé udvalgets made i oktober vil godkendelse af udmentning af besparelserne pé konto 5, fordelt pd mélgrupper, herunder
VO og mentor, blive behandlet.

Sagen afgeres i

Arbejdsmarkedsudvalget.



Indstilling

Jobcenter og Borgerservice indstiller,

at orientering om besparelserne pa konto 5, herunder @VO (Qvrig Vejledning og Opkvalificering) og mentor tages til
orientering.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 01-09-2025

Taget til orientering.

Bilag

Besparelser pa @VO og mentor.pdf



Punkt 86: Orientering om status pa Velfaerdsaftalen

23/9455
Sagsfremstilling

I denne sag orienteres Arbejdsmarkedsudvalget om status pa Velferdsaftalen.

I den kommende tid arbejdes der videre med prevehandlingen Fleksibelt rehabiliteringsteam”, hvor formélet er at styrke
sparringskulturen pa tvers af forvaltninger. Medarbejdere fra de samarbejdende forvaltninger er udpeget og fra juni 2025
har de féet fysisk kontorplads pa jobcenteret pa dage med rehabiliteringsmeder. Her i opstartsfasen er der serlig fokus pa
at styrke den daglige sparring og samarbejde, som muliggeres af den fysiske tilstedeverelse.

I efteraret pabegynder ni medarbejdere et kursus om modtagerrettet kommunikation, som led i prevehandling om
”Kommunikationskompetencer”. Der er opmarksomhed p4, at medarbejderne lobende anvender teorien i praksis.
Formalet er at styrke en meningsfuld og veerdig kommunikation i medet mellem borger og jobcenter.

Udover de to nevnte prevehandlinger arbejdes der i efteréret 2025 videre med de andre prevehandlinger jf. den status,
udvalget fik pa medet 4. august 2025.

Ultimo 2025 forventes folgende pravehandlinger at blive evalueret med henblik pé at afgere, om de skal afsluttes eller
overga til drift alt efter resultater og laering.

Samarbejde omkring lesladelse af indsatte
Kommunikationskompetencer

Kickstart — et tilbud til ressourceforleb
Digital videns- og kompetenceplatform

Udarbejdelse af nye prevehandlinger vil fremover primeert tage afsat i beskaeftigelsesreformen. Efterhdnden som
reformens initiativerne konkretiseres og rammerne bliver kendte, udarbejdes prevehandlinger med henblik pa at afpreve
nye arbejdsgange og lgsninger. Forvaltningen vil kvalificere arbejdet ved at inddrage relevant viden og indsigter fra
borgerundersogelsen, som udvalget fik preesenteret pa august medet.

For fremadrettet at skabe en visuel kobling og falles sprog mellem Velfzerdsaftalen og udmentningen af
beskaeftigelsesreformen, vil forvaltningen anvende Velferdsaftalens grafiske design univers i arbejdet med
beskeaeftigelsesreformen.

Sagen afgeres i
Arbejdsmarkedsudvalget.
Indstilling

Jobcenter og Borgerservice indstiller,

at status pa Velfaerdsaftalen tages til orientering.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 01-09-2025



Taget til orientering.



Punkt 87: Orientering fra formanden og forvaltningen

21/37995
Sagsfremstilling

¢ Dialogforum for udsatte
¢ Henvendelse fra Dansk Arbejdsgiverforening

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 01-09-2025

Taget til orientering.

Bilag

Anbefalinger fra erhvervslivet til kommunerne (beskeftigelsesreform)



Punkt 88: Underskriftsside

21/37995
Sagsfremstilling

For at godkende beslutningsprotokollen skal hvert medlem underskrive ved at trykke pa

”Godkend”.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 01-09-2025

Godkendt.
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