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Godkendelse af dagsorden

BESLUTNING ARBEJDSMARKEDS- OG UDDANNELSESUDVALGET DEN 11-05-
2026

Godkendt.



Godkendelse af proces for ny strategisk udviklingsplan for Fremtidens
Borgerservice

Sagsfremstilling

| denne sag leegges der op til, at udvalget godkender den foreslaede proces for udarbejdelse af
en ny strategisk udviklingsplan for Fremtidens Borgerservice og at Fremtidens Borgerservice
bliver 4-arig.

Fremtidens Borgerservice

Med udgangen af 2026 udlgber den geeldende udviklingsstrategi Fremtidens Borgerservice
2025-2026 (se bilag).

Fremtidens Borgerservice udggr den overordnede strategiske ramme for udviklingen af
Borgerservice og fungerer som et centralt styringsveerktgj i opgavelgsningen. Strategien har til
formal at understatte lokal udmgntning af kommunens udviklingsstrategi Det Gode Liv samt
sikre sammenheaeng til gvrige relevante strategier.

Fremtidens Borgerservice 2027-2030

Arbejdet med den nye strategiske udviklingsplan vil tage afseet i de eksisterende principper og
ambitioner fra Fremtidens Borgerservice 2025-2026, herunder fokus pa tilgaengelighed,
kommunikation og baeredygtig udvikling.

Forvaltningen laegger op til, at den strategiske udviklingsplan udvides fra to til fire ar. En firearig
plan giver et mere stabilt og sammenhaengende grundlag for at omsaette politiske ambitioner til
konkrete resultater.

Som en del af arbejdet vil der blive gennemfgrt en evaluering af den nuvaerende
udviklingsstrategi med henblik pa at opsamle resultater og erfaringer, som kan indga i
grundlaget for den kommende udviklingsstrategi.

Planlagte aktiviteter
Forvaltningen tilrettelzegger en inddragende proces, som bade har til formal at evaluere den
nuveerende udviklingsstrategi og indsamle input til den nye.

| den forbindelse vil forvaltningen:

e inddrage samarbejdspartnere og interessenter, herunder Campusradet, Business
Aabenraa, Den Bla Oase, Handicapradet og Seniorradet,

¢ gennemfgre borger- og medarbejderinddragende aktiviteter,
¢ arbejde med opsamling af erfaringer og leering fra den nuveaerende strategi, og

o foreleegge opleeg til politisk drgftelse i Arbejdsmarkedsudvalget.

Forventet politisk proces for udvikling af ny strategisk udviklingsplan for Fremtidens
Borgerservice




Maj 2026 Godkendelse
Proces for ny strategisk udviklingsplan for Fremtidens Borgerservice 2027-
2030

November Droftelse

2026 Udkast til ny strategisk udviklingsplan for Fremtidens Borgerservice 2027-
2030
Orientering
Evaluering af Fremtidens Borgerservice 2025-2026

December Godkendelse

2026 Ny strategisk udviklingsplan for Fremtidens Borgerservice 2027-2030

Sagen afgores i

Arbejdsmarkeds- og Uddannelsesudvalget.

INDSTILLING

Jobcenter og Borgerservice indstiller,
at proces for ny strategisk udviklingsplan for Fremtidens Borgerservice godkendes, og
at foreslaet udvidelse af Fremtidens Borgerservice fra to til fire ar godkendes.

BESLUTNING ARBEJDSMARKEDS- OG UDDANNELSESUDVALGET DEN 11-05-

2026

1. og 2. at godkendt.




Godkendelse af kriterier for CSR-maerke Aabenraa

Sagsfremstilling

| denne sag laegges der op til, at udvalget godkender kriterierne for CSR-maerke Aabenraa
2027.

Den 8. januar 2026 behandlede Arbejdsmarkeds- og Uddannelsesudvalget de indstillede
virksomheder til CSR-meerke Aabenraa 2026. | alt 146 lokale virksomheder blev godkendt til
maerket og blev efterfglgende anerkendt ved en CSR-reception i byradssalen. CSR-maerket
understgtter udviklingsstrategien Det Gode Liv ved at motivere virksomheder til at inkludere
flere borgere i arbejdsfeellesskabet.

CSR-Receptionen

CSR-receptionen blev afholdt for tiende gang den 19. februar 2026 i byradssalen, hvor
virksomhederne blev anerkendt for deres sociale ansvar. 76 virksomheder deltog med i alt 113
repraesentanter, og 10 virksomheder modtog en szerlig anerkendelse for deres vedvarende
sociale engagement gennem alle 10 ar.

Mal for CSR-virksomheder

| beskeeftigelsesplan 2023-2026 er det et mal, at vaesentligt flere virksomheder frem mod 2026
skal have CSR-maerke Aabenraa. Udgangspunktet er ar 2022, hvor 93 virksomheder fik tildelt
maerket. Med 146 CSR-virksomheder i 2026 er der saledes sket en stigning pa 57 % siden
2022. Beskeeftigelsesplanen udlgber med udgangen af 2026, og derfor skal der udarbejdes en
ny beskaeftigelsespolitik for perioden 2027-2030, hvori fremtidige mal for CSR-maerke
Aabenraa vil indga.

CSR-kriterier

Kriterierne for CSR-meerke Aabenraa behandles arligt i det ansvarlige udvalg, og kriterierne er
labende blevet justeret siden ordningens indfgrsel i 2017. CSR-maerket skal virke motiverende
for virksomhederne samtidig med, at ordningen anerkender en mangfoldig gruppe af
virksomheder med forskellige grader af socialt engagement.

De geeldende kriterier for Aabenraa CSR-meerke er folgende:

Hvis din virksomhed eller afdeling ligger i Aabenraa Kommune, og mindst 10 % af
medarbejderne i indevaerende ar har veeret ansat pa seerlige vilkar, kan | opna meerket. For
virksomheder med over 249 ansatte er kravet mindst 25 ansatte pa seerlige vilkar.

Seerlige ordninger omfatter:

+ Virksomhedspraktik

* Uddannelsespraktik

* Lantilskud

+ Fleksjob

» Job med Igntilskud til fartidspensionister (skanejob)
* Ledig ansat i jobrotation

» Medarbejdere, der frivilligt indgar i Beredskabet



* Voksenleerlinge

* Integrationsgrunduddannelse (IGU)

» Erhvervsgrunduddannelse (EGU)

» Seerligt tilrettelagt ungdomsuddannelse (STU)
» Elever under erhvervsuddannelse

* Socialt frikort

« Handicapkompenserende ordninger

e Juniormesterlaere

Efter indfarelsen af juniormesterlaere indarbejdes denne pa tilsvarende vis som kriterier.

Aabenraa Kommune har en forventning om, at de virksomheder, som far tildelt kommunens
CSR-meerkning efterlever Den Internationale Arbejdsorganisation, ILO’s konventioner, og
overholder de danske Ign- og arbejdsvilkar.

Udvalget forelaegges i september 2026 en tids- og handleplan for CSR-meerke 2027.

Sagen afgores i
Arbejdsmarkeds- og Uddannelsesudvalget.

INDSTILLING

Jobcenter og Borgerservice indstiller,
at kriterier for Aabenraa CSR-maerke godkendes.

BESLUTNING ARBEJDSMARKEDS- OG UDDANNELSESUDVALGET DEN 11-05-
2026

Godkendt.



Godkendelse af bevillingskontrol pr. 31. marts 2026

Sagsfremstilling

| henhold til de skonomiske procedurer for 2026 udarbejdes arets fgrste detaljerede
bevillingskontrol pr. 31. marts 2026, og i denne sag lzegges der op til at bevillingskontrollen
vedrgrende drift for Arbejdsmarkeds- og Uddannelsesudvalget godkendes.

Bevillingskontrollen bestar af falgende gennemgang af bevillinger:

o Omplaceringer inden for eget udvalg/bevillingsomrade (netto 0), som udvalget selv er
bemyndiget til at foretage

o Tilleegsbevillinger, drift, med pavirkning af kassebeholdningen
o Tilleegsbevillinger, drift, finansieret af andre udvalg/bevillingsomrader (netto 0)

e Tilleegsbevillinger anleeg.

Denne sag omhandler driften. Arbejdsmarkeds- og Uddannelsesudvalget har ingen anlaeg.

Der er foretaget en vurdering af det gkonomiske resultat pr. 31. marts 2026 i forhold til
driftsbudgetterne. Der er i den forbindelse foretaget en vurdering af eventuelle tillaegsbevillings-
og rammekorrektionsbehov samt finansiering heraf.

Pa udvalgets omrade er der et korrigeret budget til serviceudgifter pa 21,186 mio. kr. og et
forbrug pa 24 % pr. 31. marts 2026. Pa overfarselsudgifterne er der et korrigeret budget pa
1.145,021 mio. kr. og et forbrug pa 23 % pr. 31. marts 2026.

Servi \qif
Den overordnede konklusion pa bevillingskontrollen er, at budgettet forventes overholdt. Dette
forudseetter, at de forventede budgetomplaceringer mellem udvalg og bevillingsomrader

godkendes.

Der forventes et mindreforbrug pa 2,790 mio. kr. pa serviceudgifterne. Mindreforbruget
vedrgrer hovedsageligt mindreudgifter til lzegeerkleeringer/tolkebistand, nettolgnsudgiften ved
kommunale lgntilskud samt andre sundhedsudgifter.

Det anbefales, at der anvendes 1,700 mio. kr. af mindreforbruget til finansiering af merforbrug i
puljen vedrgrende fleksjobbere hos KIS. Der resterer herefter et mindreforbrug pa 1,000 mio.
kr., som udvalget kan prioritere.

verfgrselsudgifter
Den overordnede konklusion pa bevillingskontrollen pa overfarselsudgifterne er, at der samlet
forventes et mindreforbrug pa 2,463 mio. kr. Dette forudseetter, at de forventede
budgetomplaceringer mellem udvalg og bevillingsomrader godkendes. Mindreforbruget er
sammensat af mindreudgifter pa tveers af politikomraderne svarende til 4,177 mio. kr. samt den



negative pulje pa 1,714 mio. kr.

Det forventede mindreforbrug svarer til ca. 0,1% af udvalgets samlede budget til
overfgrselsudgifter.

| forhold til overfgrselsudgifterne afventes der ligesom tidligere ar midtvejsvurderingen til
sommer. Midtvejsvurderingen er et nyt skegn for overfgrselsudgifterne. Denne
midtvejsvurdering giver grundlag for at vurdere om de mer-/mindreudgifter som
bevillingskontrollen viser, er generelle tendenser eller om der er tale om lokale forhold.

KL har tidligere ar udmeldt nogle forelgbige forventninger vedr. midtvejsreguleringen i
budgetvejledningen for marts maned. Dette er dog ikke tilfaeldet i ar. Her fremgar det alene, at
det sa tidligt i 2026 ikke er muligt at pege entydigt pa om der vil komme en negativ eller positiv
midtvejsregulering.

Bevillingskontrollen indeholder flere vurderinger, som er forbundet med en vis usikkerhed. Det
skyldes blandt andet den nye beskaeftigelsesreform, der tradte i kraft i 2026. Samtidig er det
sveert at vurdere udviklingen i ledigheden set i forhold til den aktuelle situation i verden. Disse
forhold gar det vanskeligt at forudsige udviklingen helt preecist, og der kan derfor komme
andringer til vurderingerne.

Det forventede mindreforbrug er sammensat af mer- og mindreforbrug pa flere forskellige
politikomrader.

Der er i sagens bilag en samlet oversigt over de 3 bevillingskontrolsager vedrgrende driften
(bilag i1) og bemaerkninger til oversigten (bilag i2). Derudover vedlaegges noter til
bevillingskontrolsagerne (B2 samt i3). Endelig vedlaegges en gkonomisk oversigt over
udvalgsomradets resultat pr. 31. marts 2026 (bilag i4).

@konomi og afledt drift

Till. villinger, drift, finansieret af andr val villingsomrader (n
Ved denne bevillingskontrol sages en besparelse pa 0,090 mio. kr. vedrgrende
lzegeerkleeringer overfart fra QU til AUU, hvor budgettet til lsegeerkleeringer er placeret.

Ligeledes anbefaler forvaltningen, at udgifter til en jobsggningsplatform pa 0,428 mio. kr., som
afholdes under AUU fra 2026 afholdes sammen med forvaltningens gvrige it-udgifter under
Ju.

Forvaltningen anbefaler samtidig, at mindreforbruget pa serviceudgifterne finansierer
merudgifter pa en pulje vedrgrende fleksjobbere hos KIS med 1,700 mio. kr., og udvalget
drgfter prioriteringen af det resterende mindreforbrug pa 1,000 mio. kr.

Der vil i begge tilfeelde veere tale om flytning af budget mellem servicerammen og
overfgrselsrammen

Tabel 1. Oversigt over de ansagte tillaegsbevillinger/rammekorrektioner (i 1.000 kr.):

Emne (modpost udvalg) 2026 2027 2028 2029 2030




Emne (modpost udvalg) 2026 2027 2028 2029 2030
Besparelse pa laegeerkleeringer (fra QU) -90 -90 -90 -90 -90
Ramme til prioritering -1.000

Fleksjobbere KIS (fra AUU serviceudgifter) |-1.700 |-1.700 |-1.700 |-1.700 |-1.700
Digital jobsggningsplatform (fra AUU -428 -428 -428 -428 -428
overfarselsudgifter til @U)

Ramme til prioritering 1.000

Fleksjobbere KIS (til AUU 1700 |(1.700 |1.700 |1.700 |1.700
overfgrselsudgifter)

| ALT -518 -518 -518 -518 -518

+ = budgetforhgijelsel/tillzegsbevilling og - = budgetreduktion/negativ tillaegsbevilling

Sagen afgores i
Arbejdsmarkeds- og Uddannelsesudvalget.

INDSTILLING

Jobcenter og Borgerservice indstiller,

at ansggningerne om tilleegsbevillinger/rammekorrektioner, i 2026 — 2030, jf.
ovenstaende tabel 1, finansieret af andre udvalg/bevillingsomrader (netto 0), godkendes,

og
at orientering tages til efterretning.

BESLUTNING ARBEJDSMARKEDS- OG UDDANNELSESUDVALGET DEN 11-05-

2026

1. at: Godkendt.
2. at: Orienteringen taget til efterretning.




Godkendelse af besparelser pa indsatser herunder @vrig Vejledning og
Opkvalificering (dVO) samt mentor

Sagsfremstilling

Indledning

Arbejdsmarkedsudvalget behandlede den 3. november 2025 en sag om godkendelse af
besparelser pa indsatserne herunder @vrig Vejledning og Opkvalificering (@VO) samt
mentorindsatsen.

| den forbindelse blev der truffet beslutning om udmentning af besparelser for 2026, ligesom det
blev lagt til grund, at der i de efterfglgende ar resterer yderligere besparelser, som skal handteres
af udvalget.

Det fremgik af sagen, at der som fglge af beskaeftigelsesreformen sker en gradvis reduktion i
midlerne til beskaeftigelsesindsatsen, og at der efter udmgntningen af besparelsen i 2026 resterer
en besparelse pa 3,585 mio. kr. i 2027, 5,493 mio. kr. i 2028 og 6,255 mio. kr. i 2029.

Med denne sag lzegges der op til godkendelse af, hvordan den resterende besparelse i 2027 skal
udmgntes.

Af nedenstaende tabel ses besparelserne opdelt pa ar og med angivelse af udmegntning af
besparelserne og resterende besparelser.

Samlet besparelse pa indsatser | 2026 2027 2028 2029
(2026 PL, 1.000 kr.)

Besparelse indsatser -4406 |-7.991 |-9.899 |-10.661
Udmgntning jf. AU 03.11.2025 -4406 |-4.406 |-4.406 |-4.406
Resterende besparelse 0 -3.585 |-5.493 |-6.255
Udmgntning AUU juni 2026 -3.585 |-3.585 |-3.585
Resterende besparelse 0 -1.908 | -2.670

Forvaltningen laegger op til, at besparelsen for 2027 pa 3,585 mio. kr. udmeantes i alle ar. Der vil
herefter veere en resterende besparelse i 2028 til 2029, som vil skulle udmgntes efterfalgende.
Den resterende besparelse udgegr 1,908 mio. kr. i 2028, og 2,670 mio. kr. i 2029.

Besparelser pa indsatser
| nedenstaende tabel ses det samlede budget til indsatser for 2027 fgr besparelser opdelt pa
malgrupper. Besparelsen pa 3,585 mio. udggr 15% af det samlede budget til indsatser.

Budget til indsatser @VO og | Mentor |lalt
2027 (1.000 kr., pl 2026) | @vrige

indsatser
Ressourceforlgb 3.299 244 3.543




Budget til indsatser @VO og | Mentor |Ialt
2027 (1.000 kr., pl 2026) | evrige

indsatser
Jobafklaring 932 30 962
Sygedagpenge 1.582 266 1.848
Revalidering 632 0 632
Kontanthjaelp 8.198 4123 12.321
Ledighedsydelse 335 122 457
Forsikrede ledige 3.873 16 3.889
Indsatser i alt 18.851 4.801 23.652

Beskaeftigelsesreformen medfarer sendrede rammer for den kommunale beskeaeftigelsesindsats,
herunder reducerede krav til samtaler og aktivering samt bortfald eller udfasning af en raekke
malgrupper. Dette indebeerer et fald i aktivitetsniveauet og dermed i behovet for visse indsatser.

| den tidligere sag blev besparelsen for 2026 udmgntet med afsaet i en prioritering, hvor der farst
blev reduceret pa omrader med forventet fald i malgrupper og aktivitetsniveau, hvorefter
resterende besparelser blev fundet pa gvrige indsatser — saerligt pa kontanthjselpsomradet.

Forvaltningen anbefaler, at besparelsen pa 3,585 mio. kr. i 2027 fordeles med 0,930 mio. kr. til
ressourceforlgb, 0,500 mio. kr. til jobafklaring, 0,119 mio. kr. til sygedagpenge, 0,250 mio. kr. il
revalidering og 1,786 mio. kr. til kontanthjaelp.

Fordelingen af besparelserne er igen i ar foretaget ud fra en prioriteret raekkefalge, hvor der farst
reduceres pa de malgrupper, der jf. reformen afskaffes — gaeldende for ressourceforlgb og
revalidering, der begge udfases fra februar 2026, og jobafklaringsforlgb, der udfases fra januar
2027, og ikke leengere far tilgang af nye sager, men alene har lgbende afgang af borgere indtil
sidste sag er afsluttet (for ressourceforlgbene er slutdatoen definitivt den 31. januar 2029).

Der reduceres i @VO og i mentorstgtten svarende til den forventede nedgang i malgruppen.
Desuden foreslas en mindre reduktion pa sygedagpenge som fglge af faerre krav. Den resterende
besparelse sker pa kontanthjaelpsomradet under @VO og mentor.

Forslag til fordeling af besparelser pa malgrupper (1.000 kr., pl
2026)
Samlet | Besparelse | Besparelse | Besparelse | Samlet Budget
budget | GVO mentor ovrige besparelse | efter
2027 indsatser besparelser
Ressourceforlgb | 3.543 | -780 -150 0 -930 2.613
Jobafklaring 962 -500 0 0 -500 462
Sygedagpenge |1.848 |-119 0 0 -119 1.729




Revalidering 632 0 0 -250 -250 382

Kontanthjeelp 12.321 | -1.176 -610 0 -1.786 10.535

Ledighedsydelse | 457 0 0 0 0 457

Forsikrede 3.889 |0 0 0 0 3.889

ledige

Indsatserialt |23.652 |-2.575 -760 -250 -3.585 20.067
Konsekvenser

Pa kontanthjeelpsomradet reduceres mentorbudgettet med ca. 15 %, hvilket i gennemsnit svarer til
en reduktion af mentorstatte for 25 borgere. Hvis besparelsen pa mentor ogsa gennemfgres pa
sygedagpengeomradet og for de forsikrede ledige, ville der kun i meget begraenset omfang, eller
slet ikke kunne tilbydes mentorstatte, da budgetterne pa disse omrader er veesentligt mindre.

Med denne udmgntning er der stadigvaek et mentorbudget pa ca. 3,500 mio. kr.

Konsekvenserne af besparelserne forventes pa kontanthjeelpsomradet helt eller delvist opvejet af
gvrige igangsatte initiativer over en 2-3-arig periode, der primaert retter sig mod unge under 30 ar.,
og som samlet tilfgrer 3,8 mio. kr. i 2027. Der er f.eks. projekt Ungelgft med 2,6 mio. kr. i 2027, og
de lokalpolitiske udvidelsesgnsker; GIV Job til mor med 0,6 mio. kr. samt Udvikling af partnerskab
med virksomheder med 0,6 mio. kr.

Regeringen har i beskaeftigelsesreformen betinget, at en andel af besparelsen skal malrettes VO
og mentor. Pa nuvaerende tidspunkt kendes ikke Aabenraa Kommunes andel af besparelsen pa
@VO og mentor for 2027, idet udmeldingen herom farst sker i forbindelse med gkonomiaftalen til
sommer. Det er forventningen, at kravet om besparelser pa @VO og mentor vil kunne overholdes.

Sagen afgores i
Arbejdsmarkeds- og Uddannelsesudvalget.

INDSTILLING

Jobcenter og Borgerservice indstiller,
at forvaltningens forslag til prioriteringer af besparelserne pa indsatserne, herunder gvrig
vejledning og opkvalificering samt mentor, godkendes.

BESLUTNING ARBEJDSMARKEDS- OG UDDANNELSESUDVALGET DEN 11-05-2026
Godkendt.




Drgftelse af udvidelsesgnsker - Budget 2027-2030

Sagsfremstilling

Arbejdsmarkeds- og Uddannelsesudvalget behandlede den 14. april 2026 igangsaetningen af
budgetlzegningsprocessen for 2027-2030. | denne sag laegges der op til, at udvalget drgfter
bade de politiske udvidelsesagnsker samt de gnsker, der er indkommet fra forvaltningen.

Som en del af budgetlzegningen har udvalget mulighed for at komme med forslag til
udvidelsesgnsker indenfor en ramme pa 2 mio. kr. Forslagene prioriteres af udvalget pa mgdet
i juni.

Pa madet i april fremkom fglgende forslag til udvidelsesgnsker:

e Viderefgrelse af partnerskab med Padborg Transportcenter (PTC) om unge i 2027
og 2028

o Kreativt feelleskabstilbud pa integrationsomradet efter inspiration fra Esbjerg
Kommune

e Tilbud til de svageste som fglge af beskaeftigelsesreformen f.eks. sociale
investeringer

¢ Kompensering for indsatser vi skal spare veek

¢ Viderefgrelse af bevillinger med udigb i 2026

| forhold til "ZKompensering for indsatser vi skal spare vaek” kan det naevnes at indsatsen
"Udvikling pa tveers” pa sygedagpengeomradet udlgber i 2026, og at der er tale om et
samarbejde med Arbejde og Sundhed.

| forhold til "Viderefarelse af bevilling med udlgb i 2026” kan det oplyses, at Velfeerdsaftalen
udlgber ultimo 2026. Erfaringerne fra Velfeerdsaftalen har bidraget til udviklingen af nye
tilgange i beskaeftigelsesindsatsen, herunder gget fokus pa veerdighed, kontakt med
virksomheder og fleksibilitet i opgavelgsningen. Disse erfaringer vurderes i vid udstraekning at
blive viderefart og realiseret gennem den kommende beskeeftigelsesreform, hvor frisaettelse og
lokal tilpasning star centralt.

Forvaltningen har fglgende forslag til udvidelsesgnsker:

o Styrket boligplacering og integrationsindsats

¢ Administrative ressourcer til handtering af de politiske ambitioner om tiltraekning og
fastholdelse af uddannelser

o Styrket digital inklusion og tilgeengelig Borgerservice

| denne sag leegges der op til en droftelse af forslag til udvidelsesansker (driftsgnsker).



De forelgbige beskrivelser af udvidelsesanskerne er vedhaeftet som bilag til sagen. Der ggres
opmeerksom pa, at udviklingsgnskerne befinder sig pa forskellige udviklingstrin, og at de vil
blive afklaret yderligere frem mod den politiske behandling i juni 2026.

Sagen afgores i
Arbejdsmarkeds- og Uddannelsesudvalget

INDSTILLING

Jobcenter og Borgerservice indstiller,
at forslag til udvidelsesgnsker drgftes.

BESLUTNING ARBEJDSMARKEDS- OG UDDANNELSESUDVALGET DEN 11-05-
2026

Droaftet.




Orientering om aendringer som fglge af beskaeftigelsesreformen

Sagsfremstilling

| denne sag laegges der op til en orientering i Arbejdsmarkeds- og Uddannelsesudvalget om
aendringer som folge af beskaeftigelsesreformen. Sagen indgar i "Roadmap -
Beskeeftigelsesreformen 2025-2027”, som Arbejdsmarkedsudvalget godkendte 4. august 2025.

Sagen omfatter:

o Afskaffelse af krav om rehabiliteringsteam pr. 1. juli 2026
» ensartet sundhedsfaglig radgivning pr. 1. juli 2026

e Den Sociale Investeringsfond fra 2027

Afskaffelse af | habiliter | iuli 2026

Med reformen bortfalder kravet om, at sager om fartidspension, fleksjob og tilskud til
selvsteendige skal behandles i et rehabiliteringsteam. Kommunen kan fremover selv
tilretteleegge, hvordan relevante fagligheder inddrages. Formalet er at reducere bureaukrati og
gere sagsbehandlingen mere fleksibel. Kravet om tveerfaglighed og sundhedsfaglig vurdering
fastholdes. Kommunen skal derfor fortsat sikre, at de ngdvendige kompetencer indgar i
sagsbehandlingen, og at borgeren inddrages i processen.

Afskaffelsen forventes at reducere ressourceforbruget til mgdeafholdelse og koordinering. Der
vil fortsat veere et betydeligt arbejde forbundet med sagsoplysning, tveerfaglig koordinering og
inddragelse af sundhedsfaglig radgivning.

Jobcenter Aabenraa samarbejder med Barn og Familie og Social og Sundhed om en model,
der skal aflgse rehabiliteringsteamet med henblik pa at sikre det tveerfaglige samarbejde og
vurderingen fra 1. juli 2026

Besparelser til rehabiliteringsteams er pa landsplan opgjort til 140 mio. kr. i 2026 og med en
varig besparelse pa 280 mio. kr. fra 2030. Der er tale om offentlige besparelser, som ikke
ngdvendigvis kan omseettes en til en i de kommunale budgetter. Omregnes den offentlige
besparelse til Aabenraa forhold udger besparelsen 1,360 mio. kr. i 2026 og 2,720 mio. kr. som
varig besparelse. Der er tale om besparelser pa udgifter under servicerammen.

£ hedsfaalia radgivni | iuli 2026

Fra 1. juli 2026 indfgres krav om mere ensartet sundhedsfaglig radgivning. Kommunen skal
indhente radgivning fra en sundhedskoordinator i regionens kliniske funktion i sager, hvor
borgeren vurderes at veere i malgruppen for fgrtidspension, fleksjob eller tilskud til selvstaendigt
erhvervsdrivende. Denne radgivning indgar i grundlaget for kommunens afggrelse og tager
udgangspunkt i den samlede beskrivelse af borgerens forudsaetninger for at arbejde.

Formalet er at sikre et mere ensartet fagligt grundlag pa tvaers af kommuner. Kommunen og



regionen fastlaegger de konkrete rammer for samarbejdet, herunder frister og organisering. Der
er indgaet en samarbejdsaftale for Aabenraa Kommune.

Den iale Inv ringsfond fra 2027

Fra 2027 tilfgres Den Sociale Investeringsfond 90 mio. kr. i perioden 2027-2029 til udvikling og
afprgvning af indsatser for udsatte unge og seniorer. Fonden investerer i indsatser, der skal
forbedre borgernes situation og samtidig skabe langsigtede samfundsgkonomiske gevinster.
Der er tale om en model, hvor kommunen tilbagebetaler investeringen, hvis de aftalte resultater
opnas.

Et samarbejde med fonden vil kraeve administrative ressourcer og indebaerer en ny made at
finansiere indsatser pa. Samtidig giver det mulighed for at udvikle og afprgve indsatser med
potentiale for bade sociale og skonomiske gevinster.

Sagen afgores i
Arbejdsmarkeds- og Uddannelsesudvalget.

INDSTILLING

Jobcenter og Borgerservice indstiller,
at orienteringen om aendringer som falge af beskaeftigelsesreformen tages til efterretning.

BESLUTNING ARBEJDSMARKEDS- OG UDDANNELSESUDVALGET DEN 11-05-
2026

Orienteringen taget til efterretning.




Orientering om Headspace Aabenraas Arsrapport 2025

Sagsfremstilling

| denne sag laegges der op til, at udvalget orienteres om Headspace Aabenraas Arsrapport
2025.

Headspace er et gratis og anonymt tilbud til bern og unge i alderen 12-25 &r. Tilbuddet er
primeert baseret pa frivillige og omfatter radgivning samt samtaleforlab vedrgrende blandt
andet ensomhed, mistrivsel og sociale problemstillinger. Headspace har pa landsplan 38
centre, herunder et center i Aabenraa, som blev etableret i 2017.

Headspace og Aabenraa Kommune har indgaet en samarbejdsaftale omkring udgiften til leje af
faciliteterne samt bidrager institutionen Tidlig Forebyggelse med en stilling pa 18,5 timer
ugentligt i tilbuddet.

Nogletal for 2025

| 2025 har Headspace Aabenraa haft kontakt med 259 bgrn og unge og gennemfgrti alt 1.175
radgivningssamtaler. De 259 unge fordeler sig pa 193 unge i personlig (face-to-face)
radgivning, 16 unge i chatradgivning samt 50 unge, der har haft kontakt med Headspace via
outreach-aktiviteter. Sammenlignet med 2024 er antallet af unge i den personlige radgivning
steget med 14%, mens der ses et fald i brugen af chatradgivning og korte kontakter via
outreach-aktiviteter. Antallet af personlige samtaler udger med 1.102 samtaler det hgjeste
niveau i de seneste tre ar.

Malgruppe og karakteristika

De unge, der benytter Headspace, er primeert i aldersgruppen 15-19 ar. Andelen af unge under
15 ar er faldet med 3 procent, og andelen af unge over 19 ar er faldet med 5%.
Gennemsnitsalderen blandt brugerne i Aabenraa er 17 ar, hvilket er lavere end
landsgennemsnittet pa 18 ar.

e 76% af brugerne er piger/kvinder, 21 % er drenge/maend, og 3% identificerer sig med en
anden kgnsidentitet. Andelen af drenge/maend er steget med 5% sammenlignet med
aret for.

e 78% af de unge er under uddannelse, mens 11% er i beskaeftigelse, og 11% hverken er
i uddannelse eller beskeeftigelse.

¢ De hyppigst forekommende temaer i radgivningen vedrgrer relationer til familie (35 %),
handtering af hverdagen (31%) samt uddannelse og arbejde (24%).

Lokale indsatser

| 9% af radgivningssamtalerne har Headspace haft en brobyggende funktion, hvor unge er
blevet guidet videre til relevante tilbud, primaert uddannelsesinstitutioner og kommunale
indsatser. Det understgttes af fremskudte medarbejdere fra kommune og region, som bidrager
til at skabe sammenheeng for unge, der eksempelvis er henvist, afvist eller star pa venteliste til



stgtte i psykiatrien eller kommunen.

Headspace Aabenraa har i 2025 haft et seerligt samarbejde med Lyreskovskolen i Padborg,
hvor de har vaeret ugentlig til stede fra august til december med radgivningstilbud. Endvidere er
der etableret et gruppetilbud, “Klubben”, for unge i alderen 20-25 ar med fokus pa ensomhed
og feellesskab.

Sagen afgores i

Social- og Seniorudvalget, Barne- og Undervisningssudvalget og Arbejdsmarkeds- og
Uddannelsesudvalget

INDSTILLING

Barn og Kultur, Social & Sundhed og Jobcenter og Borgerservice indstiller,
at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING SOCIAL- OG SENIORUDVALGET DEN 06-05-2026

Taget til efterretning.

BESLUTNING ARBEJDSMARKEDS- OG UDDANNELSESUDVALGET DEN 11-05-
2026

Orienteringen taget til efterretning.




Orientering fra formanden og forvaltningen

Sagsfremstilling

e 15. april: Dialogforum for udsatte

e 12. maj: Graenseoverskridende Arbejdsmarkedsudvalg Schleswig-Senderjylland
¢ 18. maj: Dialogmgde med Padborg Transportcenter

¢ 20. maj: Made i JobSgnderjylland

e 31. maj: Start fra Aabenraa Radhus for Unge pa toppen til Frankrig (Alpe d’Huez)

BESLUTNING ARBEJDSMARKEDS- OG UDDANNELSESUDVALGET DEN 11-05-
2026

Orienteringen taget til efterretning.



Underskriftsside

Sagsfremstilling

For at godkende beslutningsprotokollen skal hvert medlem underskrive ved at trykke pa
"Godkend”.

BESLUTNING ARBEJDSMARKEDS- OG UDDANNELSESUDVALGET DEN 11-05-
2026

Godkendt.
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