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Godkendelse af dagsorden
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Godkendt.



Formanden orienterer

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 29-09-2020

Budgetseminar 2021 afvikles den 6.-7. september.



Fastsaettelse af kirkeskatteprocent

Sagsfremstilling

Byradet fastsaetter i henhold til lov om folkekirkens gkonomi en kirkeskatteprocent, der skal
sikre, at det af provstiudvalget fastsatte ligningsbelgb bliver opkreevet.

Det fastsatte ligningsbelab finansierer landskirkeskatten, som fastsaettes af Kirkeministeriet
samt kirke- og preestegardskasser og provstiudvalgskassen.

Aabenraa Provsti har den 7. september 2020 fremsendt et budgetforslag for 2021, der
indeholder et gnske til den kirkelige ligning pa 72,879 mio. kr.

Fremsendt budget 72,879 mio. kr.
Kirkeskat 0,95% (statsgaranti) -72,879 mio. kr.
Budgetforslagets likviditetspavirkning 0,000 mio. kr.

Ligningsbelgab til kirke- og preestegardskasser, provstiudvalgskassen samt landskirkeskatten
palignes folkekirkens medlemmer under ét efter samme regler, hvorefter kommunal
indkomstskat svares til vedkommende kommune.

Dette indebeerer, at kommunens valg mellem det statsgaranterede og det selvbudgetterede
udskrivningsgrundlag ogsa er bestemmende for valget af udskrivningsgrundlag i forhold til
kirkeskatten.

Det er forudsat, at Byradet veelger det statsgaranterede udskrivningsgrundlag for 2021, som
indstillet af Staben. Dette medfarer, at nedennaevnte ligningsbelgb er endelige, og at der
dermed ikke kommer en regulering heraf i ar 2024.

Det statsgaranterede udskrivningsgrundlag for kirkeskatten for Aabenraa Kommune er i 2021
fastsat til 7,672 mia. kr. Provstiet har indstillet, at kirkeskatteprocenten fastsaettes til 0,95%,
hvilket er samme niveau som i 2020. Med denne kirkeskatteprocent forventes indteegter pa
72,879 mio. kr., hvorved kirkens mellemregning med Aabenraa Kommune ultimo 2021
forventes at veere uaendret i forhold til ultimo 2020.

INDSTILLING

Staben indstiller,
at Aabenraa Provstis indstilling, om at kirkeskatteprocenten for 2021 fastseettes uaendret
til 0,95%, godkendes.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 29-09-2020
Anbefales godkendt.







2. behandling budget 2021-2024

Sagsfremstilling

Byradet har den 16. september 2020 behandlet forslag til budget 2021 og overslagsarene
2022-2024.

Budgetforslaget svarende til spillerum 6 er fremsat af @konomiudvalget den 8. september
2020 og danner udgangspunkt for budget 2021-2024.

Efter byradets 1. behandling er der udarbejdet tekniske aendringsforslag, der vedrarer
felgende:

e Regulering af elevtal pr. 5/9 for folkeskoler og privatskoler
¢ Flytning af demografimidler fra @konomiudvalg til Social- og Sundhedsudvalgets ramme
e Tilretning renter og afdrag

e Administrationsbidrag Udbetaling Danmark

De tekniske eendringsforslag foreslas tilga puljen for tekniske korrektioner under
Jkonomiudvalget, saledes at korrektionerne giver netto 0 og ikke pavirker kassebeholdningen.

De tekniske eendringsforslag fremgar af bilag 1 og er indarbejdet i spillerum 7.

Spillerummet inkl. tekniske andringer viser fglgende:

Spillerum 7B (excl.
Inv.strategi) 2021 2022 2023 2024

Indteegter -4.165.029 | -4.219.375 | -4.289.091 [ -4.377.059

Driftsudgifter incl. renter | 4.026.876 | 4.097.624 | 4.167.588 | 4.252.521

Resultat af ordinaer
drift -138.153 -121.751 -121.503 -124.538

Anlzeg incl. jordforsyning | 143.577 104.130 120.000 120.000

Resultat 5.424 -17.621 -1.503 -4.538
Netto lan

(laneopt./afdrag) 4.377 40.933 26.178 25.099
Finansforskydninger -18 -18 -18 -18
Pavirkning

kassebeholdning 9.783 23.294 24.657 20.543
Forventet

kassebeholdning ult.
2020 -164.000




Investeringsstrategier
m.m. -8.536 -6.355 -4.448

Forventet ult.
Kassebeholdn. -162.753 -145.814 -125.605 -105.062

Budgetforslaget inkl. de tekniske aendringsforslag overholder den gkonomiske politik i 2021 pa
malene:

e Ordineer drift
e Kasseforbrug

e Ultimo kassebeholdning

Budgetforslaget er baseret pa fglgende skatter fra 1. januar 2021:

e 25,6 procent indkomstskat

e 18,9 promille grundskyld, beboelse og erhverv

e 9,45 promille deekningsafgift af grundveerdi offentlige ejendomme

e 8,75 promille daekningsafqift af forskelsveerdi af offentlige ejendomme
e 4,1 promille landbrugsjord/produktionsjord

¢ 0,0 promille deekningsafgift for erhverv

Det anbefales, at der veelges statsgaranti for skatter og generelle tilskud i 2021, idet der i 2021
fortsat er stor usikkerhed over udviklingen i udskrivningsgrundlaget i 2021.

Takster for 2021 er vedlagt som bilag 6 og 7 og indeholder takster pa alle omrader.

Investeringsoversigt samt projektbeskrivelserne fremgar af bilag 3, 4 og 5.

Det bemaerkes, at for de enkelte anleegsprojekter gaelder, at det radighedsbelgb for 2021, der
fremgar af projektbeskrivelsen som "frigivet ved budgetvedtagelsen” automatisk er givet som
anlaegsbevilling i oktober, hvor budgettet vedtages, jf. bevillingsreglerne i de generelle
bemaerkninger (bilag 2).

Der er udarbejdet en bevillingsoversigt (bilag 8), hvor de tekniske aendringsforslag er
indarbejdet.

| budgetforslaget inkl. tekniske sendringsforslag udger anleegsrammen 162 mio. kr. brutto,
hvilket er 55 mio. kr. under anlaegsrammeloftet. Servicerammen er opgjort til 2,771 mio. kr. og
er 21 mio. kr. under aftaleniveauet. Aabenraa Kommune bidrager saledes med, at
kommunerne samlet set kan overholde gkonomiaftalen.



| henhold til budgetforliget fremgar at parterne er enige om, at der kun i feellesskab fremsaettes
aendringsforslag, eventuelt med afsaet i haringssvar fra Seniorradet, Handicapradet og HMU
samt behovet for aftaleoverholdelse pa landsplan i forbindelse med den faseopdelte
budgetleegning.

Den tidsmaessige, udvalgsmeessige og forvaltningsmeessige placering af nye opgaver afledt af
budgetforliget fastsaettes endeligt umiddelbart efter budgetvedtagelsen.

Horing/udtalelse

Budgetforslaget har veeret i hgring i henholdsvis HMU, Seniorrad og Handicaprad.
Indkomne hgringssvar fremgar af bilag 9, 10 og 11.

INDSTILLING

Staben indstiller,

at de tekniske endringsforslag, jf. bilag 1, indarbejdes i budget 2021-2024,

at der veelges statsgaranti for generelle tilskud og skatter for 2021,

at takster for 2021 godkendes,

at bevillingsniveauet fastlaegges, som anfgrt i de generelle bemeaerkninger, jf. bilag 2,
at Gkonomiudvalget tager stilling til, om der skal udarbejdes aendringsforslag bl.a.
begrundet i hgringssvarene, og

at bemaerkninger tilrettes med budgetforliget samt de godkendte sendringsforslag.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 29-09-2020
Anbefales godkendt.




Status pa uddeling fra beeredygtighedspuljen og afholdelse af offentlige
idémader

Sagsfremstilling

| denne sag orienteres @konomiudvalget om status pa ferste uddeling af midler fra Aabenraa
Kommunes beeredygtighedspulje og tilhgrende offentlige idémgader.

Status pa ferste uddelingsrunde

Som en del af Budget 2020 etablerede Byradet en beeredygtighedspulje pa 5 mio. kr. il
uddeling i to runder i 2020. Puljen er forankret i @konomiudvalget, og der kan sgges tilskud til
initiativer, der bidrager til baeredygtig udvikling af social, gkonomisk eller miljgmaessig karakter
som beskrevet i kommunens "Strategi for baeredygtig udvikling i Aabenraa Kommune 2025”.
Der blev indsendt otte ansggninger i farste runde, som blev behandlet i relevante udvalg og
herefter blev syv godkendt til tilskud fra baeredygtighedspuljen pa @konomiudvalgets made 18.
august 2020:

e ARWOS: tilskud til vandpost i Genforeningsparken (50.000 kr.)

e Genner Lokalrad: tilskud til etablering af hundeskov ved Genner (80.438 kr.)

e Business Aabenraa: Tilskud til beeredygtige byer med et styrket handelsliv (150.000 kr.)
e Padborg Torvecenter: Tilskud til baeredygtigt feellesomrade og leeringsmiljg (191.250 kr.)
e Shop i City: Tilskud til baeredygtige recycle-tasker (118.219 kr.)

¢ Den selvejende institution Ensted Idraetsanlaeg: Udskiftning af varmeinstallation
(350.000 kr.)

e Slogs Herreds Hus: Tilskud til installation af varmepumper i forsamlingslokaler (50.625
kr.)

Der blev i alt uddelt 990.532 kr., ligesom der blev afsat 150.000 kr. til formidling og idémgder.
Puljen indeholder saledes fortsat 3.859.468 kr. Ansggningsfristen for anden og sidste runde
uddelingsrunde er sat til 21. oktober 2020 til behandling i dkonomiudvalget i december 2020.
Jkonomiudvalget besluttede den 5. februar 2020, at safremt ikke alle midler bliver uddelt til
lokale forslag fra civilsamfundet ved de to uddelingsrunder i 2020, vil det i 2021 veere muligt at
anvende midlerne til projekter initieret af forvaltningerne, da puljen er omfattet af reglerne for
kategori 2 overfgrsler, med fuld overfgrselsret. | den forbindelse vil der i januar 2021 ske en
evaluering af, om puljen og processen har fungeret efter hensigten, hvorefter en ny sag vil
blive udarbejdet til dkonomiudvalget.

Status pa offentlige idémeader

Jkonomiudvalget traf den 5. februar beslutning om, at der i foraret 2020 skulle afholdes seks
offentlige idémader, hvor der skulle oplyses om mulighederne for at sage kommunens
baeredygtighedspulje, holdes workshop med idégenerering og fortaelles om Aabenraa
Kommunes tilgang til baeredygtighed. Der blev afholdt tre mgder i henholdsvis Aabenraa (i
samarbejde med Campusradet), Felsted og Bylderup, inden regeringens udmeldingen om
nedlukning pga. COVID-19 den 11. marts. De tre resterende mader i Aabenraa, Genner og



Bov matte aflyses som fglge af nedlukningen.

INDSTILLING

Byrads- og Direktionssekretariatet indstiller,
at status pa ferste uddelingsrunde tages til orientering, og
at status pa offentlige idémader tages til orientering.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 29-09-2020

Godkendt.



Revideret proces for borgerinddragelse i arbejdet med baeredygtig
udvikling med dialog og verdensmalsfestival

Sagsfremstilling

| denne sag laegges der op til en revideret proces for idémader og inspiration til baeredygtig
udvikling frem mod ansggningsfristen den 21. oktober for anden puljeuddeling. Som fglge af
myndighedernes rad og retningslinjer og regeringens seneste udmelding om tiltag til
begraensning af smitte med COVID-19, lsegges der ikke op til en ny runde af offentlige
idémgader frem mod naeste uddeling fra baeredygtighedspuljen som erstatning for de planlagte
og aflyste idémeader i foraret 2020, men derimod en mere individuel tilgang til borgerdialog,
sparring og inspiration. Denne indsats i forhold til selve puljen sages suppleret med en stgrre
indsats i forhold til borgerinddragelse og dialog om beeredygtig udvikling og verdensmal, der
lever videre efter puljens udlgb.

Der er siden juni pagaet en opsggende indsats med malrettet information og sparring med
lokale aktgrer og individuel dialog med puljeansggere frem mod ansagningsfristen 21. oktober.
Dette omfatter dialog med lokalrad, forsamlingshuse og et stgrre antal individuelle borgere og
foreninger, der pateenker at s@ge beeredygtighedspuljen i anden runde, end det sas ved farste
uddelingsrunde. Denne dialog sker i samarbejde med Campuskoordinator og
Landdistriktskoordinator og vil blive prioriteret helt frem til ansggningsfristen.

Forslag om indgaelse af aftale med Danmark for Malene om verdensmalsfestival

Som en markant indsats for at synliggere bzeredygtighedstanken og engagere borgerne i
baeredygtig udvikling laegges der op til etablering af et samarbejde med kampagnen Danmark
For Malene, der har til formal at udbrede kendskabet til FNs verdensmal i Danmark, om en
verdensmalsfestival i Aabenraa by i september 2021.

Festivalen er en bade festlig, oplysende og engagerende platform til at saette FN's Verdensmal
ind i en lokal ramme og synliggare egne tiltag og inspirere til nye tiltag i baeredygtig retning.
Festival set-uppet er udviklet, sa det overholder myndighedernes retningslinjer i forhold til
COVID-19.

Kampagnen Danmark For Malene kom i 2019 pa Finansloven og samler en reekke aktarer i
arbejdet med at gere verdensmal til hverdagsmal. Se vedlagte bilag. De leverer et feerdigt
festivalset-up, opleegsholdere og andet indhold, samtidig med at der plads til at fremhaeve
egne lokale vinkler. Danmark For Malene saetter fokus pa lokal aktivering i forhold til gren
omstilling, den baeredygtige agenda og en genstart af dialogen om beaeredygtighed efter
COVID-19. Der er via aktgrmader og samarbejde et staerkt fokus pa lokal forankring. Desuden
kan festivalen med fordel kobles sammen med open by night og andre aktiviteter i Aabenraa

by.
Som led i samarbejdet organiserer Danmark For Malene forud for festivalen et aktgrmade for

at mobilisere lokale deltagere og partnere i form af uddannelsesinstitutioner, skoler,
virksomheder, foreninger og interesseorganisationer, nar COVID-19 situationen gar det muligt.

Som platform for dialog med samarbejdspartnere, udbredelse af gode historier, inspiration og



idéudvikling, kan festivalen udggre en vigtig indsats i forhold til borgerinddragelse og dialog i
arbejdet med at omsaette Strategi for baeredygtig udvikling i Aabenraa Kommune 2020-2025 til
handling, ogsa efter puljens udlgb. Her vil desuden veere en platform for formidling af
erfaringer og inspiration til andre fra de projekter, der har faet stgtte fra baeredygtighedspuljen.
Endelig kan festivalen udfgre et aktivt element i skoler og uddannelsesinstitutioners arbejde
med verdensmal og baeredygtighed, som grundet tidsperspektivet i festivalens afvikling vil
kunne planleegges i undervisningen.

Med Aabenraa Kommunes ambitigse klimasatsning med deltagelse i DK2020 partnerskab, har
Byradet truffet beslutning om at anleegge et helhedsorienteret fokus pa klimaplanleegning, som
tager afsaet i dialog og partnerskaber. | denne sammenhaeng vil verdensmalsfestivalen kunne

anvendes aktivt i forhold til dialog og borger- og interessentinddragelse i feelles udvikling af en

ambitigs klimaplan for Aabenraa Kommune.

Der laegges op til at gennemfare et mobiliserende aktgrmade i forarsmanederne, i et format og
en tidsramme, som COVID-19 situationen tillader, og selve festivalen i september 2021 og
afsaette 150.000 kr. fra baeredygtighedspuljen hertil. Safremt Gkonomiudvalget godkender at
arbejde hen mod en verdensmalsfestival ud fra denne tidslinje, forelaegges @konomiudvalget
et mere detaljeret udkast til program og afvikling i november 2020. Danmark For Malene
samarbejder med maksimalt 48 kommuner om afholdelse af verdensmalsfestival, og der er
indgaet aftaler om specifikke datoer med ca. 25 kommuner pa nuvaerende tidspunkt.

Gkonomi og afledt drift
Forudseetter at der afseettes 150.000 kr. fra baeredygtighedspuljen

INDSTILLING

Byrads- og Direktionssekretariatet indstiller,

at revideret proces for borgerinddragelse frem mod anden puljeuddeling i form af
individuel ops@gende dialog tages til orientering, og

at partnerskab med Danmark For Malene om afholdelse af verdensmalsfestival i
september 2021 i Aabenraa og afsaettelse af 150.000 kr. fra baeredygtighedspuljen hertil
godkendes.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 29-09-2020
Godkendt.




Aabenraa Kommunes Bosaetningsstrategi 2025

Sagsfremstilling

| denne sag laegges der op til godkendelse af Aabenraa Kommunes Bosaetningsstrategi 2025
og det dertilhgrende handlekatalog for bosaetningsindsatsen for 2020-2022. Endvidere lsegges
der op til en droftelse af to forslag fra handlingskataloget, hvor der kan veere behov for
yderligere finansiering pa et senere tidspunkt, afhaengigt af ambitionsniveau.

Aabenraa Kommunes Bosatningsstrategi 2025

Aabenraa Kommune yder, og har ydet, en mangearig indsats for at ggre kommunen til et godt
sted at bo, leve, arbejde og drive virksomhed i. Resultaterne er mange, herunder
byfornyelsesprojekter, udviklingsprojekter i mange lokalsamfund, et fuldt udbygget
akutsygehus, nye skoler og daginstitutioner, nyt campus for de studerende og en ny Arena
Aabenraa. Det er lykkedes, fordi Aabenraa Kommune, med Byradet i spidsen, arbejder
strategisk med udvikling og vaekst med afsaet i Vaekststrategi Sund Veaekst 2018-2030 og dens
mission om Det Gode Liv.

Imidlertid er indbyggertallet i Aabenraa Kommune, efter en periode fra 2015-2018 med stigning
i indbyggertallet, nu faldende. Ultimo juni 2015 var indbyggertallet 58.977. Ultimo juni 2018
steg indbyggertallet en smule til 58.978, mens indbyggertallet ultimo juni 2019 faldt til 58.883,
for igen ultimo juni 2020 at falde til 58.794. Dette fald gnskes modvirket gennem en styrket
indsats for at tiltreekke, modtage og fastholde nye borgere, der tager udgangspunkt i en
bosaetningsstrategi for Aabenraa Kommune. Boseetningsstrategiens overordnede malsaetning
er, at Aabenraa Kommune over en femarig periode vil gge antallet af tilflyttere med 5 procent,
svarende til ca. 150 tilflyttere. Denne malsaetning s@ges opfyldt gennem en malrettet indsats
over for seks udvalgte malgrupper:

e Pendlere

e Studerende

e Eksilsgnderjyder

¢ Nyuddannede

e Storbysmabgarnsfamilien

e Udenlandsk arbejdskraft

Valget af malgrupper, der baserer sig pa baggrundsanalsysen, skal dog ikke opfattes som
ekskluderende over for gvrige tilflyttere, men anses som et udgangspunkt for
bosaetningsindsatsen.

Et af elementerne, i at opfylde strategiens malseetning, er desuden en inddragelse af lokale
aktgrer i styrkelsen af bosaetningsindsatsen. Saledes vil der, helt i trad med Attraktive
lokalsamfund i Aabenraa Kommune, der er Aabenraa Kommunes handleplan for lokalsamfund
i landdistrikterne, blive taget initiativ til en dialog med Det Fzelles Udviklingsrad om et
samarbejde mellem de enkelte lokalrad, der skal understatte malsaetningen i
bosaetningsstrategien. Af handlekataloget fremgar en reekke forslag til konkrete tiltag i



lokalsamfund.

Elementer i bosaetningsstrategien
Aabenraa Kommunes Bosaetningsstrategi 2025 bestar af tre hovedelementer:

1) Boseetningsstrategi for Aabenraa Kommune

2) Handlingskatalog for bosaetningsindsatsen i 2020-2022 — og dertilhgrende skematisk
fremstilling af handlingskataloget

3) Et baggrundsdokument, der med udgangspunkt i et analyseafsnit, danner grundlag for
de mal, malgrupper og handlinger, der arbejdes efter i bosaetningsstrategien.

Boseetningsstrategi for Aabenraa Kommune

Der er udarbejdet en kortfattet strategi med titlen Aabenraa Kommune vil tiltraekke flere
borgere frem mod 2025, der skal bruges i dialogen med eksterne samarbejdsparter i de
kommende ars bosaetningsindsats. Strategien sammenfatter Aabenraa Kommunes ambitioner
med bosaetningsarbejdet, herunder de mal og malgrupper, som strategien arbejder efter.
Endvidere skitseres konkrete eksempler pa de handlinger, der kan iveerkseettes for at realisere
boseetningsindsatsens malsaetning.

Handlingskatalog for bosaetningsindsatsen i 2020-2022

Handlingskataloget indeholder mere end 60 handlinger, der kan iveerksaettes for at realisere
strategiens overordnede mal. Handlingskataloget skal betragtes som dynamisk og revideres
labende, saledes at forvaltningen kan lade indsatserne fglge udviklingen og politiske
prioriteringer og foretage revideringer af handlingskataloget. For at fastholde Aabenraa
Kommunes momentum i bosaetningsindsatsen under nedlukningen i forbindelse med Covid-
19, er flere handlinger allerede iveerksat.

Handlinger med behov for yderligere draftelse

| handlingskataloget er to handlinger markeret med en *, der indikerer, at der vil vaere behov
for en politisk afklaring af bade, hvorvidt der skal arbejdes videre med handlingen, og
hvorledes handlingen i givet fald finansieres pa et senere tidspunkt. Der laegges derfor op til
en droftelse af disse handlinger. De to handlinger markeret med * er fglgende:

Faelles branding af de fire sgnderjyske kommuner: De fire sgnderjyske kommuner har en
feelles interesse i at brande Sgnderjylland som destination for uddannelse, arbejde og

boseetning. | 2020 skal det afdaekkes, om der er opbakning blandt kommunerne til en feelles
branding. Det skal endvidere afdeekkes, om opgaven skal outsources til et bureau via en
feellesfinansieret pulje.

Malrettede sprogskoletilbud: Udbud af sprogkurser spiller en vaesentlig rolle for bade
tiltreekning, modtagelse og fastholdelse i bosaetningsindsatsen, ligesom det er centralt i det
strategiske samarbejde med virksomhederne. | 2020 vil Aabenraa Kommune sammen med
relevante samarbejdsparter unders@ge muligheden for et styrket udbud af sprogkurser bade til
udenlandsk arbejdskraft efterspurgt af kommunens virksomheder, men ogsa til partnere til
tilflyttere for at styrke fastholdelsen. Der et oplagt, at frivillige i lokalsamfundene indgar i
indsatsen eksempelvis med sprogcaféer lokalt. Samtidig afdeekkes det, hvordan sprogkurser



udbydes i andre kommuner.

Safremt der udtrykkes politisk opbakning til en eller begge handlinger, lzegges der op til, at der
udarbejdes seerskilte sagsfremstillinger til politisk behandling i 2021.

Den videre proces
Pa temamgde 16. september 2020 blev Byradet praesenteret for bosaetningsstrategien med
henblik pa politisk handling i oktober 2020.

INDSTILLING

Direktionen indstiller,

at Aabenraa Kommunes Bosaetningsstrategi 2025 og det dertilhgrende handlekatalog for
boseetningsindsatsen for 2020-2022 anbefales godkendt, og

at forslagene, om fzelles sgnderjysk branding og malrettede sprogskoletilbud, drgftes
med henblik pa eventuelt saerskilte sagsfremstillinger i 2021.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 29-09-2020

Anbefales godkendt, idet der gnskes en seerlig indsats omkring attraktive boliger for
forskellige malgrupper og derudover opbakning til faelles sgnderjysk branding.




Status pa arbejde med informationssikkerhed

Sagsfremstilling

Den 25. maj 2018 tradte EU-Databeskyttelsesforordningen (GDPR) i kraft. | Aabenraa
Kommune var der forud for denne dato gennemfart et projekt med henblik pa at blive klar til at
handtere EU forordningens krav.

Som en opfglgning pa arbejdet med IT-sikkerhed er der udarbejdet vedlagte notat "Status pa
GDPR/Informationssikkerhed 2020. Notatet gennemgar det seneste kalenderars (2019)
indberetninger til Datatilsynet vedrgrende brud pa IT sikkerheden. Endvidere redeggres for
organisering og andre tiltag pa IT-sikkerhedsomradet for henholdsvis at age
opmeerksomheden pa IT sikkerhed samt dokumentere indsatser herfor.

Der er i 2019 foretaget 19 indberetninger til Datatilsynet om brud pa IT-sikkerheden. Som det
fremgar af statusnotatet, er der tale om meget forskellige haendelser.

Niveauet ligger lidt under landsgennemsnittet, idet der i 2019 var indberettet i alt 2.379
haendelser fra alle landets kommuner.

Forebyggelsesmaessigt har der gennem 2019 veeret saerligt fokus pa 2 indsatser. Dels er
Aabenraa Datakvalitet implementeret. Der er tale om software, som scanner drev og
mailbokse for personnumre og som herefter labende sikrer, at medarbejdere arkiverer
personlige oplysninger i sikre fagsystemer.

Derudover har alle administrative medarbejdere og en del af de decentrale
institutionsmedarbejdere veeret igennem et e-leeringsforlgb i awareness traening for at hgjne
opmeerksomheden pa de faldgruber og forsgg pa svindel, man kan blive udsat for gennem
phishing eller spam.

INDSTILLING

Staben indstiller,
at orientering tages til efterretning.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 29-09-2020
Godkendt.




Indfgrelse af obligatorisk tidsbestilling i Borgerservice

Sagsfremstilling

Den 1. oktober 2018 blev der indfgrt tidsbestilling i Borgerservice. Lasningen er semi-
obligatorisk, hvilket betyder, at borgerne enten kan bestille en tid hjemmefra eller direkte pa
standeren ved ankomst.

| forbindelse med COVID-19-genabningen er Borgerservice midlertidigt overgaet til
obligatorisk tidsbestilling af hensyn til overholdelse af retningslinjer for forebyggelse af
smittespredning. Erfaringerne fra perioden har grundlaeggende vaeret positive, og kravet om
forudbestilt tid har vaeret uproblematisk for borgerne at efterleve. Borgerne oplever en endnu
bedre service og Borgerservice kan handtere forebyggelse af smittespredning af Covid-19.
Forvaltningen ser pa den baggrund mulighed for at fastholde og bygge videre pa de positive
erfaringer, der er gjort under genabningen, og foreslar derfor, at obligatorisk tidsbestilling
geres permanent i Borgerservice.

Borgernes anvendelse af tidsbestillingen er steget markant, siden det blev indfert for neesten
to ar siden. Andelen af tidsbestillinger, som er foretaget hjemmefra, er i Aabenraa steget fra 4
% i januar 2019 til 60 % aret efter i januar 2020. | Bov er andelen af tidsbestillinger hjemmefra
i samme periode steget fra 1 % til 21 %. | perioder er andelen der forudbestiller tid hjemmefra
helt oppe pa omkring 80% og andelen er stigende igennem hele 2020.

Tidsbestillingen har mange fordele for bade borgere og medarbejdere i Borgerservice.

Farst og fremmest er det muligt for borgerne at planlaegge deres besgg i Borgerservice pa
forhand, og de undgar ventetid og keer. | forbindelse med tidsbestillingen modtager de ogsa
relevante informationer vedr. deres ekspedition, saledes at de er forberedte og ikke gar
forgeeves. Netop denne service vil blive yderligere forbedret, nar Borgerservice overgar til en
ny version af tidsbestillingssystemet, som i hgjere grad fungerer som en aktiv kanal for
information og vejledning af borgerne. Det nye system forventes at vaere implementeret inden
udgangen af 2020.

Borgere med akutte behov vil stadig fa hjeelp. Ved akutte behov, som ikke kan vente til naeste
ledige tid, vil der indfgres en synlig lasning, saledes at borgeren kan henvende sig og blive
ekspederet.

For medarbejdernes vedkommende giver tidsbestillingen overskud til at planlaegge og
tilrettelaegge arbejdet, saledes at borgerne far den bedst mulige service. Med tidsbestillingen
bliver ekspeditionerne jeevnt fordelt henover dagen, og medarbejderen kan tage sig tid til at
hjeelpe den enkelte borger ved hver ekspedition. Tidsbestillingen giver ogsa mulighed for at
imgdekomme seerlige behov og perioder med starre efterspgrgsel blandt borgerne. Fx er det
muligt at udbyde ekstra tider i morgentimerne eller udbyde ekstra lange tider til fx hjeelp til
selvbetjening.



Baseret pa ovenstaende vurderer forvaltningen, at der er et solidt grundlag for at gare
obligatorisk tidsbestilling i Borgerservice permanent. Helt konkret vil &endringen medfere, at
det bliver obligatorisk for borgerne at bestille en tid til Borgerservice, inden de mader op. Det
vil altsa ikke veere muligt at bestille en tid direkte pa standeren, men udelukkende ved at tilga
tidsbestillingen online pa kommunens hjemmeside eller ved at kontakte Borgerservice pa mail
eller telefon.

Udover de fordele, der i forvejen er opnaet ved at indfgre tidsbestilling, vil en ny model for
obligatorisk tidsbestilling medfare fglgende positive effekter:

e Borgerne far lige adgang til Borgerservice. | takt med at flere borgere benytter sig af
tidsbestillingen hjemmefra, vil adgangen til Borgerservice i stigende grad blive
begraenset for de borgere, som gnsker at booke en tid pa standeren, fordi en starre
andel af tiderne vil vaere reserveret pa forhand. Det kan for borgerne opleves som en
forringet service og uretfeerdig behandling, at Borgerservice tilbyder muligheden for
tidsbestilling ved ankomst, nar denne mulighed i praksis er begraenset.

¢ Obligatorisk tidsbestilling bidrager til en forbedret service, fordi det skaber synlighed
omkring borgernes behov og efterspgrgsel, saledes at medarbejderne far mulighed for
at agere proaktivt og malrette indsatsen.

e Bade borger og medarbejder er bedre forberedte, og der sker en
forventningsafstemning omkring henvendelsen, inden borgeren mgder op. Det skaber
starre borgertilfredshed og feerre konflikter.

e Viunderstgtter i hgjere grad en behagelig og tryg oplevelse for de besggende i
Borgerservice, hvor store menneskemaengder, stress og travihed ikke lzengere praeger
stemningen. Herudover tager vi aktivt ansvar for forebyggelse af smittespredning,
hvilket ma forventes at blive et permanent fokusomrade pa offentlige institutioner
fremover.

INDSTILLING

Jobcenter og Borgerservice indstiller,
at der indfares obligatorisk tidsbestilling i Borgerservice i Aabenraa Kommune

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 29-09-2020
Godkendt.




Tilslutningsbidrag i erhvervsudstykning, Padborg Vest

Sagsfremstilling

| denne sag skal der tages stilling til den konkrete handtering af et finansieringsspargsmal
vedrgrende kloaktilslutningsbidrag i erhvervsudstykningen ved Skandinaviensvej, Padborg
Vest. Sagen har veeret forelagt Grundsalgsudvalget, som har godkendt, at der kan indgas
aftale med Arwos om en finansieringsmodel vedrgrende tilslutningsbidrag pa de grunde, som
skal ligge i erhvervsudstykningen.

Aabenraa Kommune gnsker at byggemodne arealer ved Padborg Vest. Herved skal Arwos
etablere spilde- og regnvandsafledning og sikre tilslutning til de udstykkede parceller. Med
loven er Arwos berettiget til at opkraeve tilslutningsafgifter jf. taksterne i loven.

Tilslutningsbidrag opkraeves af forsyningsselskaber, nar der er etableret tilslutning for
afledning af kloak- og regnvand til det offentlige spilde- og regnvandssystem. Hjemmel hertil
findes i Lov om betalingsregler for spildevandsselskaber, hvor navnlig § 2 stk. 3, 5 og 8 har
betydning i forhold til den aktuelle sag.

Nar Aabenraa Kommune tidligere har solgt erhvervsgrunde i udstykninger har det veeret
praksis, at der ved salg er aftalt placering af tilslutningsbrgnde, og at tilslutningsafgiften kunne
afregnes direkte mellem en kgber og Arwos. Med den model har Arwos finansieret etablering
af hovedledningsnet, regnvandsbassiner mv. forud for tilslutning og har dermed skullet
finansiere anlaegget forud for modtagelse af bidrag. Arwos gnsker ikke at ligge i forskud med
investeringer i tomme rer i erhvervsmodninger pa ubestemt tid, og har derfor henvist til
lovgivningen, der anviser forsyningsselskabernes hjemmel pa omradet.

Kloaktilslutningsbidragets starrelse er fastsat ved lov — og er dermed ens i hele landet. |1 2020

udger det 51.966- kr. ekskl. moms pr. pabegyndte 800 m?2. Der er ca. 33,5 ha i delomrade 1,
hvilket svarer til omkring 21,8 mio. kr.

Lovgrundlag
Lov om betalingsregler for spildevandsselskaber

Gkonomi og afledt drift

Plan, Teknik og Miljg har veeret i dialog med Arwos om en Igsning, saledes at belgb, som
opkreeves i tilslutningsbidrag, tilgar Arwos i takt med at grundene seelges, mod at Aabenraa
kommune daekker de faktiske etableringsomkostninger for spildevandstilslutning i omradet
svarende til omkring 10 mio. kr. Betalingen herfor skal ske enten som aconto eller som
betaling ved arbejdets afslutning. Dette kan aftales naermere. Belgbet vil blive tilbagebetalt fra
Arwos til Aabenraa Kommune i takt med, at der indkommer indteegter fra betalte
tilslutningsbidrag fra de virksomheder, der kgber grunde.

Med en sadan aftale vil det veere muligt at pabegynde byggemodningen uden videre.

Ordningen medfgrer, at Aabenraa Kommune i alt udbetaler 10 mio. kr. til Arwos til daekning af
etableringsomkostningerne, og belabet optages samtidig som et tilgodehavende pa



kommunens status. Udgiften finansieres i etableringsperioden af de likvide midler, og pavirker
dermed ikke kommunens anlaegsramme.

INDSTILLING

Plan, Teknik & Miljg indstiller,

at Aabenraa Kommune i aftale med Arwos afholder de faktiske etableringsomkostninger
til spilde- og regnvandsanleeg i byggemodningsomradet,

at aftalen skal medfere, at Aabenraa Kommune straks modregnes disse faktiske
etableringsomkostninger, nar Arwos modtager tilslutningsbidrag fra kebere af
erhvervsarealer i omradet,

at der gives en bevilling pa 10,0 mio. kr. til finansiering af etableringsomkostningerne
vedrgrende spildevandstilslutning finansieret af de likvide midler, og

at der optages et tilgodehavende hos Arwos pa kommunens status pa 10,0 mio. kr.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 29-09-2020
Anbefales godkendt.




Udbud af erhvervsareal i Padborg

Sagsfremstilling
Aabenraa Kommune gnsker at genudbyde erhvervsarealet B1 i Padborg pa ca. 30 ha til salg

som ikke-byggemodnet erhvervsjord til en mindstepris pa 90 kr./m2 + moms.
Aabenraa Kommune forventer at igangsaette Skandinavienvejs forlaengelse ultimo 2020.

Erhvervsarealet B1 bliver genudbudt til salg, idet det er blevet reduceret med nogle arealer,
der skal anvendes til Skandinavienvejs forlaengelse og regnvandsbassiner samt tilfgjet et
mindre areal i den gstlige del.

Arealet udbydes til salg som ikke-byggemodnet jord, hvorfor der i grundkebesummen ikke er
indeholdt udgifter til el-, vand-, varme- og kloakforsyningen, evt. fijernelse af jordfaste
fortidsminder, udgifter til anlaeg af overkgrsel m.m., udgifter til landinspekter for udstykning af
arealet samt udgifter til egen radgiver for udstedelse og tinglysning af skede og betaling af
registreringsafgifter m.m.

Kgber afholder saledes alle disse udgifter udenfor grundkgbesummen, og forestar selv
byggemodningen og baerer selv risikoen for, at arealet kan byggemodnes, saledes at det kan
opfylde det af keberen pataenkte formal.

Museum Sgnderjylland har undersggt arealet for jordfaste fortidsminder, og der foreligger en
optegnelse over de fundne fortidsminder med et godkendt budget pa udgravningerne. Kaber
skal selv afholde udgiften til og sarge for fjernelse af de jordfaste fortidsminder, som endnu
ikke er opgravet.

Ved afgivelse af kagbstilbud skal tilbudsgiver, sammen med tilbudsblanketten, aflevere et
projektforslag med afgraensning af @nsket grundstgrrelse og tidsplan for projektets
gennemfarelse.

INDSTILLING

Plan, Teknik & Miljg indstiller,
at erhvervsarealet B1 pa ca. 30 ha udbydes til salg pa ovennaevnte vilkar, som ikke-

byggemodnet jord, til en mindstepris pa 90 kr./m? + moms, 0g
at udbuddet i gvrigt sker pa de vilkar, der fremgar af de generelle salgsbetingelser for
salg af erhvervsarealer i Aabenraa Kommune.

BESLUTNING OGKONOMIUDVALGET DEN 29-09-2020
Anbefales godkendt.
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