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Punkt 37: Godkendelse af dagsorden

18/122

Sagsfremstilling

Godkendelse af dagsorden til ekstraordinaert mede i Teknik- og Miljoudvalget, onsdag den 21. marts 2018.
Indstilling

Kultur, Milje & Erhverv indstiller,
at dagsordenen godkendes.

Beslutning Teknik- og Miljeudvalget den 21-03-2018
Godkendt.



Punkt 38: Helhedsorienteret drift pa vejomradet

18/7192
Sagsfremstilling

I denne sag skal der tages beslutning om @&ndring af styringsformen, der ligger til grund for Kultur, Milje & Erhvervs
udmentning af service pa udvalgte politikomrader under Teknik- og Miljoudvalget. Styreformen er i dag en Bestiller-
Udferer-Modtager model, kaldet BUM.

Der er til sagen bilagt en beskrivelse af styreformerne, og et inspirationskatalog udarbejdet for Finansministeriet og KL
om BUM og HOD.

Ved indgaelse af budget 2018-2021 er det besluttet, at undersgge, om der kan vare fordele ved at endre styreformen til
Helhedsorienteret drift (HOD) i lighed med andre kommuner.

Pa den baggrund har forvaltningen afsegt mulighederne og potentialet herved. Forvaltningen har bl.a. haft
ledelsesreprasentanter pa studietur i Haderslev, Aalborg, Herning og Esbjerg, som alle er kommuner, der har besluttet at
udskifte BUM til fordel for en helhedsorienteret styreform.

BUM-modellen har virket effektiv i perioden efter kommunesammenlagningen og til nu. Den har varet arsag til
harmoniserede serviceniveauer pé tvers af sammenlagte kommuner og ikke mindst gget Aabenraa Kommunes fokus pa
konkurrence og ekonomi pa omradet. Derved er der opbygget det beredskab, der indtil nu har medfert, at
Entreprenergérden har fastholdt opgaver og kontrakter inden for vejdrift, drift af idreets- og fritidsanleeg og vandlebs- og
naturomraderne.

Entreprenergarden har gennem en arraekke med fokus pé udbud og entreprenerskab vist evne til at generere gkonomisk
overskud.

HOD:

Ved helhedsorienteret drift er fokus pé at nedbryde bureaukrati ved at etablere det fulde partnerskab med sammenlagning
af de gkonomiske og personalemassige ressourcer hos bestiller og udferer funktionerne i en felles driftsfunktion.
Overordnet er malet med HOD at sikre rammerne for udvikling og verdien for borgere og brugere med afset i en sund
gkonomi og positiv effekt. I denne styreform er organisationen agil og i konstant udvikling. Det medferer helt konkret
muligheder for at indga i nye samarbejdsformer med borgere, lokalrdd eller andre interessenter. Disse muligheder er i dag
underlagt begrensninger, fordi BUM medferer kontraktslige forpligtigelser mellem forvaltning og
Entreprenegrgard/leverander. Ved at omlegge driftsformen og standse alle genudbud pa Entreprenergardens nuverende
kontrakter muliggeres det, at kommunen kan indga i nye samarbejder med borgere og frivillige p4 omradet. Feellesskaber
og helheder bliver séledes et omdrejningspunkt for maden at arbejde pa.

Om udbud:

Aabenraa Kommune udbyder i dag langt sterstedelen af serviceydelser pé politikomraderne under Teknik- og
Miljeudvalget. Med HOD vil forvaltningen fortsat udbyde ydelser. Der er séledes fortsat udbud af bl.a. vintertjeneste,
asfalt, drift pa belysnings- og signalanlaeg, grusvejes vedligeholdelse, bro- og bygverker. Forvaltningen vil af egen drift
bruge udbud pa de nuvarende kontraktomrader til hele tiden at fastholde evnen til ekonomisk effektiv drift, til
benchmarking og til at udvikle eventuelle samarbejder og partnerskaber med 3. part, det vaere sig andre kommuner eller
private virksomheder. Forvaltningen kan i HOD ogsa hjemtage udbudte ydelser, nar det pavises, at kommunen selv kan
udfere opgaven bedst og billigst.

Implementering/Transaktionsomkostninger

Erfaringerne fra de besggte kommuner viser, at organisationsudviklingen smidiggeres med konsulentbistand til
ledelsesmaessig sparring og procesunderstottelse. Der er i budgetaftalen 2018-2021 anvist 0,2 mio. kr. til udarbejdelse af
diverse rapporter, der skal afdekke potentiale ved @ndret driftsform til HOD. Kultur, Miljo & Erhverv vurderer, at
pengene til undersegelsen i stedet bedst bruges til organisationsudvikling i en implementeringsperiode.
Entreprenergédrden drives i dag som en decentral enhed, og det vil af hensyn til den helhedsorienterede driftsform vare
nadvendigt at &ndre dette.

Tidsplan og proces.

Erfaringerne fra de besegte kommuner viser, at det tager tid at omstille fra BUM til HOD. Det er forvaltningens
forventning, at organisationsendringen kan vere pé plads ved arets udgang, hvilket ogsa giver de bedste muligheder for at
tilpasse budgetmaessige beslutninger til regnskabsarets afslutning og et nyt budgetars start.

Med en politisk beslutning om, at omlegge driftsformen til Helhedsorienteret drift vil forvaltningen hurtigst muligt
igangsette en proces, der inddrager MED-organisationen og bergrte medarbejdere i organisationsudviklingen.

Indstilling



Kultur, Miljg & Erhverv indstiller,

at styreformen for driftsomradderne under politikomraderne Drift af veje og parker, Beleegninger og bygvarker og
Entreprenergérden omlegges til Helhedsorienteret drift,

at genudbud af ydelser, som i dag ligger i kontrakt hos Entreprenergarden, standses pa baggrund af omlagning af
styreform,

at Kultur, Milje & Erhverv igangsatter hering om a&ndret styreform i MED-organisationen, idet kompetencen til afledte
organisationsaendringer ligger i denne forvaltning, og

at organisationsudvikling og — omlagning straks igangsattes og afsluttet med arets udgang.

Beslutning Teknik- og Miljeudvalget den 07-03-2018
Udsat.
Beslutning Teknik- og Miljeudvalget den 21-03-2018

Teknik- og Miljoudvalget indstiller til Byradets godkendelse,

at styreformen for driftsomraderne under politikomraderne “Drift af veje og parker, Beleegninger og bygvarker og
Entreprenergdrden” omlaegges til Helhedsorienteret drift,

at genudbud af ydelser, som i dag ligger i kontrakt hos Entreprengrgarden, standses pé baggrund af omlagning af
styreform,

at Kultur, Milje & Erhverv igangsetter horing om endret styreform i MED-organisationen, idet kompetencen til afledte
organisationsandringer ligger i denne forvaltning, og den fremtidige organisation forelegges Teknik- og Miljeudvalget til
beslutning inden hering i MED-systemet, og

at organisationsudvikling og — omlaegning straks igangsettes og afsluttet med arets udgang.

Teknik- og Miljeudvalget beslutter, at alle byrddsmedlemmer inviteres til orienteringsmede inden byradsmedet i april.

Jan Riber Jakobsen (C) stemmer imod.

Bilag
Styreform HOD - evaluering af potentiale

KL-Inspirationskatalog



Punkt 39: Orientering om spildevandsplan 2018-2021

16/31364

Sagsfremstilling

Teknik- og Miljeudvalgsmedet besluttet pA medet den 7. marts, at genoptage punktet med henblik pa at drefte proces og
politiske mal.

Ved medet orienteres der om principperne i den fremtidige spildevandsplan 2018-2021 for Aabenraa Kommune,
herunder:

- Grundforholdene i en spildevandsplan
- Det juridiske omkring en spildevandsplan
- Forventet indhold i planen — herunder mélsatninger og virkemidler, fx egede vandmengder

- Hvad der forventes at blive @ndret i forhold til den eksisterende spildevandsplan, herunder rettelser i forhold til
kloakeringsprincipper

- Er der nogen sarlige ensker politisk set?

Forslag til spildevandsplanen forventes forelagt til politisk behandling i juni 2018.
Indstilling

Kultur, Milje & Erhverv indstiller,
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Teknik- og Miljeudvalget den 07-03-2018

Taget til efterretning.
Punktet genoptages pé nestkommende udvalgsmedet den 21. marts 2018 med henblik pa at drefte proces og politiske
mal.

Beslutning Teknik- og Miljeudvalget den 21-03-2018

Teknik- og Miljeudvalg beslutter,
at der indarbejdes poliske mél om

¢ Attilgodese miljoet mest muligt

o Atreducere overlagb og pa sigt fjerne dem helt

o Ikke at sette en storre indsats i gang i det abne land, med mindre de gkonomiske eller miljgmessige forhold taler
for det

» At bruge planperiode til at blive klogere pé renseanlegsstrukturen

» Atrenovere kloakkerne, og

at planforslaget behandles pa to efter hinanden folgende meder i Teknik- og Miljoudvalget, inden det sendes i offentlig
horing efter sommerferien.



Punkt 40: Orientering om Tinglev Mose

08/3129

Sagsfremstilling

Pa medet orienteres om aktuel status for Tinglev Mose og forholdene draftes.
Indstilling

Kultur, Milje & Erhverv indstiller,
at sagen droftes.

Beslutning Teknik- og Miljeudvalget den 21-03-2018

Orientering taget til efterretning.

Jan Riber Jakobsen (C) forlod medet under behandlingen af punktet.



Punkt 41: Introduktion til omraderne Natur og Miljo

18/39

Sagsfremstilling

Der gives en introduktion til opgaveomraderne vedr. natur og milje.
Indstilling

Kultur, Milje & Erhverv indstiller,
at introduktionen tages til efterretning.

Beslutning Teknik- og Miljeudvalget den 07-02-2018
Udsat.
Beslutning Teknik- og Miljeudvalget den 07-03-2018
Udsat.
Beslutning Teknik- og Miljeudvalget den 21-03-2018
Udsat.



Punkt 42: Introduktion til politikomrader fra Drift & Anlaeg

18/4000
Sagsfremstilling

Der gives en introduktion til opgaver og indhold under politikomraderne:

1. Ejendomme

2. Drift af Veje og Parker

3. Belagninger og bygvaerker
4. Vintertjenesten

5. Vejtrafik

6. Entreprenergérd

7. Kollektiv trafik

Indstilling

Kultur, Milje & Erhverv indstiller,
at introduktionen tages til efterretning.

Beslutning Teknik- og Miljeudvalget den 07-03-2018
Udsat.
Beslutning Teknik- og Miljeudvalget den 21-03-2018
Udsat.



Punkt 43: Orientering fra formand og direkter

18/122
Sagsfremstilling

Beslutning Teknik- og Miljeudvalget den 21-03-2018

Der blevet orienteret om

- Konferencen Teknik og Miljo

- Besigtigelsestur

- Det Greonne Réd

- Toldpladsen/snebro

- Varnes Vig (toilet)

- Klipning af buske

- Ringvejen Radekro (jernbane)

- Indsamling af ubrugelige tekstiler
- Qsterskovvej

- Flere borgerhenvendelser

- Strandpromenaden — skade efter storm
Taget til efterretning.



Punkt 44: Eventuelt

18/122
Sagsfremstilling

Beslutning Teknik- og Miljeudvalget den 21-03-2018
Intet.
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