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Punkt 16: Formanden orienterer
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Formanden orienterer

Sagsfremstilling

BESLUTNING BORNE- OG UDDANNELSESUDVALG DEN 05-02-2015

Afbud: Karina T. Rogat



Punkt 17: Orientering om status for skole- og daginstitutionsbyggerier -
februar 2015
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Bilag

konomioversigter skolebyggerier, februar 2015



Orientering om status for skole- og daginstitutionsbyggerier - februar 2015

Sagsfremstilling

Udvalget orienteres i denne sag om igangveerende og kommende byggeprojekter pa skole- og
daginstitutionsomradet.

Kongehgjskolen
Kongehgjskolen tager de nye og de ombyggede bygninger pa Tgndervej-afdelingerne i fuldt brug i labet af uge 8.
Ibrugtagningen af disse afdelinger markeres ved en indvielse den 20. februar 2015.

Hgje Kolstrup Skole

Der mangler stadig at blive udfert et mindre tilleegsarbejde pa det nye ventilationsanleeg (tilkobling til den
eksisterende centrale ventilations- og varmestyring) fer byggeregnskabet kan afsluttes.

For gjeblikket afventes stadig et pristilbud fra entreprengren.

Lyreskovskolen
Hovedterminerne i tidsplanen for Lyreskovskolen er fortsat som falger:

Godkendelse af lokalplanen i Byradet 18. dec. 2013
Udbud af fagentrepriserne 22.jan. 2014
Licitation pa fagentrepriserne 26. feb. 2014
Opstart af byggeriet (1. spadestik) 11. april 2014
Rejsegilde 3. okt. 2014
Aflevering af byggeriet 15.juni 2015
Ibrugtagning af byggeriet 11.aug.2015

Byggeriet forlgber helt i overensstemmelse med detailtidsplanerne.

Stubbak Skole - nyt overbygningsafsnit
Byggeregnskabet er ved at blive afsluttet.
Der mangler dog stadig udbedring af enkelte mangler konstateret ved 1-ars eftersynet.

Hasrvejsskolen

Analysen af behovet for anlaegsmidler til Haervejsskolen er udarbejdet og blev taget til efterretning pa madet i Skole-
og Dagtilbudsudvalget den 26. november 2013.

Sagen blev herefter taget til efterretning pa medet i dkonomiudvalget den 10. december 2013.

Tinglev Skole - nyt indskolingsafsnit

Akustiske malinger i nybygningens feellesrum har vist sig ikke at overholde udbudsbetingelsernes krav, og der pagar
derfor stadig arbejde med at fa dette pa plads.

Byggeregnskabet, herunder den sidste rate pa radgiverhonoraret, afsluttes efter at disse forhold er bragt pa plads.

Bylderup Skole — nyt padagogisk laeringscenter

Forslaget til at overdaekke atriumgarden ved siden af feellesrummet og udnytte dette areal til bibliotek viste sig ikke
at kunne gennemfgres for den bevilligede anlaegssum.

Et forslag til at udnytte de eksisterende bygninger gennem om rokeringer, brugsaendringer og ombygninger er derfor
under udarbejdelse.

Byggearbejderne forventes udfert i labet af foraret 2015.

Stubbaek Bgrnehus — om- og tilbygning ved Idun



Barn og Skole har i samarbejde med Stubbaek Barnehus og Kultur, Miljg og Erhverv nedsat en byggestyregruppe
bestaende af repreesentanter fra de pageeldende forvaltninger og institutionsledelsen.

Pa grundlag af Bgrne-og Uddannelsesudvalgets beslutning pa madet den 13. januar 2015 og @konomiudvalgets
frigivelse af 0,5 mio. til forprojektering har byggestyregruppen indgaet aftale omkring bygherreradgivning med en
ekstern radgiver.

Der opstartes nu en bruger/medarbejderinddragelsesproces med henblik pa udarbejdelse af et byggeprogram og et
entrepriseudbud i henhold til Barne- og Uddannelsesudvalgets beslutning pa mgdet en 13. januar 2015.

Byggestart forventes at veere primo 2016 og ibrugtagning ultimo 2016.

INDSTILLING

Barn og Skole indstiller,
at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING B@RNE- OG UDDANNELSESUDVALG DEN 05-02-2015

Taget til efterretning.

Afbud: Karina T. Rogat



Punkt 18: Regnskab 2014 - afviklingsplaner
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Garantioverforsler aftalestyrede enheder

Noter og afviklingsplaner -regnskab 2014



Regnskab 2014 - afviklingsplaner

Sagsfremstilling

Pa de aftalestyrede enheder under Bgrne- og Uddannelsesudvalgets omrade er der i 2014 et samlet mindreforbrug
pa 5,6 mio. kr. Dette kan sammenholdes med et mindreforbrug i 2013 pa 7,0 mio. kr.

Ifelge Dialogbaseret aftalestyring méa merforbrug over 4% ikke finde sted. Sker det alligevel overfgres belgbet fuldt
ud, og der skal udarbejdes en afviklingsplan med afvikling af hele merforbruget over maksimalt 3 ar (det stdende
udvalg kan godkende afviklingsplaner med en afviklingsperiode pa maksimalt 3 ar — ellers skal afviklingsplanerne
foreleegges Pkonomiudvalget). Herudover vil der blive beregnet et rentetillaeg af hele overfarselsbelgbet dog justeret
for evt. investeringer i energibesparende foranstaltninger.

Ved afslutning af regnskab 2014 er der et merforbrug pa hhv. Kliplev Skole og SFO samt Sendermosen ud over de
4 %. Der er udarbejdet afviklingsplaner herpd, der angiver hvordan merforbruget vil blive afviklet.

Tabel 1

Afviklingsplan pa 3 ar eller derunder
Institution/Skole g"&ﬂorbrug pr. ult. Afvikles 2015 Afvikles 2016
Kliplev Skole og SFO 497 248 249
Sendermosen/Skovbrynet 258 258

Tabel 2

Afviklingsplan pa 3 ar eller derunder

Institution/Skole yg{ﬁ’rbr“g pr. ult. Afvikles 2015 Afvikles 2016
Lojt Barnehus 88 88

For Kliplev Skole + SFO, og Sendermosen/Skovbrynet er der tale om merforbrug over 4 % der er opstaet i 2014.
Der er saledes tale om nye afviklingsplaner som kan s@ges godkendt af Barne- og Uddannelsesudvalget.

For Lagjt Barnehus gaelder det, at der foreligger en revideret afviklingsplan over 3 ar, som ikke er overholdt, og
institutionen s@ger derfor afviklingsplanen forla&enget med et ar.

Til orientering er oversigten over mer-/mindreforbrug pa de aftalestyrede enheder vedhaeftet.

INDSTILLING

Barn og Skole indstiller,
at Borne- og Uddannelsesudvalget godkender afviklingsplanerne jf. tabel 1., og
at Borne- og Uddannelsesudvalget anbefaler at afviklingsplanen for Lgjt Barnehus godkendes.

BESLUTNING BORNE- OG UDDANNELSESUDVALG DEN 05-02-2015

1. at godkendt
2. at anbefales godkendt.







Punkt 19: Ny organisering af fritidstilbud 4. - 6. 4rgang og klubber for 7+
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Oversigt over klubtilbud i andre kommuner
Liste over indkomne heringssvar
Resume af haringssvar

Fritidstilbud for unge under 18 ar efter Dagtilbudsloven og Lov om social service



Ny organisering af fritidstilbud 4. - 6. argang og klubber for 7+

Sagsfremstilling
Udvalget skal i denne sag pa baggrund af endt hgring beslutte ny struktur for fritidstilbud for 4. — 6. &rgang og 7+.

| forbindelse med budgetleegningen for 2015, blev det besluttet at reducere budgettet for skolerne med 2 mio. kr. i
2015 og yderligere 2 mio. kr. fra 2016. Det samlede budget vil herefter veere pa 5,4 mio. kr. Forvaltningen har
tidligere vurderet, at det lovpligtige tilbud pa omradet i henhold til Dagtilbudsloven § 4 stk.2 vil koste minimum 2
millioner kroner.

Reduktionen betyder, at der skal treeffes beslutning om den fremadrettede struktur for fritidstilbud til 4. — 6. argang og
7+ i Aabenraa Kommune.

Bgrn og Skole vurderede, at fglgende tre lgsningsforslag kan overvejes for 4. — 6. argang:

1. Strukturen pa skolernes nuveaerende fritidstilbud for elever i 4. — 6. argang og 7+ fortseetter uzendret, men med
reduceret budget.

2. De nuveaerende fritidstilbud til elever i 4. — 6. argang nedleegges og der oprettes tilbud i 5 geografiske omrader,
der defineres med udgangspunkt i sociogkonomiske overvejelser. Tilbuddet er kun for visiterede elever.

3. De nuveerende fritidstilbud for elever i 4. — 6. argang nedlaegges og erstattes af ét tilbud, der placeres centralt i
kommunen. Tilbuddet er kun for visiterede elever. Dette forslag tager udgangspunkt i forvaltningens minimums
omkostninger pa 2 mio. kr.

Barn og Skole anbefaler Igsningsforslag 2, fordi dette forslag bedst giver mulighed for at understatte de elever i
kommunen, som har stgrst behov for et fritidstilbud i 4. — 6. argang.

Pa grund af det reducerede budget kan Barn og Skole ikke anbefale, at tilbudsstrukturen fortsaetter ueendret jf.
lasningsforslag 1.

Bgrn og Skole vurderer, at der for 7+ kan overvejes fglgende to Igsningsforslag:
A. Skolernes fritidstilbud for 7+ fortsaetter uaendret, men med reduceret budget.

B. Fritidstilbud for elever i 7+ varetages fremover af Ungdomsskolen med et driftsbudget pa 2,1 mio. kr.

Bgrn og Skole anbefaler Igsningsforslag B, da Ungdomsskolen allerede varetager alle kommunale tilbud fritidstilbud
for 7+ undtagen Hjordkeer og Stubbaek.

Gennemgang af hgringssvar for fritidstilbud for 4.-6. klasse:

Der tegner sig ikke et entydigt billede i hgringssvarene.
o Enkelte tilslutter sig Igsnings forslag 2.

Flere gnsker en lzengere hgringsperiode med mulighed for at undersgge alternative muligheder.

Der er en del gnsker om at bevare det eksisterende tilbud (Izsningsforslag 1) med den nye gkonomiske
ramme, da man gnsker et tilbud til alle barn.

Generelt er der bekymring for barnegruppen i forhold til det evt. manglende tilbud.

Barn og Skole fastholder anbefalingen af model 2 i forhold til at sikre et lovpligtigt tilbud for aldersgruppen.

Gennemgang af hgringssvar for 7+:

o Der er bred tilslutning til at opgaven fremover skal lgses af Ungdomsskolen.



INDSTILLING

Barn og Skole indstiller,

at de nuveerende fritidstilbud til elever i 4.-6. argang nedlaegges,

at der oprettes tilbud til elever i 4.-6. argang i 5 geografiske omrader, f. forslag 2,

at der nedsaettes en arbejdsgruppe bestadende af skoleledere, forvaltning samt repraesentanter fra BUPL og
FOA, der skal lave en beskrivelse af dette tilbud - beskrivelsen forelzegges udvalget til orientering i april, og
at fritidstilbud for 7.+ overgar til Ungdomsskolen pr. 1. juli 2015 med et driftsbudget pa 2,1 mio. kroner.

BESLUTNING BORNE- OG UDDANNELSESUDVALG DEN 05-02-2015

Udvalget besluttede fglgende:

at den nuvaerende model for fritidstilbud til elever i 4. — 6. &rgang og 7+ ophgrer pr. 1. august 2015

at der nedseettes en arbejdsgruppe, der udarbejder et alternativt forslag til tilbud for 4. — 6. argang og 7+ inden
for den af byradet besluttede gkonomiske ramme, til ekstraordinzert mgde i Barne- og Uddannelsesudvalget
den 25. marts 2015, og

at forslaget indeholder lokale Igsninger, der kan Igse den kommunale forpligtelse.

Afbud: Karina T. Rogat



Punkt 20: Styrelsesvedtaegten for skoleomradet
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Heringssvar, samlet
Resume af heringssvar vedrerende styrelsesvedtaegten

Bilag til styrelsesvedtaegten



Styrelsesvedtaegten for skoleomradet

Sagsfremstilling

Udvalget skal i denne sag tage stilling til, om et forslag til revideret Styrelsesvedtaegt og bilag for skoleomradet kan
godkendes.

Godkendes forslaget, betyder det, at de nuveerende vedtaegter, som er udarbejdet for de enkelte skole og dagtilbud
oprettet efter Folkeskolelovens § 24 a — bgrneuniverser, erstattes af en styrelsesvedtaegt, der geelder for alle skoler
og dagtilbud.

Tre af bgrneuniverserne foreslar, at de to afsnit om hvilke bestyrelsesmedlemmer, der ma traeffe beslutninger, der
alene har betydning for skole eller dagtilbudsdelen udgar. Afsnittene er en gentagelse af bestemmelserne i
Folkeskoleloven. Da bestemmelserne fremgar af loven, kan de udelades i styrelsesvedtaegten.

Haringsrunden giver anledning til falgende aendringer i forhold til det udsendte forslag:

o Flytning af pkt. 2.6 vedrgrende klassedannelse til pkt. 3.1.

o Grundlovsdag bliver en hel fridag i kommunens vejledende ferieplan. Forslaget anbefales af seks skoler. De
gvrige skoler har ikke kommenteret forslaget. Hvis forslaget godkendes, kan det fgrst gennemfares fra
skoleéaret 2015 -2016, og vil farst fa praktisk betydning fra skolearet 2017 — 2018

o Pkt. 4.2, praecisering af at det er Skole og Undervisning, der foretager vurderingen af hvad "hjemmets naerhed”
er i konkrete situationer.

o Pkt. 4.8, tilfgjelse af finansiering af naturskolernes drift jf. udvalgets beslutning den 13. januar 2015

Skole og Undervisning foreslar, at punkterne 1, 2, 3, 5, 6 dispensationsmulighed, 7 og 10 i denne dagsordens
heringsafsnit medtages som aendringsforslag til naeste revidering af Styrelsesvedtaegten for skoleomradet.

Hering/udtalelse

Forslag til Styrelsesvedtaegt for skoler og dagtilbud har kun veeret sendt til hgring pa de fem bgrneuniverser.
Hovslund, Kollund og Ravsted bgrneuniverser foreslar at falgende under afsnittet opgaver og beslutninger undlades i
styrelsesvedteegten;

"Beslutninger, der alene har betydning for dagtilbuddets virksomhed, treeffes af de medlemmer af den feelles
bestyrelse, der er repraesentanter for dagtilbuddet. Foreeldrerepreesentanter for dagtilbuddet skal udgare flertallet
ved sddanne beslutninger.

Beslutninger, der alene har betydning for skoledelens virksomhed, treeffes af de medlemmer af den feelles
bestyrelse, der er repraesentanter for skoledelen. Foreeldrerepraesentanter for skoledelen skal udgare flertallet
ved sadanne beslutninger’.

@nsker om tilfgjelser, sendringer og praeciseringer i bilaget:
1. Pkt. 2.6, klassedannelse, graensen for hvornar en skole ma indskrive elever fra andre distrikter bar sendres fra
24 til 26.
Punktet ber flyttes til afsnit 3.
Pkt. 2.9, elevplaner, bgr udga da det feellesindkabte program lever fuldt ud op til kravene fra UVM.
Pkt. 2.11, lejrskoler, ekskursioner, hytteture, der bar veere regler i forbindelse med afholdelse af skolerejser.

Pkt. 3.1, indskrivning af elever foreslas aendret til indskrivning ser via Webindskrivning

o > w DN

Pkt. 3.2, friere skolevalg, dispensationsmuligheden bgr omfatte alle argange.



Ikke distriktsbarn, der har haft en dagtilbudsplads i distriktet, bar kunne indskrives i skolen sammen med
gvrige barn fra deres bgrnegruppe.

6. Pkt. 4.2, vurderingen af "hjemmets naerhed” bgr praeciseres og det skal veere tydeligt, hvem der traeffer
beslutningen.
Dispensationsmulighed fra km-reglen for eeldre elever, hvis der er en busrute for yngre elever.

7. Pkt. 4.5, Tveergdende udvalg i skolevaesnet bgr udgéa

8. Pkt. 4.8, naturskoler, bgr udga.

Ressourcetildeling ber fremga af styrelsesvedteegten.
9. Pkt. 4.9, kulturcenter, bar aendres til den abne skole

10. Pkt. 5.1, muligheden for indfarelsen af forskudt valg til skolebestyrelsen bar preeciseres

Andre kommentarer:
Planlzegningen af elevernes skoledag med kort ventetid vanskeliggeres af feerre busafgange.
| ressourcemodellen bgr de sociogkonomiske forhold vaegtes med 25 % i stedet for de nuveerende 50 %.

INDSTILLING

Bgrn og Skole indstiller,

at afsnittene om hvem i bestyrelsen, der treeffer beslutninger, der alene har betydning for skoledelens eller
dagtilbudsdelens virksomhed udgar,

at grundlovsdag bliver en hel fridag i kommunens vejledende ferieplan,

at det preeciseres, at det er Skole og Undervisning, der under forslagets pkt. 4.2, befordring, treeffer afggrelse
om vurdering af, hvad "hjemmets neerhed” er i konkrete situationer,

at finansieringen af naturskolernes drift indarbejdes i forslagets punkt 4.8, naturskolerne, og

at hgringsrundens gvrige forslag indgar i den naeste revidering af Styrelsesvedtaegten for skoleomradet.

BESLUTNING BORNE- OG UDDANNELSESUDVALG DEN 05-02-2015

Tilbagesendes til forvaltningen.

Afbud: Karina T. Rogat



Punkt 21: Pulje til mere padagogisk personale i dagtilbud
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Pulje til mere paedagogisk personale i dagtilbud

Sagsfremstilling

Ministeriet for Bgrn, Ligestilling, Integration og Sociale Forhold har udmeldt en pulje til mere paedagogisk personale i
dagtilbud for 2015 og 2016. Puljen udggr 250 mio. kr. arligt.

Af aftalen fremgar det, at kommunerne ved ans@gning forpligter sig til at anvende midlerne til paedagogisk personale
pa dagtilbudsomradet. Midlerne kan anvendes til mere paedagogisk personale i bade daginstitutioner og dagplejen.

Formalet med puljen er mere paedagogisk personale i dagtilbud for derved at @ge kvaliteten. Dagtilbud spiller en
central rolle i bgrnenes trivsel, udvikling og lzering og dagtilbud af hgj kvalitet har derfor stor betydning for, hvordan
barnene klarer sig senere hen i livet.

Afhaengig af, hvordan midlerne anvendes i kommunen kan der vaere afledt stigning i tilskud til privatinstitutioner og
privat pasning.

Kommunen kan veelge at fastholde foraeldrebetalingen i dagtilbuddene, saledes at kun kommunens tilskud/ tildeling
pr. plads tilrettes. Hvis kommunen veelger bade at sendre foreeldrebetalingen og tilskuddet/ tildelingen, som fglge af
puljen, skal indtaegterne fra foreeldrebetalingen ogsa anvendes pa dagtilbudsomradet. Ved aendring af
foraeldrebetalingen skal kommunen varsle andringstidspunktet og indholdet af a&endringen senest 3 maneder for,
endringen finder sted.

| forbindelse med aflaeggelse af det endelige regnskab for 2016 skal der indsendes en faglig opfalgning. Den faglige
opfalgning skal indeholde en afrapportering af, hvilket formal det ekstra paedagogiske personale har opfyldt.

For at understgtte, at det sgede paedagogiske personale medvirker til at @ge kvaliteten og tilgodese den faglige
opfelgning, foreslar forvaltningen, at midlerne malrettes en seerlig indsats i dagtilbuddene.

Forvaltningen foreslar, at midlerne i Aabenraa Kommune anvendes til at styrke det kvalitative samspil og relationen
med bgrnene. Personalet skal have gget fokus pa barnets trivsel, udvikling og leering.

| dagplejen lgftes opgaven ved hyppigere Igbende sparring med en ressourceperson omkring bgrnegruppen og de
enkelte barns trivsel og udvikling samt bedre vikardaekning f.eks. i forbindelse med dagplejeres efteruddannelse.
Den paedagogiske sparring ma ikke forveksles med kommunens tilsynsopgaver.

@konomi og afledt drift

Midlerne fordeles mellem kommunerne pa baggrund af en objektiv fordelingsnggle, svarende til antallet af 0-5 arige i
kommunen. Midlerne skal dog s@ges og ansggningsfristen er den 18. februar 2015.

Der er reserveret et belgb pa 2,365 mio. kr. til Aabenraa Kommune for henholdsvis 2015 og 2016. Fra 2017 overgar
midlerne permanent til kommunernes bloktilskud.

Hvis en kommune veelger ikke at sgge puljen, vil de overskydende midler blive fordelt mellem de resterende
ansggerkommuner, hvis de gnsker det.

Som opfelgning skal kommunen indsende et revisorpategnet regnskab for anvendelsen af midlerne, der
dokumenterer, at de er anvendt til flere ansatte pa dagtilbudsomradet.

INDSTILLING

Bgrn og Skole indstiller

at Aabenraa Kommune sgger det maksimale belgb, herunder ogsa en andel af eventuelle overskydende
midler, som en eller flere kommuner ikke har sg@gt,

at midlerne anvendes til at styrke det kvalitative samspil og relationen med bgrnene i bade daginstitutioner og
dagpleje,




at midlerne fordeles ligeligt pr. barn i daginstitutioner og dagplejen pa baggrund af det budgetterede bgrnetal,
at belgbet ikke reguleres i budgetaret pa baggrund af mer-/ mindre indskrivninger,

at taksterne til private pasningstilbud reguleres,

at foreeldrebetalingstaksterne reguleres, og

at savel taksterne til privat pasningstilbud som foreeldrebetalingstaksterne tages op, nar det endelige
tilskudsbelab er kendt.

BESLUTNING BORNE- OG UDDANNELSESUDVALG DEN 05-02-2015

Godkendt.

Afbud: Karina T. Rogat



Punkt 22: Evaluering af '"Principper for oprettelse af smabernspladser"
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Principper for oprettelse af smibernspladser



Evaluering af "Principper for oprettelse af smabgrnspladser”

Sagsfremstilling

Bgrne- og Uddannelsesudvalget har den 11. juni 2014 (punkt 130) godkendt "Principper for oprettelse af
smabgrnspladser”.

| forbindelse med udvalgets mgde den 2. december 2014, hvor man blandt andet behandlede den overordnede tids-
og procesplan for dagtilbudsstruktur 2015 (punkt 223), blev der fremsat gnske om, at principperne for oprettelse af
smabgrnspladser blev fremlagt for udvalget igen til fornyet draftelse.

@konomi og afledt drift

| budgettet for 2015 er der i investeringsoversigten afsat 0,5 mio. kr. i 2015 og 0,5 mio. kr. i 2016 til "Pulje til
smabgrnsgrupper’.

INDSTILLING

Barn og Skole indstiller,
at en eventuel justering af "Principper for oprettelse af smabgrnspladser” draftes.

BESLUTNING B@RNE- OG UDDANNELSESUDVALG DEN 05-02-2015
Droftet.

Afbud: Karina T. Rogat, Kaare Solhgj Dahle



Punkt 23: Oplaeg til Byradets temamede om den fremtidige
dagtilbudsstruktur

14/30337



Oplag til Byradets temamade om den fremtidige dagtilbudsstruktur

Sagsfremstilling
Byradet besluttede den 8. oktober 2014 i forbindelse med budgetvedtagelsen for 2015-2018 felgende:

"Den pabegyndte struktureendring pa dagtilbudsomradet suppleres med yderligere analyse i 2015 med henblik
pa at klarleegge Aabenraa Kommunes fremtidige

dagtilbudsstruktur i Redekro og Aabenraa samt beskrive baeredygtighedskriterierne for landdistrikternes
institutioner med baggrund i kvalitet, daekning og @konomi.

Parterne gnsker at styrke dagtilbudsomradet med nye anlaegsinvesteringer og halvdelen af et eventuelt
strukturprovenu skal forblive pa omradet.”

Som en del af ovenstaende er der i budgettet besluttet en reduktion/besparelse pa 3 mio. kr. arligt fra 2016 og frem
pa strukturtilpasningen.

Bgrne- og Uddannelsesudvalget har den 2. december 2014 godkendt en tids- og procesplan for arbejdet med
Byradets budgetbeslutning.

Forvaltningen har den 16. december 2014 afholdt et dialogma@de med parter og interessenter fra Aabenraa by og
Haje Kolstrup, herunder de faglige organisationer. P4 madet lagde forvaltningen op til at indsende kommentarer,
bidrag og ideer til strukturen.

Jf. tids- og procesplanen afholder Byradet den 25. februar 2015 et temamgde om den fremtidige dagtilbudsstruktur.
Forvaltningen vil pa udvalgsmgdet preesentere tanker og principper som forslag til oplaeg til byradet temamgade.

INDSTILLING

Barn og Skole indstiller,
at forvaltningens forslag til opleeg drgftes.

BESLUTNING B@RNE- OG UDDANNELSESUDVALG DEN 05-02-2015
Droftet.

Afbud: Karina T. Rogat, Kaare Solhgj Dahle



Punkt 24: Tilsynsbesog i dagtilbud, skoler samt Born og Familieomradet

14/603



Tilsynsbesag i dagtilbud, skoler samt Bgrn og Familieomradet

Sagsfremstilling

Bgrne- og Uddannelsesudvalget skal i denne sag tage stilling til et forslag om planlaegningen af dets tilsynsbesag pa
dagtilbudsomradet i 2015.

Udvalget skal gennemfare mindst et anmeldt tilsynsbesag pr. institution pa dagtilbudsomradet pr. valgperiode.
Besggene tilretteleegges pa baggrund af aktuelle behov og eventuelle problemstillinger og med udgangspunkt i en
geografisk deekning af lokalomraderne.

Udvalgets tilsynsbesgg skal ses som et supplement til de forvaltningsmeaessige tilsyn.

Skole- og Dagtilbudsudvalget besluttede pa mgdet den 10. januar 2012 (punkt 2), at forvaltningen tilrettelaegger
besggene sadan, at dagtilbud, skoler samt Barn og Familieomradet i videst muligt omfang ses i sammenhaeng.

Forvaltningen foreslar, at der fastsaettes 2 dage til tilsynsbes@g i 2015.

Lovgrundlag
Lov om dag-, fritids- og klubtilbud m.v. til barn og unge (Dagtilbudsloven) nr. 668 af 17. juni 2011, § 5.

Kommunalbestyrelsen skal fgre tilsyn med indholdet af tilbuddene og om opgaverne lgses med udgangspunkt i de
mal og rammer, der er fastsat i loven.

INDSTILLING

Barn og Skole indstiller,

at der afseettes 2 dage til tilsynsbesag i 2015,

at tilsynsbesggene laegges torsdag den 16. april og torsdag den 24. september 2015,

at udvalget besgger Lyreskovskolen / SFO, daginstitutioner samt institutioner under Barn og Familieomradet i
skoledistriktet den 16. april 2015, og

at omradet for det andet tilsynsbesag i 2015 besluttes senere.

BESLUTNING B@RNE- OG UDDANNELSESUDVALG DEN 05-02-2015
Godkendt.

Afbud: Karina T. Rogat, Kaare Solhgj Dahle, Kurt Andresen



Punkt 25: Orientering om felles initiativer vedr. fremskudt indsats i 2015 og
2016

15/1859



Orientering om faelles initiativer vedr. fremskudt indsats i 2015 og 2016

Sagsfremstilling

| denne sag orienteres Udvalget om Bgrn og Skoles feelles initiativer for fremskudt indsats i 2015 og 2016.

For at styrke den fremskudte indsats implementeres fire tiltag indenfor Specialpsedagogkorpsets regi. Tiltagene er
en del af den fremskudte og forebyggende indsats for 0-6 arige og deres familier i Aabenraa Kommune.

Byradet besluttede den 28. november 2012 at omplacere 300.000 kr. i 2013 og frem fra Bgrne- og Familieudvalget
til Skole- og Dagtilbudsudvalgets omréade til forsgg med fremskudt indsat i et skoledistrikt. 1 2013 og 2014 har de
300.000 kr. veeret stillet til radighed for Tinglev Skoledistrikt. Belgbet disponeres til nedenstdende 4 indsatser pa 0-6
ars omradet i 2015 og 2016.

Indsatserne har haft dokumenterede effekter i andre kommuner. Indsatserne er afstemt med udviklingstendenserne
pa skoleomradet og pa barne- og familieomradet i Aabenraa Kommune.

De fire fremskudte indsatser i 2015 og 2016:

1. De Utrolig Ar Tumlige (DUA)

Aabenraa Kommune har ansggt om at indga i Socialstyrelsens indsatser om Tidlig indsats — Livslang leering.
Programmet er malrettet foraeldre til bgrn i alderen 1-3 ar, hvor foraeldre gennem vejledning opnar nye redskaber il
at tackle foraeldrerollens udfordringer og dermed fremme barnets udvikling.

2. Familiestuer i specialgrupperne

Skovmusen, Kridthuset og Klgveren. Familiestuerne er et tilbud til familier med barn i barnehavealderen, men kan
udvides til 0-2 ars-omradet. Formalet er at udvikle barnets kompetencer gennem leg og med foraeldrenes stoatte, sa
barnet kan opna bedre trivsel og udvikling.

3. Overblik og struktur i barnets naermiljg

Specialpeedagogen hjeelper med at tilpasse en almindelig hverdag i hjemmet til et barn med seerlighed behov sadan
at familiens hverdag ikke veelter eller pafarer foraeldrene mange timers ekstra forberedelse. Dette er en hjeelp til at f&
barnets hverdag til at haenge sammen bade i dagtilbuddet og i familien.

4, Kropsbevidsthed, selvvaerd og feellesskab med barneyoga. Uddannede bgrneyoga-leerere tilbyder forlgb med
bgrneyoga for barnegrupper og sparringsrum for foraeldre. Yogaen abne ve;j til en bedre balance samt selvvaerd og
selvtillid for bgrnene.

De fire indsatser gennemfgres af psedagoger fra specialpaedagogkorpset og skal skabe sammenhaeng,
tvaerfaglighed og helhed, sa bern og familier stettes sa tidligt og sa relevant som muligt.

Indsatsene ivaerksaettes i et samarbejde mellem foraeldre, barnets dagtilbud og den specialpaedagog, der er taet pa
familien. Bade foreeldre og dagtilbud kan henvende sig til specialpaedagogkorpset vedragrende deltagelse i
indsatserne. Foreeldrene inviteres Igbende til at deltage via et ops@gende arbejde.

Indsatserne 3 og 4 er pabegyndt i 2014 og indsatserne 1 og 2 forventes at blive ivaerksat i starten af 2015.
Implementering af indsatsene indebeerer at der er behov ekstra medarbejderressourcer, sadan at den eksisterende
specialpaedagogiske indsats i dagtilbuddene ikke udhules.

En samlet evaluering af de fire indsatser fremlaegges for udvalget en gang arligt i 2015 og 2016.

"Sund Opvaekst” og den politiske beslutning om “Inkluderende Miljger for 0-6 ars omradet” af 9. april 2013, saetter
fokus pa den forebyggende og fremskudte indsats. Socialstyrelsens undersagelser om forebyggelse viser, at en



tidlig indsats for et udsat barn har en livslang effekt bade for barnet selv og for samfundet som helhed. Der er
evidens for, at det fremadrettet skaber trivsel, udvikling og leering, nar problemerne Igses tidligt, og inden der bliver
behov for mere indgribende foranstaltninger efter Serviceloven.

INDSTILLING

Barn og Skole indstiller,
at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING BORNE- OG UDDANNELSESUDVALG DEN 05-02-2015

Taget til efterretning.

Afbud: Karina T. Rogat, Kaare Solhgj Dahle, Kurt Andresen



Punkt 26: Orientering om status pa overordnede malsatninger og opgaver
2014 for Bern og skole

12/30895
Bilag

Status pa overordnede opgaver og malsetninger 2014 for Bern og Skole



Orientering om status pa overordnede malsatninger og opgaver 2014 for Born
og skole

Sagsfremstilling
Status pa Overordnede opgaver og malseetninger 2014fremleegges til orientering.

Overordnede opgaver og malseetninger 2014 er Bgrn og Skoles fokuspunkter for aret 2014. De er bl.a. fremkommet
pa baggrund af fglgende;

. Igangsatte opgaver og fortlgbende initiativer fra 2013

. Sund Opvaekst — Aabenraa Kommunes sammenhaengende bgrne-, familie-, og ungepolitik

. Indsats- og fokusomrader fra Veekstplanen

. Dialog i Barn og Skoles chefgruppe

Barn og Skoles overordnede opgaver og malsaetninger 2013 blev i de enkelte afdelinger suppleret af
virksomhedsaftaler.

Overordnede opgaver og malsaetninger 2015 vil blive fremlagt for udvalget i marts 2015.

INDSTILLING

Barn og Skole indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING BORNE- OG UDDANNELSESUDVALG DEN 05-02-2015

Taget til efterretning.

Afbud: Karina T. Rogat, Kaare Solhgj Dahle, Kurt Andresen



Punkt 27: Orientering om status pa kvalificering af folkeskolereformen

14/29475
Bilag

Folkeskolestrategi 2015-2020 Forandringsmodellen



Orientering om status pa kvalificering af folkeskolereformen

Sagsfremstilling

| 2014 skiftede arbejdet med folkeskolereformen i Aabenraa Kommune fokus fra implementering til kvalificering.

Siden reformens vedtagelse har Barne- og Uddannelsesudvalget i april 2014 godkendt principper for udmgntning af
reformen. Forvaltningen har understattet implementering af reformen. Pa skolerne er der oprettet
leererarbejdspladser. Som en del af et stgrre aktionslaeringsforlgb har skolelederne i uge 42 veeret pa videnrejse til
Ontariao for at leere om malstyret undervisning. Eleverne har faet en laengere skoledag. Byradet har besluttet, at der
fra august 2015 skal undervises i tysk fra 3. klasse.

Fokus pa formalet med skolen

Som led i det strategiske arbejde med implementering af folkeskolereformen har forvaltningen og skolerne i januar
2015 sat ekstra fokus pa formalet med skolen og reformen. Ifglge folkeskoleloven er formalet med skolen, at den i
samarbejde med foraeldrene skal give eleverne kundskaber og faerdigheder, der forbereder dem til videre
uddannelse og giver dem lyst til at laere mere. Formalet med reformen er, at give folkeskolen et fagligt I1oft og at gare
en god folkeskole endnu bedre.

Den gode skole i Aabenraa Kommune
For at opfylde formalsbestemmelserne i folkeskoleloven og i reformen gnsker skoleveesnet i Aabenraa Kommune, at
skabe den gode skole. Den gode skole i Aabenraa Kommune betyder, at skolevaesnet:

o tager udgangspunkt i det enkelte barn, og fokuserer pa individuelle laeringsmal

o skaber trivsel og trygge rammer, som er grundlaget for barnets udvikling af selvveerd, selvtillid og sociale
kompetencer

o seetter ekstra fokus pa dansk og matematik, og gnsker at alle elever skal bestéa afgangspraven i de to fag

Styring efter syv klare mal fra 2015 til 2020

Ifalge folkeskolereformen skal alle folkeskoler fremadrettet styre efter klare mal. Nationalt er der formuleret tre mal,
som handler om: udfordringer til alle elever, betydningen af social baggrund skal mindskes og tilliden til og trivslen i
folkeskolen skal styrkes.

| samarbejde med Undervisningsministeriet har Aabenraa Kommune konkretiseret statens tre mal til en Aabenraa-
kontekst og kombineret dem med kommunens egne mal:

1. Mindst 80 procent af eleverne skal veere gode til at laese og regne i de nationale test.
2. Andelen af de allerdygtigste elever i dansk og matematik skal stige ar for ar.

3. Andelen af elever med darlige resultater i de nationale test for leesning og matematik skal reduceres ar for ar.
Alle elever skal forlade folkeskolen med mindst karakteren 2 i dansk og matematik.

4. Trivslen blandt eleverne og de paedagogiske medarbejdere skal gges i perioden 2015 til 2020.

5. Hver skole skal have en kompetenceplan, som medfarer, at der i 2020 er fuld kompetencedaekning pa hver
skole.

6. Hver skole skal have en strategi for inklusion, saledes at 96 procent af en argang modtager et alment
skoletilbud.

7. | forhold til tyskundervisningen kan der blandt elever pa 7. klassetrin konstateres et hgjere karaktergennemsnit i
2020 end i 2015.

| Aabenraa Kommune medfagrer de syv mal, at der i perioden 2015 til 2020 bliver fokuseret staerkt pa dansk og



matematik, trivsel, kompetencedaekning blandt leerer i alle fag, inklusion og tysk.

Tidsplan forar 2015

Styringsmaessigt skal der i foraret 2015 indgas strategiaftaler om malsaetninger mellem forvaltningen og hver skole.
Aftalerne skal gennem brug af SMARTE mal (Specifikke, Malbare, Attraktive, Realistiske, Tidsbestemte mal) vise,
hvordan hver skole vil realisere de syv mal. Samtidig vil forvaltningen lave en overordnet strategi, som angiver retning
for det videre arbejde med folkeskolereformen i perioden 2015 til 2020.

Efter skolernes arbejde med de individuelle planer for realisering af reformen og efter dreftelser af den overordnede
strategi mellem skolelederne og forvaltningen, forventes det samlede strategimateriale sendt til politisk godkendelse
i Barne- og Uddannelsesudvalget den 14. april 2015.

INDSTILLING

Bgrn og Skole indstiller,
at status pa arbejdet med folkeskolereformen tages til efterretning.

BESLUTNING BORNE- OG UDDANNELSESUDVALG DEN 05-02-2015

Taget til efterretning.

Afbud: Karina T. Rogat, Kaare Solhgj Dahle, Kurt Andresen



Punkt 28: Orientering om skole-/ hjemvejledere i Bern og Skole

13/33126
Bilag

Erfaringsopsamling ver. 1



Orientering om skole-/ hjemvejledere i Barn og Skole

Sagsfremstilling

| denne sag orienteres Udvalget om erfaringerne i Bgrn og Skole efter 1 ar med skole-/ hjemvejlederordningen.

Den 1. december 2013 blev der ansat to skole/hjemvejledere i Skole og Undervisning. Ordningen er organisatorisk
forankret i Skole og Undervisning. | praksis har der veeret arbejdet tvaerfagligt med en teet kobling mellem Bgrn og
Familie samt de 4 involverede skoler (Kongehgjskolen, Lyreskovskolen, Haervejsskolen samt Hgje Kolstrup Skole).

Der er udarbejdet en rapport, der opsamler de veesentligste erfaringer fra arbejdet.
Arbejdet blev pabegyndt med udgangspunkt i en meget bred og favnende beskrivelse af muligt indhold i funktionen.

Folgende temaer indgik i beskrivelsen:

- Radgivning og vejledning af elever og familier inden deres udfordringer udvikler sig

- Gennemfarelse af gruppeintervention for udvalgte elever vedr. f.eks. skilsmisse, sorg eller mobning
- Vejledning og opkvalificering af laerere og skoler i relation til ovenstaende

- Udvikling af hensigtsmaessige strukturer vedr. skolernes arbejde med bgrn i faldend trivsel

- Bindeled mellem de enkelte skoler og Bgrn og Familie.

- Kvalificering af underretninger

- Handtering af elevers fraveer

Falgende fremgar af rapporten:

Erfaringsopsamlingen peger i retning af en generel hgj tilfredshed med ordningen fra alle involverede
samarbejdsparter.

- Skolerne er meget tilfredse med skole-/ hjemvejlederne og gnsker mere af samme slags.

- Der kan ikke dokumenteres et fald i antallet af underretninger, men Bgrn og Familie giver udtryk for at
underretningerne er mere kvalificerede, nar skole-/ hjemvejlederne har veeret inde i sagen.

- Barn og Familie bruger skole-/ hjemvejledere som midlertidig foranstaltning, mens den bgrnefaglige undersggelse
pagar.

- Der kan ikke dokumenteres et fald i fraveeret, men kvaliteten i arbejdet med fravaers- problematikker er steget
- Skolerne er glade for at der er kommet en social faglighed pa skolerne. Det bidrager til nye vinkler i arbejdet i
relation til en tidlig og forebyggende indsats.

- Indsatsen er hurtig og fleksibel i forhold til iveerksaettelse.

Erfaringsopsamlingen fremgar af bilaget.

Rapporten rundes af med en reekke mere overordnede anbefalinger i tilknytning til en eventuel udvidelse af
ordningen.

INDSTILLING

Bgrn og Skole indstiller,
at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING BORNE- OG UDDANNELSESUDVALG DEN 05-02-2015

Taget til efterretning.

Afbud: Karina T. Rogat, Kaare Solhgj Dahle, Kurt Andresen



Punkt 29: Orientering om distriktsvejledere i Bern og Skole

14/30943



Orientering om distriktsvejledere i Barn og Skole

Sagsfremstilling

| denne sag skal der orienteres om etablering af distriktsvejlederordning i Barn og Skole.

Med udgangspunkt i erfaringerne fra skole/hjemvejlederordningen gennem det seneste ar, etableres der nu en
udvidelse af ordningen. Der ansaettes tre ekstra, saledes at der i alt er 5 distriktsvejledere i Bagrn og Skole. Disse
tilknyttes felgende distrikter:

Nr. Primaere distrikt: Sekundaert tilknyttede distrikter:
1. Haervejen Hovslund, Hjordkaer, Hellevad

2 Kongehgjen Stubbaek

3 Haje Kolstrup Lajt, Genner

4, Tinglev Bylderup, Ravsted, Bolderslev

5 Lyreskoven Kollund, Kliplev, Felsted, Varnaes

Tilknytningen er til de primeere distrikter. Der kan ad hoc lgses opgaver i de sekundeert tilknyttede distrikter.

Skole/hjemvejlederne arbejdede med udgangspunkt i skolebgrn og deres familier i samarbejde med skolen.
Distriktsvejlederne skal fortsat arbejde med udgangspunkt i skolebgrn men med et mere helhedsorienteret blik pa
bgrnene i familien, saledes at der ogsa i praksis samarbejdes med dagtilbuddet, hvis der er yngre sgskende. Fokus
vil primeert veere pa overgangen fra dagtilbud til skole.

Fra erfaringsopsamlingen vedrgrende skole/hjemvejlederne fremgar fglgende anbefalinger ved en mulig udvidelse af
ordningen:

Implementering:

- Fokus pa medarbejdernes trivsel i feltet mellem en primeer og flere sekundzere skoleledelser og dagtilbudsledelser
- Fokus péa de ngdvendige fysiske rammer (madefaciliteter, it, mv.)

- Organisatorisk tilknytning til Skole og Undervisning

Udvikling:

- Tilbud om fast supervision

- Aftale om faste evalueringsmgder med involverede ledelser, Barn og Familie samt den enkelte vejleder
- Faste samarbejdsmgder med Modtagelsen i Barn og Familie

- Fortsat fokus pa den faglige udvikling af teamet af skole-/ hjemvejledere

- Udarbejdelse af funktionsbeskrivelse med henblik pa at malrette arbejdet

Faglighed:
- Anseettelse af medarbejdere med faglige ressourcer i forhold til intervention i familier

- Anseaettelse af medarbejdere, der er systemteoretisk funderet
- Besiddelse af socialfaglige kompetencer >< traditionelt skolefaglige kompetencer

Ovenstaende anbefalinger vil blive inddraget i det fortsatte arbejde med en udvidelse af ordningen.

Der er nedsat en tveerfaglig arbejdsgruppe med repraesentanter fra Dagtilbud, to dagtilbudsledere, Bgrn og Familie,
en skoleleder, en skole/hjemvejleder samt fra Skole og Undervisning.

Anseettelse forventes at kunne vaere pa plads til 1. juni 2015.

Der vil fortsat blive fulgt teet op pa indsatsen, og lgbende justering vil blive foretaget, hvis der viser sig behov herfor.



@konomi og afledt drift

Skole og Undervisning finansierer to stillinger fra den centrale visitationsressource.
De fem primeere skoler finansierer til sammen en stilling af den decentrale ramme.
Barn og Familie finansierer to stillinger fra ressourcerne til tidlig og forebyggende indsatser.

INDSTILLING

Barn og Skole indstiller,
at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING BORNE- OG UDDANNELSESUDVALG DEN 05-02-2015

Taget til efterretning.

Afbud: Karina T. Rogat, Kaare Solhgj Dahle, Kurt Andresen



Punkt 30: Eventuelt

15/117



Eventuelt

Sagsfremstilling

BESLUTNING BORNE- OG UDDANNELSESUDVALG DEN 05-02-2015

Afbud: Karina T. Rogat, Kaare Solhgj Dahle, Kurt Andresen
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