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Godkendelse af dagsorden
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Godkendt.



Formanden orienterer
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e Henvendelse til ministre omkring uddannelse og udflytninger af uddannelser
e Mgde omkring skovparken

e Henvendelse fra Indenrigsministeren omkring pulje til hhv. valgbus og
borgerradgiver



Dialogbaseret aftalestyring i Aabenraa Kommune

Sagsfremstilling

| denne sag skal @konomiudvalget tage stilling til et justeret udkast til en beskrivelse af
dialogbaseret aftalestyring i Aabenraa Kommune. Aabenraa Kommune arbejder med
dialogbaseret aftalestyring som et styringsredskab, der skal sikre den stgrst mulige effekt af
ressourcerne til gavn for hele kommunen. Den dialogbaserede aftalestyring understgtter
endvidere Aabenraa Kommunes princip om central styring — decentral ledelse, hvor ansvaret
laegges sa teet pa ledere og medarbejdere i de aftalestyrede enheder som muligt.

Byradet godkendte den 16. december 2020, at de gaeldende retningslinjer for dialogbaseret
aftalestyring gennemskrives og opdateres til nutidige forhold, herunder ogsa ift. kobling til
Byradets mission, vision, politikker og tveergaende strategier som Sund Vaekst
vaekststrategien.

De geeldende retningslinjer for dialogbaseret aftalestyring bestar af tre dele:

1. De overordnede bestemmelser, der beskriver formal, aktgrernes roller og lovgivningen
2. Malstyring, der saetter rammen om malstyring, mal og dialogmgder

3. @konomi m.m., der beskriver de tekniske forhold vedr. de gkonomiske og de
personalemeaessige forhold.

Udgangspunktet for forvaltningens arbejde med justering af retningslinjer for dialogbaseret
aftalestyring er, at dialogbaseret aftalestyring fremadrettet indrammes af to dokumenter:

1. ’Dialogbaseret aftalestyring i Aabenraa Kommune” — et i udgangspunktet
langtidsholdbart dokument, der saetter rammen omkring dialogbaseret aftalestyring

2. ’"Retningslinjer for dialogbaseret aftalestyring”. Et teknisk bilag, der praeciserer
rettigheder, pligter og ansvar, og som kan justeres Igbende, f.eks. i forbindelse med
aendringer i overfarselsreglerne.

Tanken er, at "Dialogbaseret aftalestyring i Aabenraa Kommune” skal erstatte del 1 og 2 af de
geeldende retningslinjer for dialogbaseret aftalestyring, mens del 3 af de geeldende
retningslinjer integreres i dokumentet "Retningslinjer for dialogbaseret aftalestyring”.

Dialogbaseret aftalestyring i Aabenraa Kommune

| "Dialogbaseret aftalestyring i Aabenraa Kommune” understreges det indledningsvist, at
Aabenraa Kommune arbejder med dialogbaseret aftalestyring som et redskab til at
implementere Byradets mission og vision og de vedtagne politikker og strategier. Det
understreges endvidere, at dialogbaseret aftalestyring er et styringsredskab, der skal skabe
den stagrst mulige effekt af ressourcerne og styrke dialogen mellem ledelseslagene.



Der er foretaget en reekke justeringer i gvrige dele af dokumentet. | afsnittet malstyring er de
detaljerede krav til mal og maltyper udeladt, mens metodefrihed og decentral ledelse ift. mal
inden for Direktionens rammer betones. | afsnittet om rapportering er de nuvaerende A2 og
A3 rapporter skrevet ud, mens der ogsa her betones metodefrihed og kobling til det gaeldende
rapporteringskompleks, der f.eks. omfatter budgetopfelgning, ledelsesinformation i aben portal
og status pa Veekstplan. | afsnittet om akterernes roller er Direktionen indsat som en aktar.

Endelig er der foretaget en raekke justeringer og sproglige ensretninger i dokumentet.
Betegnelsen "aftalestyrede enheder” anvendes konsekvent, og "virksomhedsaftaler” er
erstattet af "institutionsaftaler”.

Retningslinjer for dialogbaseret aftalestyring

Det vedlagte bilag "Retningslinjer for dialogbaseret aftalestyring i Aabenraa Kommune”
preeciserer forventningerne til de aftalestyrede enheder og deres rettigheder, pligter og ansvar
inden for det budget-, skonomistyrings- og det personalemaessige omrade, f.eks.
overfgrselsadgang, kasse- og regnskabsregulativ og lansumsstyring.

INDSTILLING

Direktionen indstiller,
at det vedlagte udkast til "Dialogbaseret aftalestyring i Aabenraa Kommune” inkl. bilaget
“retningslinjer for dialogbaseret aftalestyring” godkendes.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 08-06-2021
Anbefales godkendt.




Mobil baeredygtighedsstand som erstatning for afholdelse af
Baeredygtighedsfestival i september 2021

Sagsfremstilling

| denne sag skal @konomiudvalget tage stilling til eendret format for afholdelse af
baeredygtighedsfestival i Aabenraa

Jkonomiudvalget besluttede den 29. september 2020, at der kunne indgas en aftale med
kampagnen Danmark for Malene om afholdelse af en verdensmals- og baeredygtighedsfestival
i Aabenraa, oprindeligt planlagt til fredag den 3. september 2021, samt at afsaette 150.000 fra
baeredygtighedspuljen hertil. Aabenraa Kommune indgik i november kontrakt med selskabet
bag Danmark For Malene, og har betalt kr. 40.000 til afholdelse af festivalen. Danmark for
Malene planlagde afholdelse af verdensmalsfestivaler i en raekke danske byer i Igbet af 2020
og 2021, men tidsplanen herfor blev pavirket af COVID-19 situationen, som har fert til en lang
reekke aflysninger.

Denne situation har haft omfattende betydning for gkonomien i kampagnen og fort til, at
selskabet bag kampagnen i marts 2021 overdrog aktiviteterne til et andet selskab og indgik
konkursbegaering. Der er de seneste par maneder sggt dialog med det oprindelige selskab
samt pagaet dialog med det nye selskab for at afdeekke, hvorvidt det er muligt at gennemfare
festivalen i det format og omfang, det oprindeligt var planlagt til. Denne dialog har tydeliggjort,
at kampagnen har andret format, og det har ikke veeret muligt at opna tilstreekkelig garanti for,
at omfang og kvalitet i det oprindelig koncept, der er en forudsaetning for, at kampagnen kan
danne grundlag for en festival, kan opretholdes.

Endvidere har Middelbart Kommune i mellemtiden inviteret til Klimafolkemade den 2.-4.
september 2021, hvor byrad og borgere fra hele landet inviteres til at deltage i
vindensudveksling og inspiration til klimaarbejde, hvilket giver et uhensigtsmeaessigt
datosammenfald.

Det er samlet set vurderingen, at en baeredygtighedsfestival i Aabenraa den 3. september
dermed ikke bar gennemfgres.

Det foreslas, at der i stedet skabes et nyt format, hvor de resterende afsatte midler pa kr.
110.000 anvendes til anskaffelse og etablering af en mobil og skalérbar baeredygtighedsstand
med Aabenraa Kommune som afsender. Denne stand kan bruges som afsaet for
borgerinddragelse i forhold til baeredygtighed og klima til forskellige typer arrangementer i de
kommende ar. Dette vil omfatte arrangementer som Campusdage, Ringridning,
frivillighedsfester, Tour de France i 2022 og lokalt initierede arrangementer i hele kommunen.

Baeredygtighedsstanden vil bemandes af Aabenraa Kommunes baeredygtighedskoordinater
med deltagelse af gvrige repraesentanter efter behov og arrangementernes omfang.
Baeredygtighedsstanden vil kunne blive taget i brug til Open By Night og Campusdag i
september 2021. Opmaerksomhed omkring beeredygtighed begreenses dermed ikke til et
endagsarrangement i Aabenraa By, men kan indga i forskellige sammenhaenge rundt i
kommunen og med Aabenraa Kommune som afsender.



Ligeledes foreslas det, at Aabenraa Kommune deltager aktivt i Klimafolkemadet i Middelfart
den 2.-4. september, herunder ved at der arrangeres en feelles tur for Byradet hertil.

Hvad angar de allerede forbrugte midler betalt til virksomheden under konkursbegeering, i
omfanget kr. 40.000 til afholdelse af festivalen, arbejdes der pa, at skabe en anden veerdi
heraf i form af netveerk, inspirationsmateriale og lignende, der kan bringes i anvendelse i det
fremadrettede arbejde med borgerinddragelse i beeredygtighed.

INDSTILLING

Byrads- og Direktionssekretariatet indstiller,

at afholdelse af en baeredygtighedsfestival i Aabenraa den 3. september udgar til fordel
for etablering af en mobil baeredygtighedsstand,

at de resterende afsatte midler pa kr. 110.000 anvendes til etablering af en mobil
baeredygtighedsstand og

at Byradet inviteres til feelles deltagelse i Klimafolkemadet i Middelfart den 2.-4.
september 2021

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 08-06-2021
Godkendt.




Status pa planlaegning af Tour de France 2022

Sagsfremstilling

| denne sag foreleegges @konomiudvalget en status pa Aabenraa Kommunes planlaegning af
Tour de France 2022, der afvikles fra den 1. juli til 3. juli 2022 i Danmark. Den 3. juli 2022
karer feltet gennem Aabenraa Kommune frem mod Sgnderborg, der er malby for 3. etape.

Aabenraa Kommune har indgaet en samarbejdsaftale med Grand Départ Copenhagen
Denmark I/S (GDCD), der er etableret med henblik pa at arrangere de tre danske etaper.
Samarbejds-aftalen saetter rammen for planlaegning og afvikling af etapen den 3. juli 2022. Det
fremgar af aftalen, at Aabenraa Kommune forventes at lzegge en indsats svarende til 600.000
kr. til lokal markedsfgring og aktivering, herunder events, udsmykning af byer og lokalsamfund
og rekruttering af frivillige. De 600.000 kr. finansieres via en bevilling fra Business Aabenraas
Sund Veaekst pulje. Aabenraa Kommune arbejder efter falgende fordeling af de 600.000 kr-.:

e Puljen til events, aktiviteter og udsmykning af byer og lokalsamfund (300.000 kr.)
¢ Kommunikation og branding (200.000 kr.)
e Aflgnning, beklaedning og forplejning til frivillige (100.000 kr.)

Status pa Aabenraa Kommunes arbejde med Tour de France 2022

Aabenraa Kommunes arbejde med at forberede og planlzegge Tour de France 2022 er i god
proces. Aabenraa Kommune gnsker en gul folkefest med masser af liv, hvor alle kan veere
med, og med masser af aktiviteter for kommunens borgere og geester fra resten af Danmark
og hele verden.

Aabenraa Kommunes tilgang til Tour de France 2022 er, at den gule folkefest skabes i
partnerskaber mellem kommunen og borgere, foreninger, organisationer og private
virksomheder i hele kommunen. Der er etableret en positiv dialog med eksterne
samarbejdspartnere, herunder Business Aabenraa, Shop i City, Destination Sgnderjylland,
foreninger, lokalradene langs ruten og ikke mindst Amtsringriderforeningen, der spiller en
vaesentlig rolle, da der afholdes Ringrideroptog i Aabenraa, samme dag som Tour-feltet
passerer gennem byen. Der er etableret et godt samarbejde med de gvrige kommuner pa 3.
etape (Vejle, Kolding, Haderslev og Sgnderborg).

De danske arranggrer og politiet har besigtiget den 31 km lange rute gennem kommunen flere
gange. Det er vurderingen, at ruten er af en meget god standard savel sportsligt som ift.
vejenes kvalitet.

Tre hot spots bliver centrum for Den Gule Folkefest

| centrum for Den Gule Folkefest star Genner, Aabenraa Midtby og Felsted, der alle er
udpeget som hot spots, altsa steder teet ved ruten, hvor der er god plads og godt udsyn. |
udgangspunktet skal et hot spot kunne rumme alt fra bgrnefamilier til cykelfans, og der skal
veere mulighed for oplevelser, forplejning og toiletforhold.



Aabenraa Kommune lancerer inden sommerferien 2021 en Tour de France 2022 pulje, hvorfra
borgere, foreninger, lokalrad og virksomheder kan sage tilskud til events, aktiviteter og
udsmykning af byer og lokalsamfund. Aktarer i hele kommunen kan sgge, men udmegntning af
puljen vil have et fokus pa de tre udpegede hot spots. Puljen vil have to uddelingsrunder. Det
er en forudsaetning for at modtage statte, at ansgger ikke modtager stgtte fra andre
aktivitetsbestemte, kommunale puljer til Tour de France 2022. Der er afsat 300.000 kr. af de
600.000 kr. til Tour de France 2022 puljen.

En ambities kommunikations- og brandingplan skal sge omtalen af Aabenraa Kommune
Der er vedtaget en kommunikations- og brandingplan, der saetter rammen for Aabenraa
Kommunes kommunikation og branding far, under og efter Tour de France 2022. Afsaettet for
planen er, at Aabenraa Kommune kommunikerer og markedsfagrer Tour de France generelt,
ligesom vi kommunikerer, markedsfarer og brander de events, aktiviteter og udsmykning af
byer og lokalsamfund, der skabes af lokale aktgrer. En reekke indsatser i planen sgges
realiseret via samarbejde med lokale aktgrer, ligesom der labende s@ges draget fordel af den
kommunikation og branding, som andre aktgrer skaber. Der er afsat 200.000 kr. af de 600.000
kr. til indsatserne i kommunikations- og brandingplanen.

Rekruttering af frivillige er i god proces

Frivillige spiller en vigtig rolle ift. Tour de France 2022. Som led i samarbejdsaftalen med
GDCD skal Aabenraa Kommune levere 100 frivillige, der skal bruges til Igbsafviklingen, hvor
de arbejder som TDF officials. Aabenraa Kommune arbejder pa at etablere en raekke
servicefunktioner, f.eks. drift af parkeringspladser, turistguides og informationsstand. Der skal
rekrutteres et antal frivillige (pt. estimeret til 100) til disse servicefunktioner. Arbejdet med
rekruttering af frivillige er i god proces, og der forventes ikke udfordringer ift. at rekruttere
frivillige. Der er afsat 100.000 kr. af de 600.000 kr. til aflgnning af frivillige, samt til indkab af
bekleedning og forplejning.

Borgerrettede idémader og lanceringsevent afholdes i efteraret 2021

Aabenraa Kommune afholder i efteraret 2021 offentlige idémgder, hvor borgere,
organisationer og foreninger inviteres til faelles idéudvikling. Der arbejdes pt. efter, at de tre
idémgder afholdes i samarbejde med de udpegede hot spots i Genner, Aabenraa og Felsted.
Endvidere afholdes der den 23. september 2021 en lanceringsevent, hvor adm. direktar for
GDCD Alex Pedersen deltager med et opleeg, og hvor Byradet inviteres til at deltage.
Yderligere information om de offentlige idémgder og lanceringseventen offentliggares senere.

INDSTILLING

Byrads- og Direktionssekretariatet indstiller,
at Jkonomiudvalget tager status for planleegning af Tour de France 2022 til orientering.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 08-06-2021
Godkendt.




Orientering om drivmidler i forbindelse med fremtidig affaldshandtering

Sagsfremstilling

Af Aabenraa Kommunes ejerstrategi for Arwos fremgar, at Arwos skal vaere i front, nar det
geelder innovation i klima og miljg. Arwos skal investere og udvikle sine indsatser for at veere
energieffektive og i gvrigt tage medansvar for at indfri kommunens strategi for baeredygtig
udvikling og herunder bidrage til opfyldelse af FN’s verdensmal.

Endvidere fremgar det, at Aabenraa Kommune forventer, at Arwos tilrettelaegger sine
dispositioner, sa de ikke medfarer en ungdig hgj risiko for ejeren. Ved planlaegning og
beslutninger, som har en vaesentlig skonomisk betydning for selskabet, forventer Aabenraa
Kommune, at selskabet foretager en vurdering af mulige takstmaessige konsekvenser for
Aabenraa Kommune og forbrugerne.

| forbindelse med vurdering af den fremtidige affaldshandtering har Arwos gennemfgart en
stgrre analyse og erfaringsindsamling af fordele og ulemper ved forskellige typer drivmiddel.
Valg af drivmiddel er et af de omrader, som har sterst indflydelse pa baeredygtighed i relation
til fremtidig affaldshandtering.

Pa baggrund af data fra braendstofleverandgrer, billeverandarer og Miljgstyrelsen, samt 4
workshops med lokale renovaterer, er der foretaget en vurdering af alternativerne til
skraldebiler, der kerer pa ren diesel i forhold til udledning af CO2 og pris under forskellige
scenarier og kombinationsmuligheder.

Bestyrelsen for Arwos har pa den baggrund besluttet at tage udgangspunkt i, at der i den
fremtidige affaldshandtering anvendes lastbiler, som kgrer pa 70 pct. HVO biodiesel og 30 pct.
el, da den lgsning har den naeststgrste miljgmaessige gevinst og samtidig tager hgjde for
reekkeviddeproblematikken pa rene elbiler. | forhold til rene dieselbiler reduceres CO2
udledningen med ca. 93 indekspoint ved anvendelse af HVO biodiesel/el.

Det vurderes, at det vil medfgre en prisstigning pa 8,6 pct., som dog vil have en relativ lille
pavirkning af den samlede kontraktsum. Idet biodiesel pt. er dyrere end ren diesel, og der ikke
kan garanteres et fast prisniveau pa drivmidler, indbygges et krav i kontrakten om, at biodiesel
skal anvendes sa laenge, udgiften holder sig indenfor 2,5 gange prisen pa diesel.

Staben bemeerker, at beslutningen om andre drivmidler ligger inden for selskabets
kompetence, at det helt i trad med ejerstrategien er naturligt at orientere ejeren om
beslutninger af denne karakter og ikke mindst, at aendret anvendelse af drivmidler i en
fremtidig affaldshandtering er i overensstemmelse med intentionerne i ejerstrategien, og at
indsatsen i gvrigt begr indga som en handling i DK2020 handlingsplanen.

INDSTILLING




Staben indstiller,
at orientering om drivmidler i forbindelse med fremtidig affaldshandtering tages til
orientering.
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Godkendt.



Orientering om den boligsociale helhedsplan pa Hgje Kolstrup

Sagsfremstilling

Pa byradsmgdet den 25. maj 2016 godkendte Byradet en ansggning til Landsbyggefonden om
en ny 4-arig boligsocial helhedsplan for Hgje Kolstrup. Projektet, der gennemfgres i perioden
1. juli 2016 til 30. juni 2020, er et samarbejde mellem Aabenraa Andelsboligforening, Kolstrup
Boligforening og Aabenraa Kommune. Byradet godkendte den 29. januar 2020 en forlaengelse
af projektet til den 31. december 2021, hvorefter projektet udigber.

Det samlede budget for perioden var 11,482 mio. kr. Dette er det tredje boligsociale projekt i
omradet siden 2008.

Helhedsplanen bygger ovenpa de tidligere projektperioder. Planen har arbejdet med at lafte
nogle af de udfordringer bydelen har staet med og med at videreudvikle det aktive
medborgerskab i omradet. | projektperioden er der arbejdet med tre overordnede
indsatsomrader:

1. Tryghed og Trivsel
e Social viceveert
e Guidet feelleslaesning
e Beboerambassadgrer
2. Uddannelse og Beskeeftigelse
e Jobguide
e Fremskudt sagsbehandler
3. Forebyggelse og Foreeldreansvar
e Legestue
» Kilar til skole
e Brobygning til kultur
e Lektiecafé

e |dreetsaktiviteter for bgrn og unge

Indsatsomraderne har alle haft fokus pa at skabe tryghed og trivsel i boligomradet samt
nedbryde den negative sociale arv. Malet har veeret at sikre barn og unge de bedste
betingelser for et rigt liv med skole, uddannelse, gode fritidsmuligheder, venskaber og arbejde.
Der arbejdes i 2021 med i alt 10 forskellige aktiviteter, der understgtter dette mal. Aktiviteterne
sker i teet samarbejde med beboere, institutioner, frivillige og mange nye samarbejdspartnere
internt og eksternt i bydelen.

Bestyrelsen har udarbejdet en erfaringsopsamling, der beskriver, at der gennem
projektperioden er arbejdet med at understgtte den positive udvikling i bydelen gennem en



reekke boligsociale aktiviteter.
Det overordnede mal med den boligsociale indsats er naet. Tallene for 2016-2020 viser, at
Haje Kolstrup ikke laengere er et udsat boligomrade.

» Andelen af 18-64 arige uden tilknytning til arbejdsmarkedet eller uddannelse er faldet fra
48% til 36,3%

e Antal demte for overtreedelse af straffeloven, vabenloven eller lov om euforiserende
stoffer er faldet fra 1,51% til 1,10%

¢ Andelen af beboere i alderen 30-59 ar der alene har en grunduddannelse er steget fra
54,5% til 55,9%

e Den gennemsnitlige arlige bruttoindkomst for skattepligtige i alderen 15-64 ar Eksk.
Uddannelsessagende er steget med ca. 40.000 kr.

| den nyeste opggrelse af ghetto- og udsatte boligomrader pr. 1. december 2020, opfylder
Hgaje Kolstrup ingen af kriterierne for at vaere et udsat boligomrade.

Den boligsociale helhedsplan for Hgje Kolstrup har givet mulighed for at afpreve forskellige
indsatser og har givet en lzering i forhold til, hvilke indsatser der har en effekt.

| Tidlig Forebyggelse vil Familiebasen, blandt andet ud fra den viden, der er opnaet, fortseettes
der med at udvikle tilbud efter, hvilke behov der opstar.

Under indsatsomradet "Uddannelse og Beskeeftigelse” er status, at der er to ordinzert ansatte,
der er tilknyttet den boligsociale indsats. En vaesentlig del af deres lgn er finansieret af det
boligsociale projekt. Ved ophgr af projektet vil den beskaeftigelsesrettede del af den
boligsociale indsats skulle revurderes og indga i prioriteringen af gvrige opgaver.

INDSTILLING

Direktionen indstiller,
at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 08-06-2021
Godkendt.




Status pa GDPR/Informationssikkerhed 2020

Sagsfremstilling

Den 25. maj 2018 tradte EU-Databeskyttelsesforordningen (GDPR) i kraft.

Som en opfglgning pa arbejdet med IT-sikkerhed er der udarbejdet vedlagte notat "Status pa
GDPR/Informationssikkerhed 2021”. Notatet gennemgar det seneste kalenderars
indberetninger til Datatilsynet vedrgrende brud pa IT sikkerheden. Endvidere redeggres for
organisering og andre tiltag pa IT-sikkerhedsomradet for henholdsvis at age
opmaerksomheden pa IT sikkerhed samt dokumentere indsatser herfor.

Der er i 2020 foretaget 14 indberetninger til Datatilsynet om brud pa IT-sikkerheden. Som det
fremgar af statusnotatet, er der tale om meget forskellige haendelser.

Niveauet ligger lidt under landsgennemsnittet, idet der i 2020 var indberettet i alt 2.186
haendelser fra alle landets kommuner, svarende til 22 for Aabenraa Kommunes
vedkommende.

Forebyggelsesmaessigt har der gennem 2020 veeret saerligt fokus pa 2 indsatser. Dels er
Aabenraa Datakvalitet videre-implementeret. Der er tale om software, som scanner drev og
mailbokse for personnumre, og som herefter lsbende sikrer, at medarbejdere arkiverer
personlige oplysninger i sikre fagsystemer eller sletter oplysningerne, hvis de ikke skal bruges
yderligere.

Derudover har alle nye administrative medarbejdere og en del af de decentrale
institutionsmedarbejdere veeret igennem et e-leeringsforlgb i awareness traening for at hgjne
opmeerksomheden pa de faldgruber og forsgg pa svindel, man kan blive udsat for gennem
phishing eller spam.

Lovgrundlag
GDPR

INDSTILLING

Staben indstiller,
at orientering tages til efterretning.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 08-06-2021
Godkendt.




Dialogmade mellem HMU og @konomiudvalget 10. august

Sagsfremstilling

Forud for de 2 arlige dialogmader mellem HMU og @konomiudvalget (JK) udveksles emner til
dagsordenen, som gnskes drgftet pa maderne.

Det planlagte dialogmgde den 10. august har "Dialog om aktuel budgetleegning og det neeste
ars budget” som et naturligt tema. Herudover kan dagsorden suppleres med emner fra savel
HMU som GK.

HMU har made den 9. juni og har frem til udgangen af juni maned mulighed for at fremsende
emner til drgftelse.

@konomiudvalget drgfter i denne sag, om der er supplerende emner, der skal pa dagsorden i
dialogmadet med HMU.

INDSTILLING

Staben indstiller, at
Aktuel budgetlaegning og naeste ars budget godkendes som emne til dialogmadet med
HMU.

BESLUTNING OGKONOMIUDVALGET DEN 08-06-2021
Godkendt idet erfaringer med den nye model for karselsgodtggrelse drgftes.




Udmeantning af Pulje til energioptimering - 2021

Sagsfremstilling

| denne sag skal der tages beslutning om udmeantning af "puljen til energioptimering — 2021 —
1. runde ”.

Der er i ansggningsrunden modtaget 12 ans@gninger, der alle forudsat tildeling af tilskud kan
igangseettes i ar.

| bilaget "Kommentarer til energisparepulje 2021”er der en oversigt, vurdering og bedgmmelse
af de 12 indkomne puljeansggninger.

Ansggningerne er vurderet pa fglgende parametre — 1. Tilbagebetalingstid, 2. Arligbesparelse
kr., 3) CO? besparelse og 4. Baeredygtighed. En enkelt af de 12 ansggninger, ans@gning 5,
anbefales ikke medtaget i denne omgang, da den samlet set vurderes at komme for lavt ud pa
parametrene.

Ansggningerne vil medfgre brug af radgivning fra leverandgrer og specialister, og der vil vaere
behov for faglig vejledning og i nogle tilfeelde styring af projekterne. Denne del er der afsat
midler til inden for puljen.

Puljen til energioptimeringsprojekter er pa 2,71 mio. kr., men opbruges ikke i denne
ansggningsrunde. Der er kommet ansg@gninger for en tilskudsandel pa i alt 1,705 mio. kr.
Ansggninger og vurderinger kan ses af sagens bilag.

Ved behandlingen af seneste tilskudsrunde blev det besluttet, at halvdelen af puljen kunne
baseres pa et ansggningsgrundlag baseret pa centrale erfaringer gjort af Plan, Teknik og

Milja.

Udgangspunktet var at finde nogle projekter med stgrre volumen. Ansggning 11 omhandlende
Fjordskolens mulighed for at omlaegge til flernvarme med et betydelig reduktion i CO2 til falge.
Projektet passer pa flere mader ind i energiplanleegning og baeredygtig tilgang til energi, hvilket
er baggrunden for, at der her anbefales en tilskudsandel pa 75%.

@konomi og afledt drift

Puljen til energioptimering er omfattet af overfarselskategori 2, pulje og projekter, med fuld
overfgrselsadgang.

Ud over de 2,71 mio. kr. til energioptimering er der i puljen afsat 0,25 mio. kr. til radgivning og
teknisk bistand under gennemfgrelsen.

INDSTILLING

Plan, Teknik & Miljg indstiller,

at ansggningerne 1-4, 6-10 og 12 imgdekommes med en tilskudsandel pa 50% og
ansggning 11 imgdekommes med en tilskudsandel svarende til 75%, og

at der igangseettes ansggningsrunde 2 til behandling i dkonomiudvalget i oktober 2021.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 08-06-2021



Erwin Andreasen og Jan Riber Jakobsen deltog ikke i behandlingen pa grund af
inhabilitet.

Godkendt.



Dagtilbudsstruktur 2021

Sagsfremstilling

Byradet besluttede den 24. juni 2015 den fremtidige dagtilbudsstruktur for Aabenraa
Kommune.

Barne- og Uddannelsesudvalget har den 4. februar, 10. marts og 9. juni 2020 dreftet status og
en evt. justeret dagtilbudsstruktur.

Ligeledes er Byradet pa temamgdet den 24. juni 2020 blevet praesenteret for status pa
dagtilbudsstruktur.

Status er, at strukturaendringen i Radekro er gennemfart med byggeriet af Bgrnehuset
Fladhgj, og byggeriet af Bgrnehuset Mgllelgkke ved Lyreskovskolen i Bov er igangsat.

Pa Bgrne- og Uddannelsesudvalgets mgde den 15. september 2020 blev den videre proces
drgftet, og det blev besluttet, at der skulle afholdes dialogm@der med institutionernes
bestyrelser pa Haje Kolstrup, i Tinglev, Aabenraa Syd og Padborg.

Den 9. maj 2021 dreftede Barne- og Uddannelsesudvalget bestyrelsernes input fra
dialogmgderne med henblik pa, at der kan udarbejdes en justeret dagtilbudsstruktur 2021.

Den justerede dagtilbudsstruktur angiver de overordnede rammer for dagtilbudsstrukturen.
Beslutninger vedr. byggeriet og praecis placering m.m. treeffes, nar byggeriet er budgetlagt og
kan igangseettes.

| budgettet 2021-24 er der afsat i alt 34,1 mio. kr. til anleegsprojektet Aabenraa Syd. Der er
ikke afsat yderligere budget til dagtilbudsstuktur.

Folgende principper blev besluttet i 2015 og fastholdes i Dagtilbudsstruktur 2021

e Institutionerne skal veere fagligt, ledelsesmeessigt og gkonomisk baeredygtige.
¢ Institutionerne indrettes ud fra en tidssvarende paedagogik.

 Institutionerne oprettes som integrerede institutioner for 0-6 arige barn.

o Det nuveerende personale tilbydes sa vidt muligt ansaettelse i de nye enheder.

e Adgangen til barne- og fritidsaktiviteter, kulturelle tilbud samt rekreative omrader indgar
i vurderingen af den fremtidige placering.

¢ Gerne en central placering i forhold til skolen.

Hoje Kolstrup

Beslutning 2015:

Der etableres en integreret institution pa Hgje Kolstrup, der enten placeres ved Barnehaven
Spiretoppens afdeling pa Lergard eller Nylgkke. Ngrrevang Barnehus indgar som en del af
l@sningen.

I il ruktur 2021:
Ngrrevang Barnehus og Barnehaven Spiretoppen forbliver to selvejende institutioner.



Tinglev
Beslutning 2015:
Der etableres en integreret institution i Tinglev

r il ruktur 2021:
Der skal ske en sammenlaegning af Barnehaven Ngrreager og Barnehaven Sgnderskov til én
integreret institution med plads til 120 bgrn.

Aabenraa Syd

Beslutning 2015:

Der etableres en integreret institution i Aabenraa Syd som erstatning for Kongehgjens
Barnehave og Vuggestuen Fjordlgkke.

r il ruktur 2021
Der skal ske en sammenlaegning af Kongehgjens Bgrnehave og Vuggestuen Fjordlgkke til én
integreret institution med plads til 150 bgrn.

Padborg/Bov
Beslutning 2015:
Der etableres en integreret institution i Padborg.

r il ruktur 2021
| Bov er der etableret en integreret institution Barnehuset Mgllelgkke.
Institutionen erstatter Barnehuset Krusa og Vestermarkens Barnehus.

| Padborg samles Skovbrynet og Sendermosen til en integreret institution pa én matrikel med
plads til 100 barn.

Rodekro
Beslutning 2015:
Beslutning: Der etableres en integreret institution i Redekro ved Haervejsskolen

Dagtil ruktur 2021
Beslutningen fra 2015 er gennemfart med byggeriet af institutionen Bgrnehuset Fladhg;j.
Radekro udgar af den justerede dagtilbudsstruktur 2021.

Gkonomi og afledt drift
Aabenr

| budgettet 2021-24 er der afsat i alt 34,1 mio. kr. til anlaegsprojektet Aabenraa Syd.
Der er ikke afsat anleegsmidler til finansiering af etapebyggeri pa 3,3 mio. kr.

Padborg

Kommunale Ejendomme har udregnet en overslagspris pa 750 m2 nybyggeri til Barnehaven
Skovbrynet samt renovering af 250 m2. Bygningen skal ses som en tilfgjelse til Barnehaven
Skovbrynets eksisterende bygning



Byggeperiode ar 2021-2025: 19-21 mio. kr.
Byggeperiode ar 2025-2029: 21-23 mio. kr.

Kommunale Ejendomme har ligeledes udregnet en overslagspris pa nybyggeri ved stadion af
en daginstitution til 100 bgrn i Padborg

Byggeperiode ar 2021 — 2025: 27,5 — 29 mio. kr.

Byggeperiode ar 2025 — 2029: 29 — 31 mio. kr.

Tinglev
@Jkonomien vedr. daginstitutionsbyggeri i Tinglev afventer at forundersggelsen af muligheder

for at etablere en ny 0-5 ars institution i Tinglev og undersagelse af den generelle
bygningsanvendelse i Tinglev foreligger.

INDSTILLING

Barn og Kultur indstiller,
at justeret dagtilbudsstruktur 2021 godkendes.

BESLUTNING BORNE- OG UDDANNELSESUDVALG DEN 01-06-2021

Anbefalet godkendt med bemaerkning om, at Ngrrevang Begrnehus udgar af
dagtilbudsstrukturen.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 08-06-2021
Anbefales godkendt.




Dagtilbudsstruktur Aabenraa Syd

Sagsfremstilling

Byradet besluttede den 24. juni 2015 den fremtidige dagtilbudsstruktur for Aabenraa
Kommune.

Barne- og Uddannelsesudvalget har i 2020/2021 drgftet status og en justeret
dagtilbudsstruktur.

Den 9. maj 2021 drgftede Bgrne- og Uddannelsesudvalget bestyrelsernes input fra
dialogmgderne med henblik pa at udarbejde en justeret dagtilbudsstruktur 2021.

Beslutningen i 2015 var, at der skulle etableres en integreret institution i Aabenraa Syd som
erstatning for Kongehgjens Bagrnehave og Vuggestuen Fjordigkken.

Denne beslutning fastholdes i Dagtilbudsstruktur 2021, idet der skal ske en sammenlaegning af
de to institutioner til én integreret institution med plads til 150 barn.

Det er de selvejende institutioners gnske, at den nye integrerede institution opfares pa
matriklen Sandved 45, 6200 Aabenraa.

Sandved 45, hvor Kongehgjens Bgrnehave er beliggende, er ejet af Aabenraa
Andelsboligforening.

Barn og Kultur har tidligere veeret i kontakt med Aabenraa Andelsboligforening, der er indstillet
pa at seelge Sandved 45 til Aabenraa Kommune.

| investeringsoversigten for 2021 er der afsat 1,1 mio. kr. til keb af Sandved 45 i 2022, og 3,0
mio. kr. til nedrivning af bygninger i 2023.

| 2023-24 er der afsat 30 mio. kr. til ny integreret daginstitution i Aabenraa Syd.

@konomiudvalget besluttede den 9. februar 2021 at skabe et beslutningsgrundlag for
udviklingen af Skoleveenget 33, hvor Fjordskolen tidligere var beliggende.

Barne og Uddannelsesudvalget blev bedt om at undersgge den ene af bygningernes egnethed
til midlertidig dagpasningstilbud i en byggeperiode for en evt. ny daginstitution i Aabenraa By.
Plan, Teknik og Miljg har vurderet, at Skoleveenget 33 kan indrettes som midlertidigt dagtilbud.
Investeringen vil belgbe sig til en samlet anleegssum pa ca. 6,6 mio. kr., heraf 2,71 mio. kr. til
at indrette bygningen specifikt til dagtilbud.

Fra meddelelse af anleegsbevilling til ibrugtagning vurderes det, at der vil ga ca. 15-16 mdr.

Pa dialogmadet med bestyrelserne for Kongehajens Bgrnehave og Vuggestuen Fjordligkken
udtrykte bestyrelserne et gnske om, at byggeriet af den nye daginstitution sker i etaper,
saledes at der ikke skal ske genhusning.

Plan, Teknik og Miljg vurderer, at der kan bygges i to etaper til en ekstra udgift pa 3,3 mio. kr.
med en forleenget byggetid pa 10 maneder.

Der er i investeringsoversigten for 2021 ikke afsat anlaegsmidler til genhusning eller ekstra
udgift til etapevis byggeri.

Da der ikke er truffet beslutning om etablering af ny daginstitution i Aabenraa Syd, blev der
ved budgetleegningen for 2021 afsat 1 mio. kr. i arene 2021-23 til nulstilling af den forventede
reduktion. Kgbes bygningen Sandved 45 i 2021 kan besparelsen opnas fra 2022, og den
afsatte 1 mio. kr. i 2022 og 2023 kan evt. medfinansiere den ikke finansierede udgift pa



etapebyggeri.

@konomi og afledt drift

nv ringsoversigt 2021-2024:

2021 — Kgb af Sandved Bgrnehave — 1,1 mio. kr.

2022 — Nedrivning af Sandved Bgrnehave — 3,0 mio. kr.
2022 — Dagtilbudsstruktur Aabenraa — 7,0 mio. kr.

2023 — Dagtilbudsstruktur Aabenraa — 23,0 mio. kr.

INDSTILLING

Barn og Kultur indstiller,

at der etableres en integreret institution som erstatning for Kongehgjens Bgrnehave og
Vuggestuen Fjordlgkken pa Sandved 45,

at byggeriet af den integrerede institution sker i to etaper,

at der gives en anlaegsbevilling til Aabenraa Syd pa i alt 34,1 mio. kr. finansieret af det
afsatte radighedsbelgb som frigives, og

at finansiering af ekstra udgifter til etapevis byggeri medtages ved budgetlaegning for
2022-2025.

BESLUTNING BORNE- OG UDDANNELSESUDVALG DEN 01-06-2021

Anbefales godkendt.

BESLUTNING OKONOMIUDVALGET DEN 08-06-2021

Sagen udsaettes idet forvaltningen anmodes om at anvise finansieringen af de 3,3 mio.
kr. som fglge af etapebyggeri og forlaenget byggeperiode.



Voksenelevlgn pa grundforlgb for SSH elever

Sagsfremstilling

Der skal i denne sag tages stilling til et to arig pilotprojekt "Voksenelevign pa grundforligb 2
(GF2) for SSH elever”. Formalet er at afprgve, om dette initiativ kan gge incitamentet til at
tiltreekke og fastholde flere kvalificerede ansggere over 25 ar til SOSU-hjaelper-uddannelsen.

Aabenraa Kommune har gennem de seneste ar haft tiltagende sveert ved at rekruttere
uddannede og velkvalificerede social- og sundhedshjaelpere og social- og
sundhedsassistenter bade til uddannelserne og til ledige stillinger pa plejehjemmene og i
hjemmeplejen.

| forbindelse med Trepartsaftalen af 28. maj 2020, er det besluttet, at elever pa GF2 pa SOSU-
assistentuddannelsen skal ansaettes pa voksenelevign. Det gaelder ikke for SOSU-hjaelper
uddannelsen.

Social & Sundhed foreslar derfor, at kommunen i en periode pa to ar ansaetter alle elever over
25 ar, fra GF2 pa SOSU-hjaelper uddannelsen, pa voksenelevign, for at se om dette initiativ
kan gge incitamentet til at tiltraekke og fastholde flere ansagere til SOSU-hjeelper
uddannelsen. Erfaringerne fra andre kommuner har vist, at voksenelevlgn er en afggrende
faktor i forhold til om voksne mennesker gnsker at uddanne sig eller i stedet beholde et job
som ufagleert medarbejder til en lidt bedre Ign.

Det kan vaere vanskeligt for elever over 25 ar, der har etableret sig med hus og familie mv., at
'leve’ for SU under grundforlgbet. | mange tilfeelde er det ikke skonomisk muligt for denne
gruppe at sgge uddannelse, nar det indebaerer 20 uger pa SU. | 2020 har der veeret flere
eksempler pa, at voksne kompetente ansggere veelger uddannelsen fra af gkonomiske
arsager. Ved at tilbyde eleverne Ign, allerede pa grundforlgbet, kan kommunen imgdekomme
det hgje frafald, som uddannelserne oplevede i 2020.

Social & Sundhed forventer, at tilbud om voksenelevign til alle over 25 ar pa GF2 vil age
tilgang til SOSU-hjeelperuddannelsen, og at der saledes vil vaere tale om en investering i
kvalitet og fastholdelse. Det forventes, at dette initiativ bl.a. vil gge antal ansagere fra
ufagleerte medarbejdere fra seldreomradet. Tiltaget finansieres dels af en optjent AUB-bonus
fra 2020 pa 1,855 mio. kr. og dels af mindre udgifter pa grund af almindelig frafald pa
uddannelsen.

Det skegnnes, at der i projektperioden vil vaere 48 elever over 25 ar pa SOSU-hjaelper
uddannelsen, som vil fa voksenlgn under GF2 fremfor SU.

Optag Antal elever +25 ar  Antal uger med lgn under GF2
2021 12 240
2022 24 480

2023 12 240



| alt 48 960

Projektet evalueres i 2023 for at se, om tilbud om voksenelevign kan tiltreekke og fastholde
flere ansggere over 25 ar til SOSU-uddannelserne.

Gkonomi og afledt drift

Den samlede merudgift for at tilbyde alle over 25 ar voksenelevlgn pa grundforlgbet (GF2), pa
SOSU-hjeaelper-uddannelsen, skennes at blive 2,360 mio. kr. over 3 ar, fordelt med 0,59 mio.
kr. 12021, 1,180 mio. kr. i 2022 og 0,59 mio. kr. i 2023. Belgbene er incl. AUB for
skoleperioden og bruttolgn for ferieperioden.

Der er afsat 1,855 mio. kr. vedrgrende AUB-bonus i 2020 pa en mellemregningskonto. Disse
midler foreslas anvendt til finansiering af projektet, og de resterende 0,505 mio. kr. finansieres
inden for uddannelsesbudgettet af mindre udgifter pa grund af elevers frafald.

Det anbefales, at de afsatte midler fra AUB-bonus pa 1,855 mio. kr. omfattes af
overfgrselsreglerne vedrgrende Puljer og projekter (kat. 2) med fuld overfgrselsadgang.

INDSTILLING

Social & Sundhed indstiller,

at der tilbydes voksenelevlgn til +25-arige pa grundforlgbet pa SOSU-
hjeelperuddannelsen, i perioden 2021-2023,

at der afseettes en bevilling i 2021 pa 1,855 mio. kr. til formalet finansieret af AUB-
midlerne pa mellemregningskontoen,

at midlerne omfattes af overfgrselsreglerne vedrgrende Puljer og projekter (kat. 2) med
fuld overfgrselsadgang, og

at projektet evalueres i 2023.

BESLUTNING SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET DEN 12-05-2021

1. at godkendt.
2. at anbefales godkendt.
3. at anbefales godkendt.
4. at godkendt.

Jens Wistoft deltog ikke i punkt 67.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 08-06-2021
Anbefales godkendt.




Fremrykning af anlaegsbevilling til Multibane i Hjordkaer

Sagsfremstilling

Byradet besluttede pa madet den 25. marts 2020 at fremrykke anlaegsmidler pa 1 mio. kr. il
opstart af en proces vedrgrende fremtidens svemmehal ved Arena Aabenraa.

Finansieringen blev muliggjort ved at udsaette det afsatte radighedsbelab pa 1 mio. kr. til
etablering af multibane (aktivitetsomrade) i Hjordkeer fra 2020-2022, da Hjordkaer Ungdoms-
og Idraetsforening pa davaerende tidspunkt ikke var i mal med den ngdvendige
egenfinansiering.

Omprioriteringen af radighedsbelgbet er sket i en gensidig forstaelse med Hjordkaer Ungdoms-
og Ildreetsforening, som er initiativtager til projektet i Hjordkeer.

Det blev aftalt, at safremt foreningen kunne opna den kraevede egenfinansiering i labet af
2021, skulle radighedsbelgbet pa 1 mio. kr. til multibaneprojektet findes ved endnu en
omprioritering inden for de afsatte radighedsbelgb i investeringsoversigten.

Hjordkeer Ungdoms- og ldraetsforening har nu rettet henvendelse til Forvaltningen, hvor de
oplyser at have opnaet en finansiering pa 2,580 mio. kr. (inkl. kommunens tilskud). Det
samlede projekt udger i alt 3,380 mio. kr. Foreningen anmoder om at fa det bevilgede tilskud
fra Aabenraa Kommune udbetalt.

Foreningen oplyser, at projektet er opdelt i etaper, der kan etableres enkeltvis eller samlet.
Multibanen med tilhgrende bold- og Igbebane prioriteres farst. Fitness- og legeomrade vil blive
etableret i takt med, at foreningen opnar medfinansiering hertil fra eksterne fonde.

Forvaltningen anbefaler, at der i kommunens anlaegsbudget for 2021-2024 omprioriteres 1
mio. kr. fra 2022 til 2021 med henblik pa udbetaling af anleegstilskud til Hjordkeer Ungdoms- og
|draetsforening.

Udgifterne til byggeriet af svemmehallen falder tidsmaessigt pa en made, sa 1 mio. kr. kan
udskydes fra 2021 til 2022 uden konsekvens for svgmmehalsbyggeriet.

Anlaegsbevillingen til "Multibane Hjordkeer” blev frigivet ved budgetvedtagelsen i 2020.

INDSTILLING

Barn og Kultur indstiller,

at radighedsbelgb pa 1 mio. kr. til anlaegsprojektet "Multibane Hjordkaer” fremrykkes fra
2022 til 2021, og

at radighedsbelgb pa 1 mio. kr. til anlaegsprojektet "Svemmehal ved Arena/nyanlaeg”
flyttes fra 2021 til 2022.

BESLUTNING KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET DEN 02-06-2021
Anbefales godkendt.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 08-06-2021







Underskriftsblad

Sagsfremstilling
For at godkende beslutningsprotokollen skal hvert medlem underskrive ved at trykke pa
"Godkend”.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 08-06-2021

Protokollen er godkendt.
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