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Punkt 103: Godkendelse af dagsorden

21/36392

Indstilling

Social & Sundhed indstiller,

at dagsordenen godkendes.

Beslutning Social- og Seniorudvalget den 06-08-2025

Godkendt.



Punkt 104: Opfølgning på Borgerrådgiverens årsberetning 2024

21/36392

Sagsfremstilling

I denne sag lægges der op til, at udvalget drøfter opfølgning på anbefalinger i Borgerrådgiverens årsberetning 2024, der
vedrører Social & Sundhed.

 

Byrådet godkendte den 26. marts 2025 Borgerrådgiverens årsberetning; herunder at anbefalingerne i årsberetningen
sendes til behandling i fagudvalgene.

 

Borgerrådgiveren har i Årsrapport 2024 angivet følgende fire anbefalinger til Social & Sundhed:

 

1. At det sikres, at mulighederne og rammer for fleksibilitet i den konkrete tilrettelæggelse af hjemmehjælpen hos den
enkelte borger er kendte og kan anvendes.

 

2. At lade en teamleder skrive under på Transportteamets afgørelser m.v., således at borgeren har en konkret person,
de kan henvende sig til, når der er brug for det.

 

3. At forvaltningen retter et særligt fokus på ressourcesvage borgere – gerne i samarbejde med Jobcentret og Aabenraa
Selvhjælp (eller lignende organisationer).

 

4. At styrke og understøtte samarbejdet med Aabenraa Selvhjælp (og/eller lignende organisationer), der arbejder med
udsatte personer, som ikke (umiddelbart) kan indgå i de kommunale tilbud på området.

 

Forvaltningen har følgende bemærkninger til de fire anbefalinger:

 

Konkret tilrettelæggelse af hjemmehjælpen
Der er i forbindelse med projekt ”Borgernær Visitation” udarbejdet informationsmateriale til hjemmeplejen og borgerne.
Materialet er bilagt sagen. Der vil blive arbejde med problemstillingen også i relation til Ældreloven.

 

Underskrift på Transportteamets afgørelser

Borger og sagsbehandler kommunikerer med hinanden ved navns nævnelse igennem hele forløbet fra ansøgning til
afgørelse. Selve afgørelsen fremsendes med underskrift af transportteamet, da sagsbehandler ikke har egen kompetence
ved bevilling/ikke bevilling.

 

Spørgsmål til afgørelsen og vejledning i forhold til klage etc. sker med sagsbehandler, der har haft kommunikationen frem
til fremsendelse af afgørelse.

 



Borger er således bekendt med sagsbehandler gennem- og efter forløbet, og bliver informeret om, at selve afgørelsen
bliver truffet af et transportteam, da dette kræver teamkompetence.

 

At afgørelsen er en teamkompetence, skyldes borgerens retssikkerhed, så der sikres et tværfagligt perspektiv, et ensartet
serviceniveau og en objektiv tilgang til lovhjemmel for bevilling/ikke bevilling.

 

For at beskytte den enkelte medarbejder anbefaler forvaltningen ikke, at afgørelsen bliver gjort personlig.

 

Samarbejde med særligt fokus på ressourcesvage borgere

Forvaltningen er bekendt med udfordringer for ressourcesvage borgere, og der et fint tværgående samarbejde. Den nye
arbejdsmarkedsreform sætter yderligere fokus på den sociale indsats for ressourcesvage borgere.

 

I forvaltningen varetager vi opgaven vedrørende Voksen Special Undervisning (VSU). I den forbindelse har vi haft
samarbejdsmøde om indhold og målgrupper. Formålet er, at forvaltningerne understøtter hinandens opgaver og udformer
tilbud, som er koordineret på tværs. Blandt andet er der drøftet etableringen af VSU-hold for borgere ramt af senfølger
efter Covid.

 

På tværs af Social- og Sundhed (Visitation & Understøttelse + Rusmiddelcenter), Jobcenter og Kriminalforsorgen har vi
det sidste års tid haft et fælles projekt vedrørende ”den gode indsættelse”. Der eksisterer et godt og etableret samarbejde
vedrørende løsladelse. Inspireret af projektet har vi ønsket at gennemføre en lignende koordineret indsats, når en borger
indsættes i fængsel. Det giver kriminalforsorgen bedre mulighed for at planlægge rusmiddelbehandling og tilbyde
målrettet og sammenhængende jobindsats i fængslet. Dette er mundet ud i en konkret afprøvningsmodel, som aktuelt
testes i Renbæk Statsfængsel med dertilhørende evaluering.

 

Jobcenter Sekretariatet og Borgerservice har sammen med Social- og Sundhed og Blå Kors etableret et fællesprojekt.
Formålet med projektet er at oplære frivillige i regi af Blå Kors til at støtte og vejlede udsatte borgere i at begå sig som
digital borger. Det kan f.eks. være hjælp til Mit-ID mv.

 

Social & Sundhed har i samarbejde med Jobcenteret haft fokus på at blive bedre til at vejlede borgere med commotio
(hjernerystelser) ind i kommunens mange tilbud og støttemuligheder. Det har resulteret i en tydelig beskrivelse af
indgange for borgerne. Samt en tydelig beskrivelse af muligheder og veje igennem tilbud for borgere og medarbejdere.
 

Social & Sundhed har desuden et samarbejde med Jobcentret om ressourcesvage borgere i forhold til SOSU-uddannelsen.
De borgere, der ønsker det og vurderes af jobcenteret til at kunne varetage en uddannelse ”visiteres” fra Jobcenteret til
forvaltningens uddannelsesafdeling. Ved skoleophold og under oplæring ydes der hjælp ved ordblindhed, dansk som andet
sprog m.m.

 

Styrke og understøtte samarbejdet med Aabenraa Selvhjælp (eller lign. organisationer)

Forvaltningen oplever, at der er et godt samarbejde med Aabenraa Selvhjælp. Der har været afholdt møde, hvor Aabenraa
Selvhjælp har præsenteret deres tilbud. Det gav et godt indblik i deres arbejde og den støtte, de yder til borgere i sårbare
situationer.

 



Selvom forvaltningen ikke har et formaliseret samarbejde med Aabenraa Selvhjælp på nuværende tidspunkt, har
visitationen henvist borgere til at gøre brug af deres tilbud – særligt i forhold til økonomisk rådgivning. Forvaltningen er
bekendt med, at centret tilbyder en bred vifte af støttemuligheder.

 

Forvaltningen vurderer, at deres tilbud kan supplere og i nogle tilfælde udvide de muligheder, vi har i Værestederne. 

 

Derfor ser vi det som en oplagt mulighed for at skabe en mere helhedsorienteret støtte til borgerne. Forvaltningen er
bekendt med, at der er personsager, hvor der ikke har været fælles opfattelse af, hvad der er den kommunale opgave.

 

Social- og Seniorudvalget afholder 3-4 gange årligt Dialogforum for udsatte. Her kan borgere, organisationer, pårørende
eller andre som har en relation eller mening om udsathed komme i dialog med medlemmer af udvalget. Formålet er
gennem en bred inddragelse at give en stemme til alle i forhold til dette område. Aabenraa Selvhjælp er lige som alle
øvrige organisationer velkommen på møderne, ligesom forrige møde blev afholdt på lokationen hos Aabenraa Selvhjælp.

 

Social & Sundhed har efter inspirationsbesøg i Esbjerg Kommune inviteret Aabenraa Selvhjælp ind i overvejelser om en
ny projektindsats. Projektet i Esbjerg hedder Bindeledet. Projektets formål er vi frivillige at agerer bindeled for borgere i
udsatte og sårbare situationer.

 

Borgerrådgiveren deltager ved sagens behandling.

Sagen afgøres i

Social- og Seniorudvalget

Indstilling

Social & Sundhed indstiller,

at opfølgning drøftes.

Beslutning Social- og Seniorudvalget den 06-08-2025

Drøftet.

Bilag

Aabenraa Kommune Hjemmeplejen - bytteydelser A5 flyer_SKÆRM.pdf

Aabenraa Kommune Hjemmeplejen - bytteydelser A6 lommekort_SKÆRM.pdf



Punkt 105: Orientering om status på implementering af Udsattereformen

23/30250

Sagsfremstilling

Udvalget orienteres i denne sag om status og konsekvenser for implementering af Udsattereformen, som blev indført 1.
oktober 2023.

 

I forbindelse med reformens implementering er der sket væsentlige ændringer i kommunens muligheder for at støtte
udsatte borgere særligt gennem servicelovens §§ 85a og 163a. Lovændringen har givet nye redskaber til at understøtte
borgernes overgang fra forsorgshjem til egen bolig, men den har samtidig medført et øget ressourceforbrug og pres på
økonomien.

 

Aabenraa Kommune kan endnu ikke se, at reformen betyder færre udsatte, men der er en del borgere, der kommer
hurtigere i egen bolig fra forsorgshjem. Der er fortsat udfordringer med, at nogle borgere ikke er indstillet på at flytte i
egen bolig. Enten grundet manglende økonomi eller utryghed ved at flytte i egen bolig.

 

Fordele og udfordringer ved §§ 85a og 163a

§ 85a – Specialiseret socialpædagogisk støtte.

Fordele:

Giver mulighed for fleksible og målrettede støtteforløb for borgere med behov for intensiv indsats
Styrker brugen af specialiserede metoder som CTI (Critical Time Intervention) og ICM (Intensive Case
Management)
Øger fokus på afklaring af funktionsniveau ved overgang til egen bolig.

 

Udfordringer:

Komplekse problemstillinger kræver længerevarende forløb
Højt administrativt ressourceforbrug til dokumentation og koordinering
Ressourcepres ved støtte til borgere fra andre kommuner.

 

§ 163a – Midlertidig nedsat husleje

Fordele:

Gør det muligt at tilbyde økonomisk overkommelig bolig efter ophold på forsorgshjem
Har bidraget til fastholdelse i egen bolig for flere borgere.
 

Udfordringer:

Begrænser mulighederne for egnede boliger i områder med høje boligpriser
Kræver ekstra opfølgning og koordinering med udlejere
Kommunen bærer økonomisk ansvar for huslejedifferencen.

Praktiske forhold og sagsniveau



Kompleksitet i borgernes sociale og psykiske problemstillinger
Mangel på billige og egnede boliger under § 163a
Vanskeligheder med at få godkendt indskud via enkeltydelser
Begrænset økonomi blandt borgere; nogle uden udbetalingsevne
Varierende motivation og forudsætninger for forandring fra borgerens side
Behov for placering i andre kommuner for enkelte borgere.

 

Forvaltningen bemærker, at to borgere, der begge var på førtidspension og havde råd til en højere husleje, overgik til egen
bolig inden for fire måneder efter reformen. Det kan dog konstateres, at huslejenedsættelse har været afgørende for
overgangen til egen bolig. Desuden har brugen af specialiserede metoder som Critical Time Intervention-forløb givet
forbedret trivsel og færre tilbagefald.

 

Forvaltningen har igangsat forskellige tiltag. Bl.a. arbejdes der aktivt med at systematisere boligplacering og styrke
samarbejdet med interne og eksterne aktører. Ligeledes inddrages Ydelseskontoret tidligt i sagerne, hvilket har forbedret
mulighederne for støtte til indskud. Endelig har forvaltningen fokus på at anvende data og sagsstyring løbende til at
tilpasse og målrette indsatsen.

 

Det samlede træk på de forskellige muligheder fremgår af bilag 1.

Økonomi og afledt drift

Social & Sundhed har i samarbejde med budget pr. 30. juni 2025 foretaget en gennemgang af de forventede udgifter til
Forsorgshjem og Housing First-indsatserne. Udsatte området er en del af politikområdet Visitation og Understøttelse.

 

I forhold til det oprindelige budget 2025 er der på baggrund af regnskabsresultatet for 2024 foretaget
budgetomplaceringer i 2025 og i budget 2026-2029.

 

 

Gennemgangen er foretaget med udgangspunkt i det aktuelle antal borgere på henholdsvis Forsorgshjem, samt borgere
omfattet af Housing First-indsatser.

 

På den baggrund forventes der pr. 30. juni 2025 et merforbrug på 2,529 mio. kr. i 2025. Merforbruget skyldes
hovedsageligt mindreindtægter i statsrefusion. Antallet af borgere på Forsorgshjem er stort set uændret i forhold til 2024,
men pga. af de ændrede regler omkring statsrefusion, hvor der efter 90 dages ophold ikke længere kan hjemtages
statsrefusion, betyder det færre refusionsindtægter end forudsat ved budgetlægningen.

 

Det forventede merforbrug på 2,529 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget 2025 på 12,328 mio. kr. vil indgå i
bevillingskontrollen pr. 30. september 2025.

Sagen afgøres i



Social- og Seniorudvalget

Indstilling

Social & Sundhed indstiller,

at orienteringen tages til efterretning, og

at merforbruget håndteres i forbindelse med 2. bevillingskontrol 2025.

Beslutning Social- og Seniorudvalget den 06-08-2025

1. at taget til efterretning.
2. at godkendt.

Bilag

1. Udsatte.pdf



Punkt 106: Uddeling af midler efter servicelovens § 18 2. runde 2025

21/36392

Sagsfremstilling

I henhold til servicelovens § 18 uddeler Aabenraa Kommune tilskud til foreninger og organisationer, der udfører frivilligt
socialt arbejde.
 

Fordelingen foregår efter Retningslinjer for støtte til frivilligt socialt arbejde, hvori principper og procedurer er beskrevet
for, hvornår og hvordan foreninger og organisationer kan komme i betragtning til § 18-midlerne.
 

Frivillighedsrådet i Aabenraa Kommune har den 12. juni 2025 gennemgået 17 ansøgninger fra 13 forskellige foreninger,
og rådet har fremsendt sine anbefalinger og bemærkninger til fordeling af midlerne i 2. runde 2025.
 

I den forbindelse har Frivillighedsrådet anbefalet ikke at medregne kørsel i honoraret til foredragsholdere. Vanligvis vil et
§ 18-tilskud til en oplægsholder dog dække samtlige udgifter i forhold til oplægsholderen, altså også kørsel som en del af
honoraret.

 

Derudover har Frivillighedsrådet også anbefalet ikke at yde tilskud til Red Barnet, Aabenraa Lokalafdeling, med den
begrundelse, at organisationen ikke er hjemmehørende i Aabenraa Kommune. Det er imidlertid tale om en lokalafdeling,
hvilket fremgår af Red Barnet, Aabenraa Lokalafdelings vedtægter. Foreningen søger tilskud til aktiviteter for udsatte
børnefamilier i Aabenraa Kommune. Familierne er visiteret af Aabenraa Kommune. Red Barnet, Aabenraa Lokalafdeling
fik bevilget 40.000 kr. i forbindelse med uddelingen af midler for § 18 1. runde 2025.

 

Frivillighedsrådets anbefalinger til uddeling af § 18-midler i 2. runde 2025 samt retningslinjerne for støtte til frivilligt
socialt arbejde er bilagt.

Økonomi og afledt drift

Det totale ansøgningsbeløb for § 18 2. runde 2025 er 314.350,00 kr.

 

Beløb til uddeling af midler, 2. runde 2025 er 383.007,00 kroner.  Frivillighedsrådet anbefaler uddelingen af 211.000,00
kr. til 2. runde 2025. Følges Frivillighedsrådets anbefalinger vil restpuljen efter 2. runde bestå af 172.007,00 kr.

Sagen afgøres i

Social- og Seniorudvalget

Indstilling

Social & Sundhed indstiller,
at udvalget gennemgår anbefalingerne fra Frivillighedsrådet og beslutter den endelige uddeling af midler efter
servicelovens § 18 2. runde 2025.

Beslutning Social- og Seniorudvalget den 06-08-2025

Frivillighedsrådets indstilling tiltrædes, idet ansøgning 2, 3, 6, 11, 12 og 15 dog modtager det ansøgte beløb fuldt ud.

Bilag

Retningslinjer for støtte til frivilligt socialt arbejde



Kopi af Rådets anbefaling 2. runde 2025 pdf



Punkt 107: Godkendelse af regnskab 2024 for Den Velgørende Fond

24/7037

Sagsfremstilling

Økonomiafdelingen har fremsendt regnskab 2024 og revisionsprotokolat med revisionspåtegninger vedr. nedenstående
fond:

 

Den Velgørende Fond.

 

Regnskabet viser et overskud på 119.929,91 kr.

 

Revisionen har revideret regnskabet for 2024, og den har ingen bemærkninger hertil.

 

Kommunens eksterne revision har gjort opmærksom på, at der ikke foreligger en aftale om revision af regnskabet for Den
Velgørende Fond. Den eksterne revision har i den forbindelse udarbejdet vedlagte aftale; herunder allonge vedrørende
skattemæssig assistance, som bestyrelsen bedes underskrive. Revisionsopgaven er omfattet af revisionskontrakten med
kommunen, mens opgaver vedrørende skattemæssig assistance vil blive særskilt faktureret.

 

Samtlige dokumenter vil blive fremsendt til medlemmerne af bestyrelsen til digital underskrift.

 

Udvalget besluttede på mødet den 2. april 2025 at genoptage udlodninger fra Den Velgørende Fond. Der vil på et senere
møde blive forelagt en sag om udlodning i 2025.

Indstilling

Social & Sundhed indstiller,

at revisionsprotokollatet godkendes,

at regnskabet tages til efterretning og godkendes endeligt,

at aftale om revision af årsregnskab og aftale om skatteassistance godkendes,

at orientering om opgørelse af skattepligtig indkomst – indkomståret 2024 tages til efterretning, og

at orientering om den uafhængige revisors påtegning tages til efterretning.

Beslutning Social- og Seniorudvalget den 06-08-2025

1. at godkendt.
2. at taget til efterretning og godkendt.
3. at godkendt.
4. at taget til efterretning.
5. at taget til efterretning.

Bilag

Årsrapport 2024 - Den Velgørende Fond I Aabenraa.pdf



Revisionsprotokol - 2024 - Den Velgørende Fond i Aabenraa-6 aug.pdf

Den Velgørende Fond i Aabenraa - Revisionspåtegning 2024-6 aug.pdf

Den Velgørende Fond - regnskabserklæring 2024 - 6 aug.pdf

Skattebilag 2024 - Den Velgørnede Fond i Aabenraa.pdf

Aftalebrev Revision 6 august 2025 - Den Velgørende Fond-6 aug.pdf



Punkt 108: Social- og Seniorudvalgets budgetlægning 2026-2029, specielle
bemærkninger

25/8453

Sagsfremstilling

I denne sag lægges op til, at udvalget godkender udkast til Social- og Seniorudvalgets specielle bemærkninger til budget
2026-2029.

 

De specielle bemærkninger er fremskrevet til 2026-priser. Det bemærkes, at konsekvenser af Lov- og
Cirkulæreprogrammet vil blive indarbejdet efter Økonomiudvalgets godkendelse august 2025.

Sagen afgøres i

Social- og Seniorudvalget

Indstilling

Social & Sundhed indstiller,

at udkast til specielle bemærkninger for Social- og Seniorudvalget godkendes.

Beslutning Social- og Seniorudvalget den 06-08-2025

Godkendt.

Bilag

Specielle bemærkninger driftsbudget 2025 - 2029 Social- og SeniorudvalgetWT.pdf

Oversigt over takster 2026 for Social- og Seniorudvalgets områderWT.pdf



Punkt 109: Godkendelse af placering af specialenhed på plejehjem

24/34912

Sagsfremstilling

I denne sag lægges op til, at udvalget udvælger og godkender placering af en specialenhed på et plejehjem i kommunen.

 

Baggrund

Udvalget godkendte på mødet den 4. juni 2025 beskrivelsen af en specialenhed for udsatte borgere med omfattende
plejebehov. Udvalget godkendte desuden en procesplan for udvælgelse af plejehjem med henblik på endelig godkendelse
af placering af specialenheden på mødet den 6. august 2025.

 

I overensstemmelse med procesplanen er der i juni og juli 2025 gennemført en inddragelse af brugere- og pårørenderåd,
medarbejdere og øvrige interesserede ved plejehjemmene Bovrup og Enggården

 

Tilbagemeldinger fra de to plejehjem er bilagt. På baggrund af tilbagemeldingerne anbefaler forvaltningen, at
specialenheden bliver placeret på Bovrup Plejehjem.

Sagen afgøres i

Social- og Seniorudvalget

Indstilling

Social & Sundhed indstiller,

at specialenheden placeres på Bovrup Plejehjem.

Beslutning Social- og Seniorudvalget den 06-08-2025

Godkendt, idet et flertal bestående af Michael Christensen (F), Dorrit Knudsen (A), Gaby Scheel (A) og Jan Køpke
Christensen (UP) stemte for. Imod stemte Kirsten Nørgård Christensen (V), Jens Wistoft (V) og Ida Smed (Æ).

Sagen standses, idet Venstre og Danmarksdemokraterne begærer sagen indbragt for Byrådet til afgørelse.

Bilag

Tilbagemelding fra orienteringsmøde med Bruger- og pårørenderåd - Bovrup Plejehjem.pdf

Tilbagemelding fra orienteringsmøde - personale på Bovrup Plejehjem.pdf

Tilbagemelding fra Danske Diakonhjem vedrørende etablering af specialenhed.pdf



Punkt 110: Godkendelse af reviderede sagsbehandlingstider

25/12825

Sagsfremstilling

I denne sag lægges der op til, at udvalget godkender forslag til nye og til reviderede sagsbehandlingstider
(afgørelsesfrister) for de afgørelsessager, der hører under udvalgets kompetenceområde.

 

Sagen blev behandlet første gang på møde den 4. juni, sag 92, hvor det blev besluttet, at de foreslåede frister blev sendt i
høring i Seniorråd og Handicapråd.

 

Sagsbehandlingstiderne skal angive, hvor lang tid der må gå, fra der modtages en ansøgning om hjælp, til der skal være
truffet en afgørelse.

 

Baggrunden for forslaget er, at ældreloven trådte i kraft den 1. juli. Der skulle fastsættes sagsbehandlingstider til lovens
ikrafttræden. Disse har derfor været midlertidigt gældende, men de skal nu endeligt godkendes.

 

Forvaltningen er der derudover blevet opmærksom på, at der skal tilføjes følgende nye frister til bestemmelser i
serviceloven: gruppebaseret hjælp og støtte, § 82 a, støtte- og kontaktperson § 99, og social behandling af stofmisbrug, §
101.

 

Det foreslås, at sagsbehandlingstiderne til serviceloven for afløsning, aflastning og midlertidigt ophold uanset, hvad de er
nu, fremover bliver på 2 uger. Der er udelukkende tale om en tidsmæssig forbedring for borgerne. 

 

Ændringer som følge af ældrelovens ikrafttræden.

Serviceloven:

I § 83 udgår bestemmelsen om madservice. I stedet indsættes § 83 b, som ligeledes vedrører madservice. Kapitel 23 om
plejevederlag § 19 (pasning af døende) og sygeplejeartikler § 122 ophæves og overflyttes til ældreloven.

 

Der skal fastsætte følgende frister til ældreloven:

tilskud til tilbud med aktiverende og forebyggende sigte, § 6,
pleje- og omsorgsforløb (helhedspleje), § 10,
madlevering (madservice), § 13,
madordning til personer der bor i plejebolig, § 14,
afløsning og aflastning, § 16,
midlertidigt ophold, § 17,
selvudpeget hjælper (borgere der modtager pleje- og omsorgsforløb), § 20,
plejevederlag (pasning af døende), § 23, og
sygeplejeartikler, § 26.

Lovgrundlag

Retssikkerhedsloven.



Høring/udtalelse

Handicaprådet har ingen bemærkninger til forslaget til reviderede sagsbehandlingsfrister.

 

Seniorrådet har fremsendt følgende høringssvar:

 

Seniorrådet udtrykker bekymring over en behandlingstid på fem dage. Det gælder både i forhold til serviceloven og
ældreloven. Rådet udtrykker desuden bekymring over en uges behandlingstid på sygeplejeartikler.

Sagen afgøres i

Social- og Seniorudvalget.

Indstilling

Social & Sundhed indstiller,

at de foreslåede sagsbehandlingsfrister godkendes.

Beslutning Social- og Seniorudvalget den 06-08-2025

Godkendt.

Bilag

Forslag til sagsbehandlingstider



Punkt 111: Godkendelse af indtræden i det forberedende arbejde frem mod
en foreningsdannelse i "Sammen om innovativ respons"

23/36211

Sagsfremstilling

I denne sag lægges der op til, at udvalget godkender indtræden i det forberedende arbejde frem mod etablering af fælles
Responscenter i samarbejde med Tønder, Ærø og Ringkøbing-Skjern kommuner, bistået af Center for Offentligt Privat
Innovation (CO-PI)

 

Aabenraa Kommune har siden efteråret 2023 deltaget i et partnerskabsprojekt med tre andre kommuner samt Danish Life
Science Cluster og CO-PI. Projektet har til formål at gentænke og effektivisere den kommunale nødkalds- og
responsfunktion på baggrund af stigende demografiske udfordringer og rekrutteringsproblemer i hjemmeplejen og det
specialiserede område.

 

Med udgangspunkt i erfaringer og ny teknologi arbejdes der på at udvikle en fælles, centraliseret model for respons, der
kan øge borgernes tryghed og frihed samt frigive ressourcer i pleje og støtte sektoren. Der er senest orienteret om
projektet på udvalgsmøde den 7. august 2024/sag 109.

 

De deltagende kommuner er i foråret 2025 blevet præsenteret for forskellige mulige organisationsmodeller som ramme
for samarbejdet om et fælles responscenter.

 

Horton Advokater har i foråret 2025 fungeret som rådgiver i samarbejdet, og firmaet har udarbejdet en
organisationsanalyse, hvor forskellige modeller for organisering blev præsenteret. På baggrund af analysen blev
foreningsmodellen enstemmigt valgt som den mest velegnede ramme for det tværkommunale samarbejde om etablering af
en fælles responsenhed. Efter denne beslutning har Horton rådgivet om både de juridiske og organisatoriske overvejelser
ved etablering af en forening, herunder muligheder og udfordringer.

 

Foreningsmodellen

Foreningen vil have til formål at sikre driften af og videreudvikle en tværkommunal responsfunktion, der for
medlemskommunerne varetager opgaver forbundet med levering af visse syge, støtte og hjemmeplejeydelser.
Medlemskommunerne bevarer ansvaret for visitation til disse ydelser.

 

Foreningen vil skulle fungere som en fleksibel organisatorisk ramme for løbende udvikling og implementering af
innovative løsninger, herunder digitale og organisatoriske tiltag, med henblik på at styrke kvaliteten og effektiviteten i den
kommunale service.

 

Foreningen vil have følgende opgaver:

Foreningen arbejder for medlemskommunerne, og er derfor forpligtet til at levere fleksible og skalerbare
serviceydelser, samt understøtte samarbejde og fælles løsninger for medlemmerne.
På vegne af kommunerne skal foreningen kunne gennemføre udbud af nye teknologiske løsninger, herunder
eventuelt også drift og vedligehold af løsningerne.
Foreningen har til opgave at være opdateret på ny teknologi, der med fordel kunne testes og/ eller implementeres i
medlemskommunerne.



 

Næste skridt i projektet
Der bliver nedsat en projektgruppe (nuværende styregruppe), som udarbejder kommissorium og vedtægter for foreningen.
Der er enighed blandt kommunerne om at indgå et ligeværdigt samarbejde i dannelsen af foreningen. Hver af de
deltagende kommuner vil skulle investere 100.000 kr. i 2025 og 250.000 kr. 2026 til bl.a. ansættelse af projektleder. Det
vurderes relevant med ansættelse af en fælles projektleder for at sikre fremdrift og overblik i projektet. Ydermere har
ingen kommuner ledige ressourcer til at kunne påtage sig opgaven med projektledelse.

 

Aabenraa Kommunes andel finansieres af midler reserveret til afprøvning af velfærdsteknologi.

 

Den endelige økonomiske model for driften af responsfunktionen, herunder betalingsstrukturer for kontingenter,
basisydelser og tillægsydelser, skal afklares i det forberedende arbejde.

 

Center for Offentlig-Privat Innovation (CoPI) har udarbejdet vedlagte bilag, der giver en introduktion og status på
projektet, samt næste skridt herfra. Herudover er vedlagt behovsbeskrivelse og notat fra Horton, hvor foreningen som
organisationsmodel for responsfunktionen uddybes.

Sagen afgøres i

Social- og Seniorudvalget

Indstilling

Social & Sundhed indstiller,

 

at Aabenraa Kommune indtræder i det forberedende arbejde frem mod en foreningsdannelse i ”Sammen om innovativ
respons”.

 

Beslutning Social- og Seniorudvalget den 06-08-2025

Godkendt.

Bilag

Notat af 1_maj 2025.pdf

Behovsbeskrivelse_LVE_med rettelser .pdf

Status maj 2025 - Sammen om innovativ respons.docx



Punkt 112: Orientering om Aabenraa Krisecenter samt godkendelse af
udarbejdelse af ny samarbejdsaftale

22/2587

Sagsfremstilling

Udvalget orienteres i denne sag om, at den selvejende institution Aabenraa Krisecenter forbliver på sin nuværende
lokation. Der lægges i sagen samtidig op til, at udvalget godkender, at der udarbejdes en opdateret samarbejdsaftale med
krisecenteret.

 

Udvalget orienteres derudover om Årets tilbageblik 2024.

 

Krisecenterets lokation

Den selvejende institution Aabenraa Krisecenter har over en længere periode undersøgt mulighederne for at flytte til en ny
lokation. Udvalget fik senest en orientering om krisecenterets flytteplaner den 1. marts 2023, herunder om krisecenterets
daværende ønske om at flytte til et lejemål på Stolligvej 4, 6200 Aabenraa og om den nødvendige fundraising på grund af
et omfattende behov for renovering på den ønskede lokation.

 

Krisecenteret har efterfølgende haft et skift både på ledelses- og bestyrelsesniveau, hvilket har givet anledning til en
revurdering af flytteprocessen og et behov for en fornyet beslutning. Krisecenteret har i maj 2025 oplyst Aabenraa
Kommune, at flytteplanerne aktuelt er skrinlagte, og at den igangværende dialog med A.P. Møller Fonden om støtte,
derfor er indstillet. Krisecenteret ønsker for en periode at kunne prioritere at have fokus på stabil drift i de nuværende
rammer. Krisecenteret har på sigt stadig et ønske om at flytte herunder om at udvide med to ekstra pladser.

 

Tilsagn om forhøjet driftstilskud

På baggrund af krisecenterets daværende konkrete planer om at flytte, godkendte udvalget den 8. juni 2022, i forbindelse
med budgetlægningen for 2023-2026, et driftsudvidelsesønske på baggrund af krisecenterets ønske om forhøjet
driftstilskud i forbindelse med flytning og en samtidig udvidelse med to pladser. Driftsudvidelsesønsket indgik i det
endelige budget 2023 – 2026, og det øgede driftstilskud ville blive udløst, når den nye lokation samt driften var klar til
brug.

 

Da krisecenteret ikke længere har aktuelle planer om at flytte, anses tilsagnet om forhøjet driftsstøtte for bortfaldet. Hvis
krisecenteret på et senere tidspunkt genoptager planerne om at flytte, vil det være muligt på ny at søge kommunen om
forhøjet driftsstøtte.

 

Det reserverede beløb på 0,220 mio. kr. (0,250 mio. kr. i 2025 priser) foreslås som følge heraf tilbageført til likvide midler
i forbindelse med den 2. bevillingskontrol i 2025.

 

Revision af samarbejdsaftale

Udvalget godkendte den 6. november 2019 gældende samarbejdsaftale mellem Aabenraa Kommune og Aabenraa
Krisecenter.

 



Der er i tilknytning til samarbejdsaftalen indgået en særskilt driftsaftale mellem personaleafdelingen i Aabenraa
Kommune og krisecenteret om lønadministration og personalejuridisk bistand samt en særskilt databehandleraftale i
tilknytning hertil.

 

Der har tidligere derudover været udarbejdet en særskilt kvalitetsstandard. Bekendtgørelsen om kvalitetsstandarder for
krisecentre blev dog ophævet den 1. juli 2024, og kravet om kvalitetsstandarder er dermed afskaffet. Der udarbejdes
derfor ikke længere kvalitetsstandarder.

 

På baggrund af den ovenfor beskrevne udvikling, herunder krisecenterets ønske om at blive på den nuværende lokation,
foreslår forvaltningen i overensstemmelse med krisecenterets eget ønske, at der i samarbejde med personaleafdelingen og
med inddragelse af Krisecenteret, i efteråret 2025 udarbejdes en revideret samarbejdsaftale med efterfølgende
godkendelse af udvalget.

 

Udvalget orienteres afslutningsvist om krisecenterets udarbejdelse af ”Årets tilbageblik 2024”, der vedlægges som bilag.

Sagen afgøres i

Social- og Seniorudvalget

Indstilling

Social & Sundhed indstiller,

at orienteringen om Aabenraa Krisecenters forbliven på den nuværende lokation tages til efterretning,

at ikke forbrugte midler på 0,250 mio. kr. fra 2025 og frem tilbageføres til de likvide midler i forbindelse med den 2.
bevillingskontrol i 2025,

at udvalget godkender igangsættelsen af arbejdet med en revideret samarbejdsaftale, og

at orientering om krisecenterets årsrapport for 2024 tages til efterretning.

Beslutning Social- og Seniorudvalget den 06-08-2025

1. at taget til efterretning.
2. at godkendt.
3. at godkendt.
4. at taget til efterretning.

Bilag

Aabenraa Krisecenter Årsrapport 2024.pdf



Punkt 113: Orientering om ferietilbud med ledsagelse på socialområdet

25/13780

Sagsfremstilling

Udvalget orienteres i denne sag om ferietilbud med ledsagelse for voksne borgere på bosteder i Aabenraa Kommune.

 

Udvalget godkendte den 4. december 2024 det gældende vejledende serviceniveau for borgere i botilbud, herunder det
vejledende antal feriedage med ledsagelse, efter der i forbindelse med budget 2025-2028 blev truffet beslutning om at øge
antallet af feriedage fra tre til fire pr. år.

 

Udvalget får nedenfor en orientering om de aktuelle ferietilbud for borgerne på socialområdet i Aabenraa Kommune.

 

Centrenes ferietilbud

Centrene på socialområdet har fokus på at have ferietilbud, som tager konkret afsæt i borgernes ønsker og funktionsevne-
niveau for at sikre reelt attraktive tilbud til den pågældende målgruppe af borgere. Ferietilbuddene planlægges så vidt
muligt ud fra borgernes ønsker og på baggrund af en inddragende proces.

 

Autismecenter Syd tilbyder, som følge af store forskelle i borgernes funktionsevne-niveau og præferencer, en række
fleksible feriemuligheder. Dermed rummes de borgere, som har udfordringer med både strukturændringer og med
”traditionelt” samvær med andre, og som derfor ikke efterspørger eller kan rumme ”almindelige” ferieophold,
overnatninger eller større udflugter. Blandt tilbuddene på centerets bosteder er:

 

Mindre ferieaktiviteter uden overnatning, som er foreneligt med borgerens funktionsevne-niveau
Feriehus-ophold med mulighed for at tage ”til og fra”, samt ophold i mindre grupper, herunder henholdsvis en
kvinde- og en mandetur. Det er oplevelsen, at borgerne nyder både at være afsted i mindre grupper men også at
være hjemme, når en anden gruppe er afsted
Feriehus-ophold med fire overnatninger i umiddelbar nærhed af aktiviteter borgerne efterspørger og med mulighed
for udflugter i mindre grupper afhængigt af ønsker og behov.

 

Center for Hjerneskade & Beskæftigelse tilbyder som udgangspunkt fire ferieovernatninger til borgerne. Borgere, som
ikke kan rumme fire overnatninger, tilbydes færre dage eller individuelt tilrettelagte dagsture.

 

I centerets ene botilbud er der booket feriehuse til ophold i september. Opholdene tilpasses borgernes behov, og
organiseringen sker med fokus på målgruppen
I centerets andet botilbud er der ligeledes booket feriehus med de nødvendige hjælpemidler f.eks. lift. Oftest
deltager borgerne her enkeltvist sammen med to medarbejdere. Kun en mindre gruppe af borgerne profiterer dog af
overnatningstilbud. De øvrige borgere tilbydes derfor individuelt tilrettelagte dagsture.

 

 

 

Center for Socialpsykiatri og Rusmiddel har i deres ferietilbud fokus på, at mange af borgerne har behov for at kunne
trække sig tilbage også under ferie.



 

I centerets ene bosted har borgerne haft ønsker om feriehus-ophold med swimmingpool, sauna og spa, samt
seværdigheder, spisesteder og shopping i nærheden. Valget er faldet på et feriehus på Fyn med mulighed for at se
H.C. Andersens hus, Odense Zoo, og besøg på streetfood-marked
I centerets andet bosted har det været vigtigt for borgerne at blive i nærområdet, da mange har behov for at komme
hjem og sove men gerne deltager om dagen. Valget er faldet på et større feriehus i nærområdet med flere
enkeltværelser og mulighed for at planlægge gode, attraktive aktiviteter i løbet af feriedagene.

 

Bo & Aktivitet har en stor og forskelligartet borgergruppe. Centeret udgiver årligt et feriekatalog med sommeraktiviteter i
form af 3-dages ture til f.eks. feriecenter ved Vesterhavet, Lalandia, hostel på Ærø eller hostel i Aalborg i nærheden af
blandt andet Zoo, museer m.m. Centerets erfaring er, at de fleste borgere trives bedst med ferieophold af denne varighed.

 

Det forhøjede serviceniveau har givet mulighed for at tilbyde efterårsture, som understøtter fællesskaberne i de enkelte
bosteder og styrker det nære sociale samvær. Bostederne beslutter selv, om efterårsferien skal være dagsture eller ture
med én til to overnatninger, da borgerne selv medfinansierer turene, og derfor bør have mulighed for at være med til at
tilpasse oplevelserne efter egne økonomiske rammer.

 

Der er i år tilmeldt 62 borgere på tværs af bostederne i Bo & Aktivitet til centerets sommerferietilbud.
Efterårsferietilbuddene er under planlægning og foregår bostedsvist.

 

Det vejledende serviceniveau for henholdsvis midlertidige og længerevarende botilbud vedlægges som bilag.

 

Det bemærkes, at udvalget den 4. juni 2025 godkendte, at forslag om at øge antallet af feriedage yderligere fra fire til fem
skulle indgå i udvalgets bidrag til udvidelseskataloget i forbindelse med budgetbehandling 2026-2029.

Sagen afgøres i

Social- og Seniorudvalget

Indstilling

Social & Sundhed indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Social- og Seniorudvalget den 06-08-2025

Taget til efterretning.

Bilag

Vejledende serviceniveau for længerevarende botilbud

Vejledende serviceniveau for midlertidige botilbud



Punkt 114: Orientering - status på overdragelse af rusmiddelbehandling for
borgere med dobbeltdiagnose

25/17773

Sagsfremstilling

I denne sag orienteres udvalget om status på opgaveoverdragelsen af rusmiddelbehandlingen for borgere med
dobbeltdiagnose fra Aabenraa Kommune til Region Syddanmark, også kaldet integreret dobbeltdiagnosebehandling.

 

Baggrund

Der blev i maj 2023 indgået en aftale mellem Regeringen, Danske Regioner og Kommunernes Landsforening om et
samlet regionalt tilbud til mennesker, der har både en psykisk lidelse og et behandlingskrævende misbrug
(dobbeltdiagnosticerede).

 

Det regionale tilbud blev taget i brug den 1. september 2024, og opgaveoverdragelsen sker i tre faser. Tilbuddet vil være
fuldt indfaset ved udgangen af 2027.

 

I Region Syddanmark integreres det regionale dobbeltdiagnosetilbud i lokalpsykiatrien. Ved behov for behandling under
indlæggelse foregår dette i en psykiatrisk afdeling.

 

Det kommunale og regionale samarbejde om dobbeltdiagnosticerede borgere foregår i Sundhedsklynge Sønderjylland
som et fast punkt på møderne i implementeringsgruppen om uddannelse og beskæftigelse.

 

Faser for etableringen af det regionale tilbud

Fase 1 1. september 2024 – 1. juli 2025

Målgruppe

Personer som kun modtager psykiatrisk behandling og er registreret med en
misbrugsdiagnose men uden at modtage behandling herfor.

Målgruppen forventes ikke at være kendt i den kommunale
rusmiddelbehandling.

Indhold

Regionen har haft fokus på at etablere de nye behandlingstilbud, hvilket har
krævet opkvalificering af medarbejdere og ombygning af de fysiske rammer.
I forhold til målgruppen er der arbejdet med screening af patienter i
regionens eksisterende tilbud med problematisk rusmiddelbrug og
motivation til behandling.

Derudover er der arbejdet med teknologisk tilpasning, it-understøttelse i
Elektronisk Patient Journal (EPJ) samt opbygning af registreringspraksis og
opfølgning via simple kvantitative mål, f.eks. antal borgere og
behandlingsret.

 

 

Fase 2 1. juli 2025 - 1. juli 2026



Målgruppe
Personer som modtager behandling for både misbrug og en psykisk lidelse.

Målgruppen forventes kendt i den kommunale rusmiddelbehandling.

Indhold

Regionen og kommunen samarbejder om overdragelse af borgere i
målgruppen. Kommunens rusmiddelcenter vurderer således sammen med
regionen, hvilke borgere der er omfattet af det nye tilbud, og som derfor skal
tilbydes at få flyttet deres behandling til regionen.

Regionen vil fortsat arbejde med kompetenceudvikling af egne
medarbejdere og øge erfaringen med integreret dobbeltdiagnosebehandling.

Derudover vil der være fokus på dataunderstøttelse og opbygning af
registreringspraksis for mere komplekse kvalitetsparametre.

 

 

Fase 3 1. juli 2026 – udgangen af 2027.

Målgruppe Personer der kun er i misbrugsbehandling, men kendt med en samtidig
psykiatrisk lidelse.

Indhold Fasen er endnu ikke planlagt.

 

Status og måltal

Ifølge Aftale om regionernes økonomi for 2024, forventes 9.200 patienter at være i behandling hos regionerne ved fuld
indfasning i 2027. Ifølge samme aftale bliver kommunernes bloktilskud reduceret med omkostninger svarende til 4.600
personer. Aabenraa Kommune blev således trukket i bloktilskud med virkning fra 2025 på grund af opgaveoverdragelsen,
som følge af oprettelsen af det regionale dobbeltdiagnosetilbud.

 

Regionen har dog hidtil ikke opnået de måltal, der lå til grund for økonomiaftalen og har som konsekvens heraf valgt at
fremskynde fase 2. Fra september 2024 til maj 2025 er 25 borgere fra Aabenraa Kommune således startet i integreret
dobbeltdiagnosebehandling ved psykiatrien i Aabenraa.

 

Der er aktuelt en opmærksomhed på, at estimaterne for antallet af borgere i målgruppen til dobbeltdiagnosebehandling
opgøres forskelligt af region og kommune. Regionens estimat omfatter både borgere, der overtages fra det kommunale
rusmiddelcenter samt nye borgere, der starter i behandling, hvorimod kommunens estimat kun omfatter det antal patienter,
der overdrages fra kommunens rusmiddelcenter til regional behandling.

 

Økonomi og serviceniveau

Kommunernes bloktilskud reduceres gradvist stigende fra 2025 og frem. Implementeringen af det regionale tilbud følger
dog ikke det planlagte tempo, mens den økonomiske regulering af kommunens bloktilskud sker som forudsat. Der er
derfor et misforhold mellem opgaveoverdragelse og finansiering, hvilket udfordrer kommunens mulighed for at overholde
behandlingsgarantien og fastholde det nuværende serviceniveau. Forskellen mellem den planlagte og den faktiske
implementering i regionen medfører konkrete udfordringer for Rusmiddelcentret, da opgaven ikke er overdraget som
forventet, men ressourcerne uanset dette gradvist reduceres.

 



Rusmiddelcenteret modtog som led i budgetforlig 2025-2028 et tilskud på 172.000 kr. til fastholdelse af serviceniveauet
ifm. opgaveoverdragelse og implementering.

Udvalget godkendte den 4. juni 2025, at ”Forslag om udvidelse og videreførelse af det midlertidige tilskud med henblik
på at opretholde det nuværende serviceniveau samt behandlingsgaranti” skulle indgå i udvalgets bidrag til
udvidelseskataloget i forbindelse med budgetbehandlingen for 2026-2029.

 

Samarbejde og monitorering

Det tætte samarbejde mellem kommunen og regionen er fortsat afgørende for at sikre, at borgere med dobbeltdiagnose får
den rette hjælp og behandling.

Rusmiddelcenter Aabenraa bidrager til samarbejdet med erfaringer fra arbejdet med at motivere og arbejde med
målgruppen og har fokus på konsekvenserne af at overdrage opgaven til regionen. Det betyder, at overdragelsen og
opgaverne monitoreres, så der skabes viden om og overblik over, hvor målgruppen modtager behandling.

Rusmiddelcenter Aabenraa har derudover fortsat stor opmærksomhed på, om borgere i det regionale tilbud sendes tilbage
til behandling i det kommunale regi og med hvilke begrundelser.

Sagen afgøres i

Social- og Seniorudvalget

Indstilling

Social og Sundhed indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Social- og Seniorudvalget den 06-08-2025

Taget til efterretning.



Punkt 115: Orientering fra Dialogforum for Udsatte samt godkendelse af
antal årlige møder

21/1091

Sagsfremstilling

Udvalget orienteres i denne sag om møderne i Dialogforum for Udsatte. Der lægges samtidig op til, at udvalget godkender
en mødekadence på tre årlige møder.

 

Udvalget blev senest orienteret om Dialogforum for Udsatte i august 2024.

 

Social- og Seniorudvalget besluttede den 7. juni 2023 at gøre Dialogforum for Udsatte permanent, og at der skulle gives
en årlig orientering om forummets møder. Det blev samtidig besluttet at foreslå Arbejdsmarkedsudvalget, at formanden
for Arbejdsmarkedsudvalget fortsat var repræsenteret på møderne. Arbejdsmarkedsudvalget godkendte dette den 7. august
2023.

 

Rammer og deltagerkreds

Dialogforum for Udsatte er et alternativ til et formelt udsatteråd. Det har en åben og uformel organisering, som giver
mulighed for bred deltagelse og dialog med de borgere, det drejer sig om.

 

Møderne i Dialogforum for Udsatte holdes så vidt muligt forskellige steder i kommunen, hvor målgruppen af borgere er
på hjemmebane og trygge ved at deltage f.eks. et værested, medborgerhus eller lignende lokation.

 

Der har i den forgange periode været afholdt dialogmøde den 25. september 2024 i Borgerhuset i Tinglev, den 20. marts
2025 hos Aabenraa Selvhjælp i Aabenraa og den 13. juni 2025 på Valdemarshus i Padborg. Der var derudover planlagt et
møde i december 2024 på værestedet Fuldtræfferen, som måtte aflyses.

 

I den forrige periode 2023-2024 blev der ligeledes gennemført tre møder. Det er forvaltningens vurdering, at tre årlige
dialogmøder dækker både efterspørgsel og behov.

 

På møderne er der, udover de relevante politikere, også fast deltagelse af lederen af Den Blå Oase, kommunens udsatte-
konsulenter, socialchefen, samt sekretariatschefen for Jobcenter og Borgerservice.

 

Dialogmøderne er offentlige og dermed åbne for tilmelding for alle interesserede. På møderne har borgerne mulighed for
at rejse de problemstillinger, som ligger dem på sinde. Der har på periodens møder været ca. 15 deltagende borgere på
hvert møde. Som en fast del af møderne spises der varm middagsmad sammen. Det er erfaringen, at når borgere og
politikere spiser sammen, skaber det grobund for en uformel og tryg dialog.

 

Dialogmødernes indhold

Ligesom på den forrige periodes dialogmøder har der været berørt en bred vifte af emner. Nedenfor følger en række
nedslag i de emner, der har været bragt op:



 

På dialogmødet den 25. september 2024 i borgerhuset i Tinglev blev temaer om job og arbejdsmarked bragt op.
Vigtigheden af at forebygge sygdom og stress via et godt arbejdsmiljø, både fysisk og psykisk blev drøftet, samt at et godt
arbejdsmiljø er vigtigt både for den ansatte og for arbejdsgiveren, så flest mulige borgere kan bevare eller opnå en god
tilknytning til arbejdsmarkedet. Rammer og regler om arbejdsmiljø på det kommunale område blev berørt, og muligheden
for at kontakte kommunens uafhængige borgerrådgiver i konkrete sager blev fremhævet.

 

Lukningen af forsorgshjemmet i Toftlund blev drøftet, blandt andet om det vil medføre, at flere borgere med behov for
forsorgshjem søger til Aabenraa. Ventetid på forsorgshjem blev også drøftet, og det blev fremhævet, at man i Aabenraa
Kommune arbejder ud fra en Housing First-tilgang med en individuel tilgang til den enkelte borger. Aabenraa Kommune
har derudover en række forskellige boligtyper målrettet socialt udsatte borgere, som kan tilbydes borgere, der er klar til
det.

 

Mulighed for indskudslån til bolig blev drøftet, længden af sagsbehandlingstiden i den sammenhæng og et ønske om
mulighed for forhåndsgodkendelse af indskudslån, så man som borger på forhånd kender sine muligheder bedre.

 

Spørgsmål om hjælpemidler herunder genbrug af hjælpemidler blev bragt op. Det blev drøftet, at genbrug og reparation af
hjælpemidler er styret af lovgivning om blandt andet produktansvar. Udvikling af hjælpemiddelsområdet er dog en
prioritet for kommunen. Det ses blandt andet ved udvidet åbningstid og straks-service i Hjælpemiddelhuset.

 

På dialogmødet den 20. marts 2025 hos Aabenraa Selvhjælp i Aabenraa blev borgernes oplevelse af mødet med
”systemet” bragt op, både i en jobcentersammenhæng og i forbindelse med sagsbehandling generelt. Balancen mellem
kontrol og tillid blev vendt, samt vigtigheden af at sagsbehandlere har forståelse for og viden om traumer, psykiske
belastninger, senfølger efter overgreb med mere. Der blev spurgt ind til muligheden for specialiserede sagsbehandlere
eller lægeteams tilknyttet jobcenteret.

 

Efterværn og støtte efter bevilling af førtidspension f.eks. gennem nye kommunale initiativer blev ligeledes bragt op og
drøftet.

 

Behov for hjælp til at finde og få relevant kommunal støtte samt ”finde vej gennem systemet” blev bragt op, samt
eksempler på lange sagsbehandlingstider og udfordringer med at få kontakt til relevante sagsbehandlere. Kommunens
borgerrådgiver blev fremhævet som en vigtig og uafhængig instans til støtte af borgeren.

 

På dialogmødet den 13. juni 2025 på Valdemarshus i Padborg blev tilknytning til arbejdsmarkedet drøftet, f.eks. hvilken
støtte man får, hvis man som ansat i et fleksjob mister sit arbejde. Spørgsmål om førtidspension blev også drøftet, blandt
andet behovet for hjælp og støtte i ”overgangen”, når man har fået bevilget førtidspension, men samtidig mister den faste
kontakt, man har været vant til og haft glæde af til en sagsbehandler eller til andre myndigheder f.eks. psykiatrien. Den
manglende støtte i overgangen kan føre til, at man som borger oplever sig alene og føler afmagt.

 

Kommunens forskellige boligtilbud til hjemløse og socialt udsatte blev drøftet herunder kommunens forebyggende
indsatser.

 

Forhold for ældre borgere blev bragt op, blandt andet et ønske om ”det gamle alderdomshjem” i form af et sted man kan
være, men ikke kun når man er plejekrævende. Kommunens boligtilbud til ældre blev drøftet generelt, samt de
tidsmæssige rammer for hjemmehjælp og klippekortordning.



 

Næste møde i Dialogforum for Udsatte finder sted i efteråret 2025.

Sagen afgøres i

Social- og Seniorudvalget samt Arbejdsmarkedsudvalget

Indstilling

Social & Sundhed og Jobcenter og Borgerservice indstiller,

at orienteringen tages til efterretning, og

at udvalget godkender, at der fremover planlægges tre dialogmøder årligt.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 04-08-2025

Godkendt.

 

Afbud: Søren Frederiksen (V).

Beslutning Social- og Seniorudvalget den 06-08-2025

1. at taget til efterretning.
2. at godkendt.



Punkt 116: Orientering om Forårsaftale om implementering af
sundhedsreform

24/32883

Sagsfremstilling

Udvalget orienteres i denne sag om indholdet i ”Forårsaftale 2025 om implementering af sundhedsreform”, som er
indgået mellem Regeringen, KL og Danske Regioner den 25. maj 2025. Derudover orienteres udvalget om økonomien i
forbindelse flytningen af sundhedsopgaver fra kommuner til regioner.

 

Forårsaftalen

Forårsaftalen er den første aftale mellem Regeringen, KL og Danske Regioner om implementering og udmøntning af
sundhedsreformen. Det forventes, at der vil komme endnu en udmøntningsaftale i april/maj 2026.

 

Samarbejde mellem kommuner og regioner

Forårsaftalen sætter blandt andet rammen for samarbejdet mellem kommuner og regioner om implementering af
sundhedsreformen. Der er særligt fokus på at få igangsat et godt samarbejde i de nye sundhedsråd og på overdragelse og
modtagelse af de opgaver, der skal flyttes fra kommuner til regioner. Aftalen beskriver blandt andet, hvordan
kommunerne som minimum skal inddrages til sagsforberedelsen til sundhedsrådene, og hvordan kommunerne skal dele
væsentlige informationer om aktivitet og økonomi i de opgaver, der skal overgå til regionerne.

 

Midler til kommuner

Med sundhedsreformen er der afsat knap 0,6 mia. kr. i 2027 stigende til 2,0 mia. kr. i 2030 til et løft af det kommunale
sundhedsområde via sundhedsrådene. Midlerne skal understøtte en udbygning af de kommunale sundhedstilbud som led i
omstillingen til et mere nært og sammenhængende sundhedsvæsen. Midlerne skal dels anvendes til udmøntning af de
kommende nationale kvalitetsstandarder, for f.eks. den almene sygepleje dels til udmøntning af lokale aftaler mellem
sundhedsrådene og de enkelte kommuner. 

 

Midler til fysiske rammer

I sundhedsrådene er der afsat i alt 3,5 mia. kr. i 2027 til og med 2031 til nybyggeri, ombygning eller renovering af de
fysiske rammer for de lokale sundhedsindsatser samt nødvendige investeringer i IT, teknologi og udstyr.

 

Midlerne udmøntes af sundhedsrådene. Sundhedsråd Sønderjyllands andel udgør i alt ca. 170 mio. kr. Midlerne er
foreløbigt fordelt, så der kan disponeres over 19 mio. kr. i 2027 og 38 mio. kr. i hvert af årene 2028-2031. Sundhedsrådet
skal lave en samlet plan for anvendelse af midlerne. 

 

Øvrige tiltag

Forårsaftalen beskriver desuden rammerne for mange andre forskellige tiltag. Heraf kan blandt andet nævnes:

96-timers behandlingsansvar fra 1. januar 2026
Økonomisk støtte til områder med svag lægedækning i almen praksis
Nedbringelse af ventetid til speciallægehjælp
Flere speciallæger inden for blandt andet almen medicin, psykiatri og geriatri
Bedre information om patientrettigheder.



 

Økonomiske konsekvenser af opgaveflytningen

Med sundhedsreformen flyttes myndigheds- og finansieringsansvaret for en række opgaver fra kommunerne til regionerne
pr. 1. januar 2027. Det drejer sig om følgende opgaver:

Akutsygeplejen
Sundheds- og Omsorgspladser
Dele af genoptræning
Patientrettet forebyggelse.

 

Med Forårsaftalen er Regeringen, KL og Danske Regioner blevet enige om de økonomiske konsekvenser ved
opgaveflytningen. Aftalen er, at opgaverne samlet set udgør 4,2 mia. kr., som pr. 1. januar 2027 flyttes fra kommuner til
regioner.

Økonomi og afledt drift

Aabenraa Kommune svarede primo 2025 på et spørgeskema fra Kommunernes Landsforening vedr. opgaver, der skal
overgå til regionen som følge af sundhedsreformen.

 

De økonomiske konsekvenser (2025-priser) for Aabenraa Kommune fremgår af tabellen,

 

 

Tallene er med udgangspunkt i det oprindelige budget 2025, og de er baseret på de første udmeldinger om
sundhedsreformen.

Sagen afgøres i

Social- og Seniorudvalget og Sundheds- og Forebyggelsesudvalget

Indstilling

Social & Sundhed indstiller,
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Social- og Seniorudvalget den 06-08-2025

Taget til efterretning.

Bilag

Resumé af Forårsaftalen 2025

Tidsplan for arbejdet med flytning af opgaver fra kommuner til regioner



Punkt 117: Orientering om tilsagn til pulje med fokus på trivsel til
forebyggelse af omsorgstræthed og forråelse

25/6525

Sagsfremstilling

I denne sag lægges op til, at udvalget orienteres om tilsagn om deltagelse i Rejseholdsforløb med fokus på trivsel til
forebyggelse af omsorgstræthed og forråelse.

 

Baggrund

Puljen administreres af Sundhedsstyrelsen som led i aftale om ny ældrereform, hvor der er afsat 30 mio. kr. til at tilføre
medarbejdere kompetencer ift. at forebygge omsorgstræthed og forråelse i perioden 2025 – 2027. Fristen for at ansøge var
den 17. marts 2025.

 

Ansøgerfeltet til puljen består af kommuner og private leverandører på ældreområdet, herunder selvejende organisationer,
friplejeboligleverandører og lokalplejehjem.

 

Rejseholdsindsatsen har til formål at forebygge omsorgstræthed og forråelse i ældreplejen ved at styrke medarbejdere og
lederes kompetencer til at forstå og arbejde med trivsel i et dobbeltperspektiv, hvor både borgernes og medarbejdernes
trivsel og tryghed er i fokus. Forløbene skal også bidrage til den lokale implementering af ældrereformens værdier og nye
måder at arbejde på.

 

Dette foregår gennem praksisnære læringsforløb, som tager udgangspunkt i den enkelte organisation og de konkrete
problematikker, der gør sig gældende der.

 

Læringsforløbene tager afsæt i metodiske og læringsmæssige erfaringer og resultater fra Sundhedsstyrelsens
Demensrejsehold og Værdighedsrejsehold. Yderligere tages der afsæt i personcentreret omsorg og en forståelse for
følelsernes betydning i arbejdet, hvorfor der arbejdes med begreber som trivsel, psykologisk tryghed, omsorgstræthed,
afmagt, forråelse mv.

 

Tilsagn om tre rejseholdsforløb

Plejehjemmene i Aabenraa Kommune har fået en unik mulighed for at løfte særlige ønsker og behov i forhold til at styrke
”Det gode liv” for borgerne på plejehjemmene.

 

Konkret har Aabenraa Kommune fået tilsagn om tre rejseholdsforløb fordelt på tre ud af kommunens otte plejehjem.
Plejehjemmene er Birkelund, Kirketoften og Grønnegården. 

 

Rejseholdsforløbene gennemføres af Demensrejseholdet i regi af Sundhedsstyrelsen.

 

Trivsel og værdighed.



Rejseholdsforløbene skræddersyes til det enkelte plejehjem med fokus på at arbejde med trivsel i et dobbeltperspektiv, så
der kigges på både medarbejder- og borgertrivsel. 

 

Når medarbejderne trives, så styrkes borgernes trivsel og værdighed og omvendt.

 

Hvad har plejehjemmene fokus på.

Med rejseholdsforløbene får plejehjemmene i Aabenraa Kommune nu muligheder for at have ekstra fokus på bl.a.:

 

1. Spisefællesskaber og rummelighed
2. Borgernes selvbestemmelse
3. Det gode samspil mellem medarbejdere, borgere og pårørende

 

Plejehjemmene glæder sig over at få mulighed for at komme i dybden med nogle vigtige fokusområder, som taler lige ind
i ældreloven og i den hverdag og det samspil, som betyder så meget for den enkelte borgers trivsel.

 

Det er samtidig en unik mulighed for, at medarbejderne på plejehjemmene sammen kan træde lidt ud af hverdagen, og
sammen have fokus på, hvad det er, der skaber arbejdsglæde og motivation.

Sagen afgøres i

Social- og Seniorudvalget

 

Indstilling

Social og Sundhed indstiller,

at orienteringen tages til efterretning, og

at sagen forelægges Seniorrådet til orientering.

Beslutning Social- og Seniorudvalget den 06-08-2025

1. at taget til efterretning.

2. at godkendt.



Punkt 118: Orientering om tilsagn på puljeansøgning til
oplæringsvejledning på SOSU-uddannelserne

25/1855

Sagsfremstilling

I denne sag lægges der op til, at udvalget orienteres om tilsagn på puljeansøgning til oplæringsvejledning på SOSU-
uddannelserne.

 

Baggrund

I januar 2024 indgik lavede regeringen og et flertal af Folketingets partier ”Aftale om flere social- og sundhedsassistenter
og social- og sundhedshjælpere til vores sundhedsvæsen og ældrepleje”. I forlængelse af aftalen blev der afsat 23,1 mio.
kr. årligt i årene 2025–2028 til en ansøgningspulje for kommuner og regioner til styrkelse af
oplæringsvejledningsindsatser på SOSU-uddannelserne.

 

Puljens formål er at bidrage til opkvalificering af SOSU-oplæringsvejledere samt bidrage til nytænkning i indsatserne.

 

Aabenraa Kommune har ansøgt om puljemidler efter puljen, og har modtaget 0,350 mio. kr. til indsatsen ”Styrkede
kompetencer til gode læringsforløb for sårbare unge, samt andre kultur- og sprogudfordringer”. Indsatsen er målrettet
kompetenceudvikling af oplæringsvejlederne i driften og løber frem til første halvår 2027. Der er en egenfinansiering af
indsatserne på 0,350 mio. kr.  

 

Kompetenceudviklingen er målrettet to indsatser:

1. Sårbare elever
2. Sprog og kultur.

 

Indsats målrettet sårbare elever

Hovedopgaven for indsatsen om ”Sårbare elever” er at styrke oplæringsvejledernes kompetencer i forhold til at:

 

Støtte, vejlede og guide elever med psykosociale udfordringer
Opnå en sygdomsindsigt der skaber et bedre grundlag for at støtte de sårbare elevers læring og at tage en
uddannelse.

 

Der skal arbejdes på at skabe en tryg ramme om oplæringen gennem afprøvning af en mere fleksibel tilrettelæggelse af
oplæringen. Det kan f.eks. være et fast oplæringssted eller etablering af en gruppe elever, der kan støtte hinanden på
samme oplæringssted.

 

Kompetenceudviklingen målrettet ”Sårbare elever” sker i tæt samarbejde med SOSU-skolen og en specialpsykolog i
Børne og Ungdomspsykiatri.

 

Indsats målrettet sprog og kultur



Hovedopgaven for indsatsen om ”Sprog og kultur” er at styrke oplæringsvejledernes kompetencer til vejledning og
undervisning af elever med kultur- og sprogudfordringer på tre niveauer:
 

Undervisning i kultur og sprog via E-læring
Undervisning i kultur og sprog i grupper med mulighed for feedback og simulationstræning
Undervisning i kultur og sprog på individniveau ved konsulent.

 

Indsatsen ”Sprog og kultur” foregår i et samarbejde med SOSU-skolen samt en danskunderviser med særlige
kompetencer indenfor sprog og kultur.

 

Fælles for indsatserne

For begge indsatser udvikles der sammen med SOSU-skolen fælles læringsformer og læringsmateriale til
oplæringsvejlederne. Materialet har fokus på at kunne støtte elever med sproglige og kulturelle udfordringer samt
psykosociale udfordringer.

 

Sagen afgøres i

Social- og Seniorudvalget

Indstilling

Social & Sundhed indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Social- og Seniorudvalget den 06-08-2025

Taget til efterretning.



Punkt 119: Orientering om Interreg-projekt - LONGEVITY

24/14119

Sagsfremstilling

I denne sag lægges der op til en orientering om Interreg-projektet LONGEVITY.

 

Aabenraa Kommune har sammen med fem kommuner fra en række EU-lande og kandidat lande (Italien, Holland,
Spanien, Bosnien-Hercegovina og Moldova), samt en NGO fra Ungarn ansøgt og fået bevilliget Interreg-midler gennem
EU til et fælles projekt ved navn LONGEVITY vedrørende ældres sundhed, herunder ensomhed. Det er Reggio Emilia
kommunen i Italien, der er hovedansøger på projektet. I Aabenraa Kommune er projektet forankret i Aktivitet &
Forebyggelse og Sundhedsafdelingen.

 

Samlet er der givet tilsagn om 1,412 mio. euro svarende til ca. 10,519 mio. kr. Heraf udgør Aabenraa Kommunes andel
0,213 mio. euro, hvilket svarer til ca. 1,587 mio. kr. Aabenraa Kommune skal herudover medfinansiere 0,054 mio. euro
svarende til ca. 0,402 mio. kr., hvilket vil ske gennem medarbejdertimer.

 

Projektet startede officielt den 1. maj 2025, og det vil vare fire år og tre måneder inklusive opfølgnings- og
evalueringsfase.

 

Projektet har som hovedformål at erfaringsudveksle omkring ældres sundhed og trivsel gennem politik-implementering.
Aabenraa Kommunes bidrag tager konkret udgangspunkt i, hvordan Temahandleplan for Mental Sundhed 2025-2027 kan
danne en tværgående- og tværsektoriel ramme for arbejdet omkring ældres mentale sundhed og trivsel.

 

På nuværende tidspunkt er alle parter i gang med at udarbejde regionale analyser af, hvad parterne ønsker at byde ind med
af gode erfaringer, og hvad der ønskes at blive klogere på.

 

Aabenraa Kommune byder ind med gode erfaringer på følgende områder: Forebyggende hjemmebesøg, demensvenlige
lokalsamfund, og ensomhedsindsatsen.

 

I forhold til hvad vi ønsker at blive klogere på fra de andre projektpartnere, vil der være fokus på tilgang til lokalsamfunds
inddragelse i forhold til ensomhed, og det at sikre lokal bæredygtighed i indsatser.

 

Udover sideløbende sparring mellem landene vil der løbende blive afprøvet erfaringer fra de forskellige projektpartnere. I
både erfaringsudveksling og afprøvning vil kommunen inddrage lokale aktører f.eks. boligselskaber, pensionistforeninger,
kirkelige organisationer mv. Et konkret lokalområde, hvor der vil være fokus på afprøvning af erfaringer, er Tinglev, hvor
der ses et godt potentiale for samarbejde mellem kommunen og lokale kræfter.

 

Der vil i 3. kvartal 2025 blive afholdt en intro-workshop for interessenter på området, hvor også udvalget vil blive
inviteret til at deltage.

Sagen afgøres i

Sundheds- og Forebyggelsesudvalget og Social- og Seniorudvalget.



Indstilling

Social & Sundhed indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Social- og Seniorudvalget den 06-08-2025

Taget til efterretning.



Punkt 120: Orientering om afsluttende evaluering for GIV-
afprøvningsprojekt

22/22372

Sagsfremstilling

I denne sag lægges der op til orientering om afsluttende evaluering for GIV-afprøvningsprojektet ”Familiementorer”.

 

I budget 2024-2027 blev der i 2024 afsat 3,00 mio. kr. til en GIV-afprøvningsindsats. Indsatsen blev igangsat primo 2024 i
et samarbejde mellem Børn og Kultur og Social & Sundhed i form af afprøvningsprojektet ”Familiementorer”. I Budget
2025-2028 blev der i 2025 igen afsat 3,00 mio. kr. til at fortsætte og udvikle indsatsen.

 

Formålet med indsatsen er at forbedre chanceligheden for spædbørn i udsatte familier og dermed medvirke til at bryde
den negative sociale arv. Konkret sker dette ved, at sundhedsplejen finder relevante familier, der får tilbud om at få
tilknyttet en familiementor til at bistå forældrene til at få mere overskud og støtte til forældrerollen. Indsatsen understøttes
af et GIV-team primært bestående af medarbejdere fra Tidlig Forebyggelse, Sundhedsplejen og familiementorer fra
Pædagogisk Vejledning i Center for Socialpsykiatri & Rusmiddel.

 

Indsatsen er blevet understøttet af konsulentvirksomheden Carelink, der har medvirket til at facilitere en del af
samarbejdet og evalueret indsatsen. I den forbindelse har Carelink udarbejdet slutevaluering, som er vedlagt sagen som
bilag. Slutevalueringen er en videreførelse af delevalueringen fra oktober 2024, men er suppleret med yderligere
resultater, samt en samlet evaluering af projektet.

 

Evalueringen bygger på data fra 27 familier, ligesom der er foretaget interviews med 14 familier, hvoraf flere af disse er
blevet interviewet flere gange i projektperioden. Der er ligeledes foretaget interviews og fokusgruppeinterviews med
medarbejdere og kommunale aktører.

 

Familiementorerne har fungeret som fleksible og handlingsorienterede støttepersoner, der hurtigt har kunnet afhjælpe
akutte problemer i familierne – alt fra økonomiske vanskeligheder og gældsrådgivning til støtte i møder med offentlige
instanser. Indsatsen er tilpasset den enkelte families behov og har skabt en vigtig tillid mellem familierne og kommunen.
Der har i gennemsnit været behov for cirka én time ugentlig støtte per familie, hvilket vidner om en effektiv og fokuseret
indsats, der har været med til at skabe mere overskud i forældrerollen. Timeforbruget kan dog svinge en del i forhold til
hvor familierne er i projektet og ud fra et individuelt skøn.

 

Evalueringen viser markante positive resultater. Spædbørnene udvikler sig alderssvarende og udviser ikke tegn på social
tilbagetrækning. Forældrenes mentale trivsel er steget markant allerede efter en måneds deltagelse, især hos dem, der var
mest belastede fra start. De oplever mere ro og overskud i hverdagen og har fået fornyet tro på deres rolle som forældre.
Derudover har flere mødre bevæget sig fra ledighed til ordinær beskæftigelse, hvilket både styrker deres livssituation og
medfører samfundsøkonomiske gevinster.

 

Familiementorindsatsen har også haft en positiv afledt effekt på ældre søskende og på forældrenes villighed til at tage
imod anden støtte. Samarbejdet internt i GIV-teamet har været stærkt, mens samarbejdet med eksterne aktører – såsom
Jobcenter, dagtilbud og Børn og Familie – ligeledes har været givende. Forudsætningen for det tværgående samarbejde
har været en løbende forventningsafstemning og koordination.

 



Projektet kører året ud og forslag til forlængelse indgår i årets budgetproces.

Sagen afgøres i

Børne- og Uddannelsesudvalget og Social- og Seniorudvalget.

Indstilling

Børn og Kultur og Social & Sundhed indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Social- og Seniorudvalget den 06-08-2025

Taget til efterretning.

Bilag

Slutevaluering inkl. bilag



Punkt 121: Orientering om driftsbudgetter for 2026 i almene ældre- og
plejeboliger

25/17839

Sagsfremstilling

I denne sag orienteres der om driftsbudgetter 2026 for de af Aabenraa Kommunes almene ældre- og plejeboliger, hvor
budgetlægningen giver anledning til markante huslejestigninger. Det drejer sig om Rhedersborg, Plejehjemmet Birkelund,
Bostedet Møllemærsk samt Hjernecenter Syd i Tinglev. Orienteringen gives af Plan, Teknik & Miljø på opfordring af
Social & Sundhed.

 

Orienteringen omfatter a) baggrunden for huslejestigningerne, b) en opsummering af driftsbudgetterne samt c) påtænkt
implementering, herunder en gradvis indfasning, der skal flade de økonomiske konsekvenser for de nuværende beboere
ud over længere tid.

 

Baggrund

Aabenraa Kommunes almene ældre- og plejeboliger lejes ud efter Almenlejeloven, hvor det er balancelejeprincippet, der
regulerer lejefastsættelse og -forhøjelser. Det betyder, at huslejen skal fastsættes sådan, at den dækker de faktiske udgifter,
der er forbundet med driften af boligafdelingen. De omfatter blandt andet kapitaludgifter, vedligeholdelsesudgifter,
administration og henlæggelser.

 

Almenlejeloven anfører også, at huslejen skal fastsættes årligt ud fra et driftsbudget for det kommende år, og at
huslejeforhøjelser, der er nødvendige for at sikre balance mellem husleje og driftsudgifter, skal varsles med mindst 3
måneder. Almenlejeloven sætter ikke rammer for huslejestigningers maksimale størrelse. I budgetlægningen tages der
udgangspunkt i seneste regnskabsår.

 

Driftsbudgettet for den enkelte afdeling omfatter kun de udgifter, som vedrører afdelingens boligdel. Boligdelen består af
de enkelte lejligheder samt en andel af de fællesarealer, som anvendes af beboerne. Dertil kommer en centerdel med fx
kontorer, mødelokaler, personaleomklædningsrum mv. Udgifterne til centerdelen indregnes ikke i det driftsbudget, der
fastsætter beboernes husleje.

 

Driftsbudgetter for 2026 og de afledte huslejestigninger

Budgetterne er udarbejdet på baggrund af afdelingernes regnskaber for 2024.

 

Fælles for alle fire afdelinger er, at regnskabet for 2024 viste et underskud som følge af både højere driftsudgifter, men
også lavere huslejeindtægter end budgetteret. En gennemgang af afdelingernes seneste års regnskaber og budgetter viser
to overordnede fællestræk i administrationen af boligafdelingerne:

 

-         Driftsudgifterne er generelt budgetteret for lavt

-         Huslejeniveauet er ikke i tilstrækkelig grad blevet tilpasset de faktiske driftsudgifter

 



Alle fire afdelinger står således med en væsentlig ubalance mellem indtægter og udgifter, der er akkumuleret over tid, og
som det er nødvendigt at udligne for at sikre en transparent driftsøkonomi i balance.

 

Regnskabsårets underskud afvikles i alle fire afdelinger over 30 år og medfører således ikke i sig selv mærkbare
ændringer i huslejen på kort sigt. Hvis der ikke skabes balance, må der dog også forventes underskud i kommende
regnskabsår, der ligeledes vil skulle afvikles oveni tidligere års underskud.

I tabellen nedenfor opsummeres de månedlige huslejestigninger, der er nødvendige for at skabe balance mellem
afdelingernes indtægter og udgifter i driftsbudgettet for 2026.

 

 Antal
lejemål

Månedlig
huslejestigning

pr. lejemål jf.
driftsbudget 2026*

Ny månedlig husleje pr. lejemål
jf. driftsbudget 2026*

Rhedersborg 20 1.762-2.060 kr. 7.670-8.968 kr.

Hjernecenter Syd,
Tinglev 12 1.444-1.579 kr. 8.396-9.186 kr.

Plejehjemmet
Birkelund 56 647-926 kr. 5.446-7.795 kr.

Bostedet
Møllemærsk 56 486-820 kr. 4.789-8.076 kr.

I alt 144   

* Huslejen for det enkelte lejemål beregnes ud fra antal m2, og der vil derfor være forskellige beløb i den enkelte afdeling
afhængigt af lejemålenes størrelse.

 

Implementering og videre proces

Der er for alle fire afdelinger tale om huslejestigninger på et niveau, der vil være mærkbart for den enkelte beboer, men
som er uundgåeligt i forhold til at leve op til balancelejeprincippet.

 

Når budgetterne i august 2025 skal præsenteres og godkendes i afdelingerne, vil boligadministrationen lægge op til en
løsningsmodel, hvor den beregnede nødvendige stigning (jf. tabellen ovenfor) indfases i årene 2026, 2027 og 2028 med
en tredjedel årligt. Det betyder, at den fulde stigning først indtræffer pr. 1. januar 2028 i stedet for 1. januar 2026.

Det skal i den forbindelse gøres opmærksom på, at det er de enkelte boligafdelinger selv, der er den
beslutningskompetente enhed, idet driftsbudgettet formelt skal godkendes på et afdelingsmøde.

 

I tabellen nedenfor opsummeres de månedlige huslejestigninger pr. lejemål for 2026, hvis denne løsningsmodel
godkendes i afdelingerne:

 

 Antal
lejemål

Månedlig
huslejestigning

Ny månedlig husleje pr.
lejemål*



pr. lejemål*

Rhedersborg 20 587-687 kr. 6.495-7.595 kr.

Hjernecenter Syd,
Tinglev 12 481-526 kr. 7.433-8.133 kr.

Plejehjemmet
Birkelund 56 216-309 kr. 5.015-7.178 kr.

Bostedet Møllemærsk 56 162-273 kr. 4.465-7.529 kr.

I alt 144   

* Huslejen for det enkelte lejemål beregnes ud fra antal m2, og der vil derfor være forskellige beløb i den enkelte afdeling
afhængigt af lejemålenes størrelse.

 

Boligadministrationens praksis vil ligeledes blive vurderet og tilpasset forud for budgetlægningsprocessen for 2027 med
henblik på at sikre, at der i fremtiden opnås bedre balance mellem budget og regnskab, således stigninger af denne
karakter i de kommende år så vidt muligt kan undgås.

Lovgrundlag

Almenlejeloven §§9-10

Indstilling

Plan, Teknik & Miljø og Social & Sundhed indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Social- og Seniorudvalget den 06-08-2025

Taget til efterretning.



Punkt 122: Gensidig orientering

21/36392

Sagsfremstilling

 

Temamøde for Social- og Seniorudvalget den 13. august 2025.
 
Svar fra Bolig- og Socialministeren.
 
Sundheds- og Seniormesse den 12. september 2025.

Indstilling

Social & Sundhed indstiller,

at orienteringer tages til efterretning.

Beslutning Social- og Seniorudvalget den 06-08-2025

Taget til efterretning.



Punkt 123: Underskriftsside

21/36392

Indstilling

Social & Sundhed indstiller,

at protokollen godkendes.

Beslutning Social- og Seniorudvalget den 06-08-2025

Godkendt.
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