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Punkt 103: Godkendelse af dagsorden

21/36392
Indstilling

Social & Sundhed indstiller,
at dagsordenen godkendes.
Beslutning Social- og Seniorudvalget den 06-08-2025

Godkendt.



Punkt 104: Opfolgning pa Borgerradgiverens arsberetning 2024

21/36392
Sagsfremstilling

I denne sag laegges der op til, at udvalget drofter opfelgning pd anbefalinger i Borgerrddgiverens arsberetning 2024, der
vedrerer Social & Sundhed.

Byradet godkendte den 26. marts 2025 Borgerradgiverens arsberetning; herunder at anbefalingerne i arsberetningen
sendes til behandling i fagudvalgene.

Borgerradgiveren har i Arsrapport 2024 angivet folgende fire anbefalinger til Social & Sundhed:

1. At det sikres, at mulighederne og rammer for fleksibilitet i den konkrete tilretteleeggelse af hjemmehjelpen hos den
enkelte borger er kendte og kan anvendes.

2. At lade en teamleder skrive under pa Transportteamets afgerelser m.v., sdledes at borgeren har en konkret person,
de kan henvende sig til, nér der er brug for det.

3. At forvaltningen retter et serligt fokus pa ressourcesvage borgere — gerne i samarbejde med Jobcentret og Aabenraa
Selvhjelp (eller lignende organisationer).

4. At styrke og understatte samarbejdet med Aabenraa Selvhjalp (og/eller lignende organisationer), der arbejder med
udsatte personer, som ikke (umiddelbart) kan indgé i de kommunale tilbud pa omradet.

Forvaltningen har folgende bemerkninger til de fire anbefalinger:

Konkret tilretteleeggelse af hjemmehjalpen
Der er i forbindelse med projekt Borgernaer Visitation” udarbejdet informationsmateriale til hjemmeplejen og borgerne.
Materialet er bilagt sagen. Der vil blive arbejde med problemstillingen ogsa i relation til Aldreloven.

Underskrift pa Transportteamets afgerelser

Borger og sagsbehandler kommunikerer med hinanden ved navns navnelse igennem hele forlebet fra ansegning til
afgerelse. Selve afgorelsen fremsendes med underskrift af transportteamet, da sagsbehandler ikke har egen kompetence
ved bevilling/ikke bevilling.

Spergsmal til afgerelsen og vejledning i forhold til klage etc. sker med sagsbehandler, der har haft kommunikationen frem
til fremsendelse af afgerelse.



Borger er séledes bekendt med sagsbehandler gennem- og efter forlebet, og bliver informeret om, at selve afgerelsen
bliver truffet af et transportteam, da dette kreever teamkompetence.

At afgarelsen er en teamkompetence, skyldes borgerens retssikkerhed, sa der sikres et tvaerfagligt perspektiv, et ensartet
serviceniveau og en objektiv tilgang til lovhjemmel for bevilling/ikke bevilling.

For at beskytte den enkelte medarbejder anbefaler forvaltningen ikke, at afgerelsen bliver gjort personlig.

Samarbejde med serligt fokus pa ressourcesvage borgere

Forvaltningen er bekendt med udfordringer for ressourcesvage borgere, og der et fint tvaergaende samarbejde. Den nye
arbejdsmarkedsreform setter yderligere fokus pa den sociale indsats for ressourcesvage borgere.

I forvaltningen varetager vi opgaven vedrerende Voksen Special Undervisning (VSU). I den forbindelse har vi haft
samarbejdsmede om indhold og mélgrupper. Formalet er, at forvaltningerne understetter hinandens opgaver og udformer
tilbud, som er koordineret pa tvaers. Blandt andet er der dreftet etableringen af VSU-hold for borgere ramt af senfolger
efter Covid.

P& tveers af Social- og Sundhed (Visitation & Understettelse + Rusmiddelcenter), Jobcenter og Kriminalforsorgen har vi
det sidste 4rs tid haft et felles projekt vedrerende “den gode indsettelse”. Der eksisterer et godt og etableret samarbejde
vedrarende losladelse. Inspireret af projektet har vi ensket at gennemfore en lignende koordineret indsats, nér en borger
indsettes 1 fengsel. Det giver kriminalforsorgen bedre mulighed for at planlegge rusmiddelbehandling og tilbyde
maélrettet og sammenhangende jobindsats 1 feengslet. Dette er mundet ud i en konkret afprevningsmodel, som aktuelt
testes i Renbaek Statsfeengsel med dertilherende evaluering.

Jobcenter Sekretariatet og Borgerservice har sammen med Social- og Sundhed og Bl Kors etableret et faellesprojekt.
Formaélet med projektet er at oplaere frivillige i regi af Bla Kors til at stette og vejlede udsatte borgere i at bega sig som
digital borger. Det kan f.eks. vere hjelp til Mit-ID mv.

Social & Sundhed har i samarbejde med Jobcenteret haft fokus pé at blive bedre til at vejlede borgere med commotio
(hjernerystelser) ind i kommunens mange tilbud og stettemuligheder. Det har resulteret i en tydelig beskrivelse af
indgange for borgerne. Samt en tydelig beskrivelse af muligheder og veje igennem tilbud for borgere og medarbejdere.

Social & Sundhed har desuden et samarbejde med Jobcentret om ressourcesvage borgere i forhold til SOSU-uddannelsen.
De borgere, der ensker det og vurderes af jobcenteret til at kunne varetage en uddannelse “visiteres” fra Jobcenteret til
forvaltningens uddannelsesafdeling. Ved skoleophold og under oplering ydes der hjelp ved ordblindhed, dansk som andet
sprog m.m.

Styrke og understotte samarbejdet med Aabenraa Selvhjelp (eller lign. organisationer)

Forvaltningen oplever, at der er et godt samarbejde med Aabenraa Selvhjalp. Der har varet atholdt mede, hvor Aabenraa
Selvhjelp har preesenteret deres tilbud. Det gav et godt indblik i deres arbejde og den stette, de yder til borgere i sarbare
situationer.



Selvom forvaltningen ikke har et formaliseret samarbejde med Aabenraa Selvhjelp pa nuverende tidspunkt, har
visitationen henvist borgere til at gare brug af deres tilbud — seerligt i forhold til skonomisk rddgivning. Forvaltningen er
bekendt med, at centret tilbyder en bred vifte af stottemuligheder.

Forvaltningen vurderer, at deres tilbud kan supplere og i nogle tilfeelde udvide de muligheder, vi har i Varestederne.

Derfor ser vi det som en oplagt mulighed for at skabe en mere helhedsorienteret stotte til borgerne. Forvaltningen er
bekendt med, at der er personsager, hvor der ikke har vaeret faelles opfattelse af, hvad der er den kommunale opgave.

Social- og Seniorudvalget atholder 3-4 gange érligt Dialogforum for udsatte. Her kan borgere, organisationer, parerende
eller andre som har en relation eller mening om udsathed komme i dialog med medlemmer af udvalget. Formélet er
gennem en bred inddragelse at give en stemme til alle i forhold til dette omréde. Aabenraa Selvhjalp er lige som alle
ovrige organisationer velkommen pa mederne, ligesom forrige mede blev afholdt pa lokationen hos Aabenraa Selvhjlp.

Social & Sundhed har efter inspirationsbeseg i Esbjerg Kommune inviteret Aabenraa Selvhjlp ind i overvejelser om en
ny projektindsats. Projektet i Esbjerg hedder Bindeledet. Projektets formal er vi frivillige at agerer bindeled for borgere i
udsatte og sarbare situationer.

Borgerradgiveren deltager ved sagens behandling.

Sagen afgeres i

Social- og Seniorudvalget

Indstilling

Social & Sundhed indstiller,

at opfolgning droftes.

Beslutning Social- og Seniorudvalget den 06-08-2025

Droftet.
Bilag

Aabenraa Kommune Hjemmeplejen - bytteydelser A5 flyer SKARM.pdf

Aabenraa Kommune Hjemmeplejen - bytteydelser A6 lommekort SKARM.pdf



Punkt 105: Orientering om status pa implementering af Udsattereformen

23/30250
Sagsfremstilling

Udvalget orienteres i denne sag om status og konsekvenser for implementering af Udsattereformen, som blev indfert 1.
oktober 2023.

I forbindelse med reformens implementering er der sket vaesentlige eendringer i kommunens muligheder for at stette
udsatte borgere saerligt gennem servicelovens §§ 85a og 163a. Lovandringen har givet nye redskaber til at understotte
borgernes overgang fra forsorgshjem til egen bolig, men den har samtidig medfert et gget ressourceforbrug og pres pa
gkonomien.

Aabenraa Kommune kan endnu ikke se, at reformen betyder faerre udsatte, men der er en del borgere, der kommer
hurtigere i egen bolig fra forsorgshjem. Der er fortsat udfordringer med, at nogle borgere ikke er indstillet pa at flytte i
egen bolig. Enten grundet manglende ekonomi eller utryghed ved at flytte i egen bolig.

Fordele og udfordringer ved §§ 85a og 163a

§ 85a — Specialiseret socialpadagogisk stette.

Fordele:

¢ Giver mulighed for fleksible og malrettede stotteforleb for borgere med behov for intensiv indsats

o Styrker brugen af specialiserede metoder som CTI (Critical Time Intervention) og ICM (Intensive Case
Management)

e Qger fokus pa afklaring af funktionsniveau ved overgang til egen bolig.

Udfordringer:
¢ Komplekse problemstillinger kreever lengerevarende forlab

¢ Hgjt administrativt ressourceforbrug til dokumentation og koordinering
e Ressourcepres ved stotte til borgere fra andre kommuner.

§ 163a — Midlertidig nedsat husleje

Fordele:

¢ Gor det muligt at tilbyde ekonomisk overkommelig bolig efter ophold pa forsorgshjem
¢ Har bidraget til fastholdelse i egen bolig for flere borgere.

Udfordringer:

¢ Begranser mulighederne for egnede boliger i omrader med heje boligpriser
¢ Kraver ekstra opfelgning og koordinering med udlejere
¢« Kommunen bzarer skonomisk ansvar for huslejedifferencen.

Praktiske forhold og sagsniveau



Kompleksitet i borgernes sociale og psykiske problemstillinger

Mangel pé billige og egnede boliger under § 163a

Vanskeligheder med at f4 godkendt indskud via enkeltydelser

Begranset gkonomi blandt borgere; nogle uden udbetalingsevne
Varierende motivation og forudsatninger for forandring fra borgerens side
Behov for placering i andre kommuner for enkelte borgere.

Forvaltningen bemarker, at to borgere, der begge var pa fortidspension og havde rad til en hejere husleje, overgik til egen
bolig inden for fire méneder efter reformen. Det kan dog konstateres, at huslejenedsattelse har veret afgerende for
overgangen til egen bolig. Desuden har brugen af specialiserede metoder som Critical Time Intervention-forlgb givet
forbedret trivsel og feerre tilbagefald.

Forvaltningen har igangsat forskellige tiltag. Bl.a. arbejdes der aktivt med at systematisere boligplacering og styrke
samarbejdet med interne og eksterne akterer. Ligeledes inddrages Ydelseskontoret tidligt i sagerne, hvilket har forbedret
mulighederne for stotte til indskud. Endelig har forvaltningen fokus pé at anvende data og sagsstyring lgbende til at
tilpasse og malrette indsatsen.

Det samlede traek pa de forskellige muligheder fremgar af bilag 1.
Okonomi og afledt drift

Social & Sundhed har i samarbejde med budget pr. 30. juni 2025 foretaget en gennemgang af de forventede udgifter til
Forsorgshjem og Housing First-indsatserne. Udsatte omréadet er en del af politikomradet Visitation og Understottelse.

I forhold til det oprindelige budget 2025 er der pa baggrund af regnskabsresultatet for 2024 foretaget
budgetomplaceringer i 2025 og i budget 2026-2029.

Opr. Korr. Fory.
Regnskah budget budget regnskab Fory.
ForsorgshjemfHousing First 2024 2025 2025 2025 afvigelse
Forsorgshjem 15,010 17.419 12.550 12,283 -265
Statsrefusion -3.947 -5.091 -2 722 -1.151 1.541
Housing First-indsatser 5,485 i 5.000 5,517 517
Statsrefusion -3.023 1] -2.500 -1.761 739
I alt 11.525 12.328 12.328 14.857 2.529

Gennemgangen er foretaget med udgangspunkt i det aktuelle antal borgere pa henholdsvis Forsorgshjem, samt borgere
omfattet af Housing First-indsatser.

P& den baggrund forventes der pr. 30. juni 2025 et merforbrug pé 2,529 mio. kr. 1 2025. Merforbruget skyldes
hovedsageligt mindreindtagter i statsrefusion. Antallet af borgere pa Forsorgshjem er stort set uaendret i forhold til 2024,
men pga. af de &ndrede regler omkring statsrefusion, hvor der efter 90 dages ophold ikke leengere kan hjemtages
statsrefusion, betyder det feerre refusionsindtegter end forudsat ved budgetlaegningen.

Det forventede merforbrug pa 2,529 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget 2025 pa 12,328 mio. kr. vil indga i
bevillingskontrollen pr. 30. september 2025.

Sagen afgores i



Social- og Seniorudvalget

Indstilling
Social & Sundhed indstiller,
at orienteringen tages til efterretning, og

at merforbruget handteres i forbindelse med 2. bevillingskontrol 2025.

Beslutning Social- og Seniorudvalget den 06-08-2025

1. at taget til efterretning.
2. at godkendt.

Bilag

1. Udsatte.pdf



Punkt 106: Uddeling af midler efter servicelovens § 18 2. runde 2025

21/36392
Sagsfremstilling
I henhold til servicelovens § 18 uddeler Aabenraa Kommune tilskud til foreninger og organisationer, der udferer frivilligt

socialt arbejde.

Fordelingen foregar efter Retningslinjer for stette til frivilligt socialt arbejde, hvori principper og procedurer er beskrevet
for, hvornar og hvordan foreninger og organisationer kan komme i betragtning til § 18-midlerne.

Frivillighedsradet i Aabenraa Kommune har den 12. juni 2025 gennemgéet 17 ansegninger fra 13 forskellige foreninger,
og radet har fremsendt sine anbefalinger og bemarkninger til fordeling af midlerne i 2. runde 2025.

I den forbindelse har Frivillighedsradet anbefalet ikke at medregne kersel i honoraret til foredragsholdere. Vanligvis vil et
§ 18-tilskud til en opleegsholder dog daekke samtlige udgifter i forhold til oplagsholderen, altsd ogsa kersel som en del af
honoraret.

Derudover har Frivillighedsradet ogsa anbefalet ikke at yde tilskud til Red Barnet, Aabenraa Lokalafdeling, med den
begrundelse, at organisationen ikke er hjemmeherende i Aabenraa Kommune. Det er imidlertid tale om en lokalafdeling,
hvilket fremgar af Red Barnet, Aabenraa Lokalafdelings vedtaegter. Foreningen seger tilskud til aktiviteter for udsatte
bernefamilier i Aabenraa Kommune. Familierne er visiteret af Aabenraa Kommune. Red Barnet, Aabenraa Lokalafdeling
fik bevilget 40.000 kr. i forbindelse med uddelingen af midler for § 18 1. runde 2025.

Frivillighedsrddets anbefalinger til uddeling af § 18-midler i 2. runde 2025 samt retningslinjerne for stotte til frivilligt
socialt arbejde er bilagt.

Okonomi og afledt drift

Det totale ansggningsbeleb for § 18 2. runde 2025 er 314.350,00 kr.

Belgb til uddeling af midler, 2. runde 2025 er 383.007,00 kroner. Frivillighedsradet anbefaler uddelingen af 211.000,00
kr. til 2. runde 2025. Folges Frivillighedsradets anbefalinger vil restpuljen efter 2. runde bestd af 172.007,00 kr.

Sagen afgeres i

Social- og Seniorudvalget

Indstilling

Social & Sundhed indstiller,

at udvalget gennemgér anbefalingerne fra Frivillighedsradet og beslutter den endelige uddeling af midler efter
servicelovens § 18 2. runde 2025.

Beslutning Social- og Seniorudvalget den 06-08-2025

Frivillighedsradets indstilling tiltreedes, idet ansegning 2, 3, 6, 11, 12 og 15 dog modtager det ansegte beleb fuldt ud.
Bilag

Retningslinjer for stotte til frivilligt socialt arbejde



Kopi af Rédets anbefaling 2. runde 2025 pdf



Punkt 107: Godkendelse af regnskab 2024 for Den Velgorende Fond

24/7037
Sagsfremstilling

@konomiafdelingen har fremsendt regnskab 2024 og revisionsprotokolat med revisionspdtegninger vedr. nedenstiende
fond:

¢ Den Velgerende Fond.

Regnskabet viser et overskud pa 119.929,91 kr.

Revisionen har revideret regnskabet for 2024, og den har ingen bemarkninger hertil.

Kommunens eksterne revision har gjort opmarksom p4, at der ikke foreligger en aftale om revision af regnskabet for Den
Velgarende Fond. Den eksterne revision har i den forbindelse udarbejdet vedlagte aftale; herunder allonge vedrerende
skattemaessig assistance, som bestyrelsen bedes underskrive. Revisionsopgaven er omfattet af revisionskontrakten med
kommunen, mens opgaver vedrerende skattemassig assistance vil blive serskilt faktureret.

Samtlige dokumenter vil blive fremsendt til medlemmerne af bestyrelsen til digital underskrift.

Udvalget besluttede pa medet den 2. april 2025 at genoptage udlodninger fra Den Velgearende Fond. Der vil pé et senere
mede blive forelagt en sag om udlodning i 2025.

Indstilling

Social & Sundhed indstiller,

at revisionsprotokollatet godkendes,

at regnskabet tages til efterretning og godkendes endeligt,

at aftale om revision af arsregnskab og aftale om skatteassistance godkendes,

at orientering om opgerelse af skattepligtig indkomst — indkomstaret 2024 tages til efterretning, og

at orientering om den uafhangige revisors pategning tages til efterretning.

Beslutning Social- og Seniorudvalget den 06-08-2025

. at godkendt.

. at taget til efterretning og godkendt.
. at godkendt.

. at taget til efterretning.

. at taget til efterretning.

DN AN W N =

Bilag

Arsrapport 2024 - Den Velgorende Fond I Aabenraa.pdf



Revisionsprotokol - 2024 - Den Velgerende Fond i Aabenraa-6 aug.pdf
Den Velgerende Fond i Aabenraa - Revisionspéategning 2024-6 aug.pdf
Den Velgerende Fond - regnskabserklaring 2024 - 6 aug.pdf
Skattebilag 2024 - Den Velgernede Fond i Aabenraa.pdf

Aftalebrev Revision 6 august 2025 - Den Velgerende Fond-6 aug.pdf



Punkt 108: Social- og Seniorudvalgets budgetleegning 2026-2029, specielle
bemaerkninger

25/8453
Sagsfremstilling

I denne sag legges op til, at udvalget godkender udkast til Social- og Seniorudvalgets specielle bemarkninger til budget
2026-2029.

De specielle bemarkninger er fremskrevet til 2026-priser. Det bemeaerkes, at konsekvenser af Lov- og
Cirkulereprogrammet vil blive indarbejdet efter Jkonomiudvalgets godkendelse august 2025.

Sagen afgeres i

Social- og Seniorudvalget

Indstilling

Social & Sundhed indstiller,

at udkast til specielle bemarkninger for Social- og Seniorudvalget godkendes.
Beslutning Social- og Seniorudvalget den 06-08-2025

Godkendt.

Bilag

Specielle bemarkninger driftsbudget 2025 - 2029 Social- og SeniorudvalgetWT.pdf

Oversigt over takster 2026 for Social- og Seniorudvalgets omraderWT.pdf



Punkt 109: Godkendelse af placering af specialenhed pa plejehjem

24/34912
Sagsfremstilling

I denne sag laegges op til, at udvalget udveelger og godkender placering af en specialenhed pa et plejehjem i kommunen.

Baggrund
Udvalget godkendte pad medet den 4. juni 2025 beskrivelsen af en specialenhed for udsatte borgere med omfattende

plejebehov. Udvalget godkendte desuden en procesplan for udvelgelse af plejehjem med henblik pa endelig godkendelse
af placering af specialenheden pa medet den 6. august 2025.

I overensstemmelse med procesplanen er der i juni og juli 2025 gennemfort en inddragelse af brugere- og parerenderad,
medarbejdere og gvrige interesserede ved plejehjemmene Bovrup og Enggarden

Tilbagemeldinger fra de to plejehjem er bilagt. Pa baggrund af tilbagemeldingerne anbefaler forvaltningen, at
specialenheden bliver placeret pa Bovrup Plejehjem.

Sagen afgores i

Social- og Seniorudvalget

Indstilling

Social & Sundhed indstiller,

at specialenheden placeres pa Bovrup Plejehjem.

Beslutning Social- og Seniorudvalget den 06-08-2025

Godkendt, idet et flertal bestdende af Michael Christensen (F), Dorrit Knudsen (A), Gaby Scheel (A) og Jan Kepke
Christensen (UP) stemte for. Imod stemte Kirsten Nergard Christensen (V), Jens Wistoft (V) og Ida Smed (£E).

Sagen standses, idet Venstre og Danmarksdemokraterne begerer sagen indbragt for Byradet til afgerelse.
Bilag

Tilbagemelding fra orienteringsmade med Bruger- og paregrenderad - Bovrup Plejehjem.pdf
Tilbagemelding fra orienteringsmede - personale pa Bovrup Plejehjem.pdf

Tilbagemelding fra Danske Diakonhjem vedrerende etablering af specialenhed.pdf



Punkt 110: Godkendelse af reviderede sagsbehandlingstider

25/12825
Sagsfremstilling

I denne sag laegges der op til, at udvalget godkender forslag til nye og til reviderede sagsbehandlingstider
(afgarelsesfrister) for de afgarelsessager, der herer under udvalgets kompetenceomrade.

Sagen blev behandlet forste gang pad mede den 4. juni, sag 92, hvor det blev besluttet, at de foreslaede frister blev sendt i
hearing i Seniorrad og Handicaprad.

Sagsbehandlingstiderne skal angive, hvor lang tid der ma ga, fra der modtages en ansegning om hjelp, til der skal vaere
truffet en afgorelse.

Baggrunden for forslaget er, at @ldreloven tradte i kraft den 1. juli. Der skulle fastsettes sagsbehandlingstider til lovens
ikrafttreeden. Disse har derfor vaeret midlertidigt geeldende, men de skal nu endeligt godkendes.

Forvaltningen er der derudover blevet opmearksom p4, at der skal tilfejes folgende nye frister til bestemmelser 1
serviceloven: gruppebaseret hjeelp og stette, § 82 a, stotte- og kontaktperson § 99, og social behandling af stofmisbrug, §
101.

Det foreslés, at sagsbehandlingstiderne til serviceloven for aflgsning, aflastning og midlertidigt ophold uanset, hvad de er
nu, fremover bliver pa 2 uger. Der er udelukkende tale om en tidsmeessig forbedring for borgerne.

Andringer som folge af ®ldrelovens ikrafttraeden.
Serviceloven:

I § 83 udgér bestemmelsen om madservice. I stedet indsettes § 83 b, som ligeledes vedrerer madservice. Kapitel 23 om
plejevederlag § 19 (pasning af deende) og sygeplejeartikler § 122 ophaves og overflyttes til &ldreloven.

Der skal fastsaette folgende frister til eldreloven:

tilskud til tilbud med aktiverende og forebyggende sigte, § 6,

pleje- og omsorgsforleb (helhedspleje), § 10,

madlevering (madservice), § 13,

madordning til personer der bor i plejebolig, § 14,

aflgsning og aflastning, § 16,

midlertidigt ophold, § 17,

selvudpeget hjelper (borgere der modtager pleje- og omsorgsforleb), § 20,
plejevederlag (pasning af deende), § 23, og

sygeplejeartikler, § 26.

e © o o o o o o o

Lovgrundlag

Retssikkerhedsloven.



Heoring/udtalelse

Handicapréadet har ingen bemaerkninger til forslaget til reviderede sagsbehandlingsfrister.

Seniorradet har fremsendt folgende heringssvar:

Seniorridet udtrykker bekymring over en behandlingstid pa fem dage. Det geelder bade i forhold til serviceloven og
ldreloven. Radet udtrykker desuden bekymring over en uges behandlingstid pa sygeplejeartikler.

Sagen afgeres i

Social- og Seniorudvalget.

Indstilling

Social & Sundhed indstiller,

at de foresladede sagsbehandlingsfrister godkendes.

Beslutning Social- og Seniorudvalget den 06-08-2025

Godkendt.
Bilag

Forslag til sagsbehandlingstider



Punkt 111: Godkendelse af indtraeden i det forberedende arbejde frem mod
en foreningsdannelse i "'Sammen om innovativ respons"

23/36211
Sagsfremstilling

I denne sag legges der op til, at udvalget godkender indtreeden i det forberedende arbejde frem mod etablering af faelles
Responscenter i samarbejde med Tender, Aro og Ringkebing-Skjern kommuner, bistaet af Center for Offentligt Privat
Innovation (CO-PI)

Aabenraa Kommune har siden efterdret 2023 deltaget i et partnerskabsprojekt med tre andre kommuner samt Danish Life
Science Cluster og CO-PI. Projektet har til formél at gentenke og effektivisere den kommunale nedkalds- og
responsfunktion pa baggrund af stigende demografiske udfordringer og rekrutteringsproblemer i hjemmeplejen og det
specialiserede omrade.

Med udgangspunkt i erfaringer og ny teknologi arbejdes der pa at udvikle en felles, centraliseret model for respons, der
kan ege borgernes tryghed og frihed samt frigive ressourcer i pleje og stette sektoren. Der er senest orienteret om
projektet pd udvalgsmede den 7. august 2024/sag 109.

De deltagende kommuner er i foraret 2025 blevet praesenteret for forskellige mulige organisationsmodeller som ramme
for samarbejdet om et faelles responscenter.

Horton Advokater har i foraret 2025 fungeret som radgiver i samarbejdet, og firmaet har udarbejdet en
organisationsanalyse, hvor forskellige modeller for organisering blev prasenteret. P4 baggrund af analysen blev
foreningsmodellen enstemmigt valgt som den mest velegnede ramme for det tvaerkommunale samarbejde om etablering af
en faelles responsenhed. Efter denne beslutning har Horton radgivet om bade de juridiske og organisatoriske overvejelser
ved etablering af en forening, herunder muligheder og udfordringer.

Foreningsmodellen

Foreningen vil have til formal at sikre driften af og videreudvikle en tvaerkommunal responsfunktion, der for
medlemskommunerne varetager opgaver forbundet med levering af visse syge, stotte og hjemmeplejeydelser.
Medlemskommunerne bevarer ansvaret for visitation til disse ydelser.

Foreningen vil skulle fungere som en fleksibel organisatorisk ramme for lgbende udvikling og implementering af
innovative lgsninger, herunder digitale og organisatoriske tiltag, med henblik pa at styrke kvaliteten og effektiviteten i den
kommunale service.

Foreningen vil have folgende opgaver:

¢ Foreningen arbejder for medlemskommunerne, og er derfor forpligtet til at levere fleksible og skalerbare
serviceydelser, samt understette samarbejde og fzlles losninger for medlemmerne.

¢ P& vegne af kommunerne skal foreningen kunne gennemfore udbud af nye teknologiske lgsninger, herunder
eventuelt ogsa drift og vedligehold af lesningerne.

¢ Foreningen har til opgave at veere opdateret pa ny teknologi, der med fordel kunne testes og/ eller implementeres i
medlemskommunerne.



Neeste skridt i projektet

Der bliver nedsat en projektgruppe (nuverende styregruppe), som udarbejder kommissorium og vedtaegter for foreningen.
Der er enighed blandt kommunerne om at indgé et ligeverdigt samarbejde 1 dannelsen af foreningen. Hver af de
deltagende kommuner vil skulle investere 100.000 kr. i 2025 og 250.000 kr. 2026 til bl.a. ansattelse af projektleder. Det
vurderes relevant med ansattelse af en fzlles projektleder for at sikre fremdrift og overblik i projektet. Ydermere har
ingen kommuner ledige ressourcer til at kunne péatage sig opgaven med projektledelse.

Aabenraa Kommunes andel finansieres af midler reserveret til afprevning af velfeerdsteknologi.

Den endelige gkonomiske model for driften af responsfunktionen, herunder betalingsstrukturer for kontingenter,
basisydelser og tilleegsydelser, skal afklares i det forberedende arbejde.

Center for Offentlig-Privat Innovation (CoPI) har udarbejdet vedlagte bilag, der giver en introduktion og status pa
projektet, samt naeste skridt herfra. Herudover er vedlagt behovsbeskrivelse og notat fra Horton, hvor foreningen som
organisationsmodel for responsfunktionen uddybes.

Sagen afgeres i
Social- og Seniorudvalget
Indstilling

Social & Sundhed indstiller,

at Aabenraa Kommune indtraeder i det forberedende arbejde frem mod en foreningsdannelse i ”Sammen om innovativ
respons”.

Beslutning Social- og Seniorudvalget den 06-08-2025

Godkendt.
Bilag

Notat af 1 _maj 2025.pdf
Behovsbeskrivelse LVE med rettelser .pdf

Status maj 2025 - Sammen om innovativ respons.docx



Punkt 112: Orientering om Aabenraa Krisecenter samt godkendelse af
udarbejdelse af ny samarbejdsaftale

22/2587
Sagsfremstilling

Udvalget orienteres i denne sag om, at den selvejende institution Aabenraa Krisecenter forbliver pa sin nuvarende
lokation. Der laegges i sagen samtidig op til, at udvalget godkender, at der udarbejdes en opdateret samarbejdsaftale med
krisecenteret.

Udvalget orienteres derudover om Arets tilbageblik 2024.

Krisecenterets lokation

Den selvejende institution Aabenraa Krisecenter har over en laengere periode undersggt mulighederne for at flytte til en ny
lokation. Udvalget fik senest en orientering om krisecenterets flytteplaner den 1. marts 2023, herunder om krisecenterets
davaerende enske om at flytte til et lejemal pa Stolligvej 4, 6200 Aabenraa og om den nedvendige fundraising pa grund af
et omfattende behov for renovering pa den enskede lokation.

Krisecenteret har efterfolgende haft et skift bade pa ledelses- og bestyrelsesniveau, hvilket har givet anledning til en
revurdering af flytteprocessen og et behov for en fornyet beslutning. Krisecenteret har i maj 2025 oplyst Aabenraa
Kommune, at flytteplanerne aktuelt er skrinlagte, og at den igangvaerende dialog med A.P. Meller Fonden om stette,
derfor er indstillet. Krisecenteret gnsker for en periode at kunne prioritere at have fokus pé stabil drift i de nuvaerende
rammer. Krisecenteret har pa sigt stadig et enske om at flytte herunder om at udvide med to ekstra pladser.

Tilsagn om forhgjet driftstilskud

P4 baggrund af krisecenterets daveerende konkrete planer om at flytte, godkendte udvalget den 8. juni 2022, i forbindelse
med budgetlegningen for 2023-2026, et driftsudvidelsesenske pa baggrund af krisecenterets enske om forhgjet
driftstilskud i forbindelse med flytning og en samtidig udvidelse med to pladser. Driftsudvidelsesensket indgik i det
endelige budget 2023 — 2026, og det ggede driftstilskud ville blive udlest, nar den nye lokation samt driften var klar til
brug.

Da krisecenteret ikke lngere har aktuelle planer om at flytte, anses tilsagnet om forhgjet driftsstette for bortfaldet. Hvis
krisecenteret pa et senere tidspunkt genoptager planerne om at flytte, vil det veere muligt pé ny at sege kommunen om
forhgjet driftsstette.

Det reserverede belgb pa 0,220 mio. kr. (0,250 mio. kr. i 2025 priser) foreslds som folge heraf tilbagefort til likvide midler
i forbindelse med den 2. bevillingskontrol 1 2025.

Revision af samarbejdsaftale

Udvalget godkendte den 6. november 2019 galdende samarbejdsaftale mellem Aabenraa Kommune og Aabenraa
Krisecenter.



Der er i tilknytning til samarbejdsaftalen indgéet en serskilt driftsaftale mellem personaleafdelingen i Aabenraa
Kommune og krisecenteret om lgnadministration og personalejuridisk bistand samt en serskilt databehandleraftale i
tilknytning hertil.

Der har tidligere derudover vaeret udarbejdet en sarskilt kvalitetsstandard. Bekendtgerelsen om kvalitetsstandarder for
krisecentre blev dog ophavet den 1. juli 2024, og kravet om kvalitetsstandarder er dermed afskaffet. Der udarbejdes
derfor ikke laengere kvalitetsstandarder.

Pé baggrund af den ovenfor beskrevne udvikling, herunder krisecenterets enske om at blive pa den nuverende lokation,
foreslar forvaltningen i overensstemmelse med krisecenterets eget enske, at der i samarbejde med personaleafdelingen og
med inddragelse af Krisecenteret, i efteraret 2025 udarbejdes en revideret samarbejdsaftale med efterfolgende
godkendelse af udvalget.

Udvalget orienteres afslutningsvist om krisecenterets udarbejdelse af ”Arets tilbageblik 2024”, der vedlagges som bilag.
Sagen afgeres i

Social- og Seniorudvalget

Indstilling
Social & Sundhed indstiller,
at orienteringen om Aabenraa Krisecenters forbliven pa den nuvearende lokation tages til efterretning,

at ikke forbrugte midler pa 0,250 mio. kr. fra 2025 og frem tilbagefores til de likvide midler i forbindelse med den 2.
bevillingskontrol i 2025,

at udvalget godkender igangsattelsen af arbejdet med en revideret samarbejdsaftale, og

at orientering om krisecenterets arsrapport for 2024 tages til efterretning.

Beslutning Social- og Seniorudvalget den 06-08-2025

1. at taget til efterretning.
2. at godkendt.
3. at godkendt.
4. at taget til efterretning.

Bilag

Aabenraa Krisecenter Arsrapport 2024.pdf



Punkt 113: Orientering om ferietilbud med ledsagelse pa socialomradet

25/13780
Sagsfremstilling

Udvalget orienteres i denne sag om ferietilbud med ledsagelse for voksne borgere pa bosteder i Aabenraa Kommune.

Udvalget godkendte den 4. december 2024 det gaeeldende vejledende serviceniveau for borgere i botilbud, herunder det
vejledende antal feriedage med ledsagelse, efter der i forbindelse med budget 2025-2028 blev truffet beslutning om at age
antallet af feriedage fra tre til fire pr. ar.

Udvalget far nedenfor en orientering om de aktuelle ferietilbud for borgerne pa socialomradet i Aabenraa Kommune.

Centrenes ferietilbud

Centrene pa socialomradet har fokus pa at have ferietilbud, som tager konkret afsaet i borgernes ensker og funktionsevne-
niveau for at sikre reelt attraktive tilbud til den pageeldende malgruppe af borgere. Ferietilbuddene planlaegges sa vidt
muligt ud fra borgernes ensker og pa baggrund af en inddragende proces.

Autismecenter Syd tilbyder, som folge af store forskelle i borgernes funktionsevne-niveau og preferencer, en rekke
fleksible feriemuligheder. Dermed rummes de borgere, som har udfordringer med bade strukturendringer og med
“traditionelt” samver med andre, og som derfor ikke eftersperger eller kan rumme “almindelige” ferieophold,
overnatninger eller storre udflugter. Blandt tilbuddene pé centerets bosteder er:

¢ Mindre ferieaktiviteter uden overnatning, som er foreneligt med borgerens funktionsevne-niveau

¢ Ferichus-ophold med mulighed for at tage 'til og fra”, samt ophold i mindre grupper, herunder henholdsvis en
kvinde- og en mandetur. Det er oplevelsen, at borgerne nyder bade at vere afsted i mindre grupper men ogsa at
vere hjemme, nir en anden gruppe er afsted

¢ Feriehus-ophold med fire overnatninger i umiddelbar nerhed af aktiviteter borgerne eftersperger og med mulighed
for udflugter i mindre grupper athaengigt af ensker og behov.

Center for Hjerneskade & Beskeftigelse tilbyder som udgangspunkt fire ferieovernatninger til borgerne. Borgere, som
ikke kan rumme fire overnatninger, tilbydes faerre dage eller individuelt tilrettelagte dagsture.

¢ [ centerets ene botilbud er der booket ferichuse til ophold i september. Opholdene tilpasses borgernes behov, og
organiseringen sker med fokus pa malgruppen

[ centerets andet botilbud er der ligeledes booket ferichus med de nedvendige hjelpemidler f.eks. lift. Oftest
deltager borgerne her enkeltvist sammen med to medarbejdere. Kun en mindre gruppe af borgerne profiterer dog af
overnatningstilbud. De avrige borgere tilbydes derfor individuelt tilrettelagte dagsture.

Center for Socialpsykiatri og Rusmiddel har i deres ferietilbud fokus pa, at mange af borgerne har behov for at kunne
treekke sig tilbage ogséa under ferie.



o [ centerets ene bosted har borgerne haft ensker om feriehus-ophold med swimmingpool, sauna og spa, samt
sevaerdigheder, spisesteder og shopping i nerheden. Valget er faldet pa et ferichus pa Fyn med mulighed for at se
H.C. Andersens hus, Odense Zoo, og besgg pa streetfood-marked

» [ centerets andet bosted har det veret vigtigt for borgerne at blive i neromradet, da mange har behov for at komme
hjem og sove men gerne deltager om dagen. Valget er faldet pa et storre feriehus i neeromradet med flere
enkeltverelser og mulighed for at planleegge gode, attraktive aktiviteter i lobet af feriedagene.

Bo & Aktivitet har en stor og forskelligartet borgergruppe. Centeret udgiver arligt et feriekatalog med sommeraktiviteter i
form af 3-dages ture til f.eks. feriecenter ved Vesterhavet, Lalandia, hostel pad £Aro eller hostel i Aalborg i neerheden af
blandt andet Zoo, museer m.m. Centerets erfaring er, at de fleste borgere trives bedst med ferieophold af denne varighed.

Det forhgjede serviceniveau har givet mulighed for at tilbyde efterérsture, som understotter feellesskaberne i de enkelte
bosteder og styrker det naere sociale samvear. Bostederne beslutter selv, om efterarsferien skal vare dagsture eller ture
med én til to overnatninger, da borgerne selv medfinansierer turene, og derfor ber have mulighed for at vaere med til at
tilpasse oplevelserne efter egne ekonomiske rammer.

Der er i ér tilmeldt 62 borgere pa tvars af bostederne i Bo & Aktivitet til centerets sommerferietilbud.
Efterarsferietilbuddene er under planlegning og foregér bostedsvist.

Det vejledende serviceniveau for henholdsvis midlertidige og leengerevarende botilbud vedlaegges som bilag.

Det bemarkes, at udvalget den 4. juni 2025 godkendte, at forslag om at gge antallet af feriedage yderligere fra fire til fem
skulle indga i udvalgets bidrag til udvidelseskataloget i forbindelse med budgetbehandling 2026-2029.

Sagen afgeres i

Social- og Seniorudvalget

Indstilling

Social & Sundhed indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Social- og Seniorudvalget den 06-08-2025

Taget til efterretning.
Bilag

Vejledende serviceniveau for leengerevarende botilbud

Vejledende serviceniveau for midlertidige botilbud



Punkt 114: Orientering - status pa overdragelse af rusmiddelbehandling for
borgere med dobbeltdiagnose

25/17773
Sagsfremstilling

I denne sag orienteres udvalget om status pa opgaveoverdragelsen af rusmiddelbehandlingen for borgere med
dobbeltdiagnose fra Aabenraa Kommune til Region Syddanmark, ogsa kaldet integreret dobbeltdiagnosebehandling.

Baggrund

Der blev i maj 2023 indgéet en aftale mellem Regeringen, Danske Regioner og Kommunernes Landsforening om et
samlet regionalt tilbud til mennesker, der har bade en psykisk lidelse og et behandlingskraevende misbrug
(dobbeltdiagnosticerede).

Det regionale tilbud blev taget i brug den 1. september 2024, og opgaveoverdragelsen sker i tre faser. Tilbuddet vil vare
fuldt indfaset ved udgangen af 2027.

I Region Syddanmark integreres det regionale dobbeltdiagnosetilbud i lokalpsykiatrien. Ved behov for behandling under
indleeggelse foregar dette 1 en psykiatrisk afdeling.

Det kommunale og regionale samarbejde om dobbeltdiagnosticerede borgere foregar i Sundhedsklynge Senderjylland
som et fast punkt pd maderne i implementeringsgruppen om uddannelse og beskeftigelse.

Faser for etableringen af det regionale tilbud

Fase 1 1. september 2024 — 1. juli 2025

Personer som kun modtager psykiatrisk behandling og er registreret med en
misbrugsdiagnose men uden at modtage behandling herfor.

Malgruppe
Malgruppen forventes ikke at vaere kendt i den kommunale
rusmiddelbehandling.

Regionen har haft fokus pé at etablere de nye behandlingstilbud, hvilket har
kreevet opkvalificering af medarbejdere og ombygning af de fysiske rammer.
I forhold til mélgruppen er der arbejdet med screening af patienter i
regionens eksisterende tilbud med problematisk rusmiddelbrug og

Indhold motivation til behandling.

Derudover er der arbejdet med teknologisk tilpasning, it-understattelse i
Elektronisk Patient Journal (EPJ) samt opbygning af registreringspraksis og
opfelgning via simple kvantitative mal, f.eks. antal borgere og
behandlingsret.

Fase 2 1. juli 2025 - 1. juli 2026



Personer som modtager behandling for bade misbrug og en psykisk lidelse.
Malgruppe
Malgruppen forventes kendt i den kommunale rusmiddelbehandling.

Regionen og kommunen samarbejder om overdragelse af borgere i
maélgruppen. Kommunens rusmiddelcenter vurderer saledes sammen med
regionen, hvilke borgere der er omfattet af det nye tilbud, og som derfor skal
tilbydes at fé flyttet deres behandling til regionen.

Indhold Regionen vil fortsat arbejde med kompetenceudvikling af egne
medarbejdere og age erfaringen med integreret dobbeltdiagnosebehandling.
Derudover vil der vare fokus pé dataunderstottelse og opbygning af
registreringspraksis for mere komplekse kvalitetsparametre.
Fase 3 1. juli 2026 —udgangen af 2027.
o Personer der kun er i misbrugsbehandling, men kendt med en samtidig
Malgruppe

psykiatrisk lidelse.

Indhold Fasen er endnu ikke planlagt.

Status og maltal

Ifolge Aftale om regionernes gkonomi for 2024, forventes 9.200 patienter at veere i behandling hos regionerne ved fuld
indfasning i 2027. Ifelge samme aftale bliver kommunernes bloktilskud reduceret med omkostninger svarende til 4.600
personer. Aabenraa Kommune blev saledes trukket i bloktilskud med virkning fra 2025 pé grund af opgaveoverdragelsen,
som folge af oprettelsen af det regionale dobbeltdiagnosetilbud.

Regionen har dog hidtil ikke opnaet de méltal, der 14 til grund for ekonomiaftalen og har som konsekvens heraf valgt at
fremskynde fase 2. Fra september 2024 til maj 2025 er 25 borgere fra Aabenraa Kommune séledes startet i integreret
dobbeltdiagnosebehandling ved psykiatrien i Aabenraa.

Der er aktuelt en opmarksomhed p4, at estimaterne for antallet af borgere i mélgruppen til dobbeltdiagnosebehandling
opgeres forskelligt af region og kommune. Regionens estimat omfatter bade borgere, der overtages fra det kommunale
rusmiddelcenter samt nye borgere, der starter i behandling, hvorimod kommunens estimat kun omfatter det antal patienter,
der overdrages fra kommunens rusmiddelcenter til regional behandling.

Jkonomi og serviceniveau

Kommunernes bloktilskud reduceres gradvist stigende fra 2025 og frem. Implementeringen af det regionale tilbud folger
dog ikke det planlagte tempo, mens den gkonomiske regulering af kommunens bloktilskud sker som forudsat. Der er
derfor et misforhold mellem opgaveoverdragelse og finansiering, hvilket udfordrer kommunens mulighed for at overholde
behandlingsgarantien og fastholde det nuvarende serviceniveau. Forskellen mellem den planlagte og den faktiske
implementering i regionen medforer konkrete udfordringer for Rusmiddelcentret, da opgaven ikke er overdraget som
forventet, men ressourcerne uanset dette gradvist reduceres.



Rusmiddelcenteret modtog som led i budgetforlig 2025-2028 et tilskud pa 172.000 kr. til fastholdelse af serviceniveauet
ifm. opgaveoverdragelse og implementering.

Udvalget godkendte den 4. juni 2025, at "Forslag om udvidelse og videreferelse af det midlertidige tilskud med henblik

pa at opretholde det nuvarende serviceniveau samt behandlingsgaranti” skulle indgé i udvalgets bidrag til
udvidelseskataloget i forbindelse med budgetbehandlingen for 2026-2029.

Samarbejde og monitorering

Det teette samarbejde mellem kommunen og regionen er fortsat afgerende for at sikre, at borgere med dobbeltdiagnose far
den rette hjelp og behandling.

Rusmiddelcenter Aabenraa bidrager til samarbejdet med erfaringer fra arbejdet med at motivere og arbejde med
malgruppen og har fokus pa konsekvenserne af at overdrage opgaven til regionen. Det betyder, at overdragelsen og

opgaverne monitoreres, s der skabes viden om og overblik over, hvor mélgruppen modtager behandling.

Rusmiddelcenter Aabenraa har derudover fortsat stor opmaerksomhed pa, om borgere i det regionale tilbud sendes tilbage
til behandling i det kommunale regi og med hvilke begrundelser.

Sagen afgeres i

Social- og Seniorudvalget

Indstilling

Social og Sundhed indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Social- og Seniorudvalget den 06-08-2025

Taget til efterretning.



Punkt 115: Orientering fra Dialogforum for Udsatte samt godkendelse af
antal irlige moder

21/1091
Sagsfremstilling

Udvalget orienteres i denne sag om mederne i Dialogforum for Udsatte. Der leegges samtidig op til, at udvalget godkender
en medekadence pa tre arlige meder.

Udvalget blev senest orienteret om Dialogforum for Udsatte i august 2024.

Social- og Seniorudvalget besluttede den 7. juni 2023 at gere Dialogforum for Udsatte permanent, og at der skulle gives
en arlig orientering om forummets mader. Det blev samtidig besluttet at foreslad Arbejdsmarkedsudvalget, at formanden
for Arbejdsmarkedsudvalget fortsat var reprasenteret pA mederne. Arbejdsmarkedsudvalget godkendte dette den 7. august
2023.

Rammer og deltagerkreds

Dialogforum for Udsatte er et alternativ til et formelt udsatterad. Det har en dben og uformel organisering, som giver
mulighed for bred deltagelse og dialog med de borgere, det drejer sig om.

Mgderne i Dialogforum for Udsatte holdes s& vidt muligt forskellige steder i kommunen, hvor malgruppen af borgere er
pa hjemmebane og trygge ved at deltage f.eks. et vaerested, medborgerhus eller lignende lokation.

Der har i den forgange periode veret atholdt dialogmede den 25. september 2024 i Borgerhuset i Tinglev, den 20. marts
2025 hos Aabenraa Selvhjelp i Aabenraa og den 13. juni 2025 pa Valdemarshus i Padborg. Der var derudover planlagt et
mede i december 2024 pa vaerestedet Fuldtreefferen, som matte aflyses.

I den forrige periode 2023-2024 blev der ligeledes gennemfort tre meder. Det er forvaltningens vurdering, at tre arlige
dialogmeder daekker bade efterspergsel og behov.

Pa maderne er der, udover de relevante politikere, ogsa fast deltagelse af lederen af Den Bl4 Oase, kommunens udsatte-
konsulenter, socialchefen, samt sekretariatschefen for Jobcenter og Borgerservice.

Dialogmederne er offentlige og dermed abne for tilmelding for alle interesserede. P4 mederne har borgerne mulighed for
at rejse de problemstillinger, som ligger dem pé sinde. Der har pa periodens meder varet ca. 15 deltagende borgere pa
hvert mgde. Som en fast del af mgderne spises der varm middagsmad sammen. Det er erfaringen, at nér borgere og
politikere spiser sammen, skaber det grobund for en uformel og tryg dialog.

Dialogmedernes indhold

Ligesom pé den forrige periodes dialogmeder har der varet berert en bred vifte af emner. Nedenfor felger en raekke
nedslag i de emner, der har varet bragt op:



P4 dialogmedet den 25. september 2024 i borgerhuset i Tinglev blev temaer om job og arbejdsmarked bragt op.
Vigtigheden af at forebygge sygdom og stress via et godt arbejdsmilje, béde fysisk og psykisk blev dreftet, samt at et godt
arbejdsmilje er vigtigt bade for den ansatte og for arbejdsgiveren, sé flest mulige borgere kan bevare eller opné en god
tilknytning til arbejdsmarkedet. Rammer og regler om arbejdsmilje pa det kommunale omréade blev berert, og muligheden
for at kontakte kommunens uathangige borgerradgiver i konkrete sager blev fremhavet.

Lukningen af forsorgshjemmet i Toftlund blev dreftet, blandt andet om det vil medfere, at flere borgere med behov for
forsorgshjem sgger til Aabenraa. Ventetid pa forsorgshjem blev ogsa dreftet, og det blev fremhavet, at man i Aabenraa
Kommune arbejder ud fra en Housing First-tilgang med en individuel tilgang til den enkelte borger. Aabenraa Kommune
har derudover en raekke forskellige boligtyper mélrettet socialt udsatte borgere, som kan tilbydes borgere, der er klar til
det.

Mulighed for indskudslén til bolig blev dreftet, leengden af sagsbehandlingstiden i den sammenheng og et enske om
mulighed for forhdndsgodkendelse af indskudslan, s& man som borger pa forhand kender sine muligheder bedre.

Spergsmal om hjelpemidler herunder genbrug af hjelpemidler blev bragt op. Det blev dreftet, at genbrug og reparation af
hjelpemidler er styret af lovgivning om blandt andet produktansvar. Udvikling af hjelpemiddelsomrédet er dog en
prioritet for kommunen. Det ses blandt andet ved udvidet dbningstid og straks-service i Hjeelpemiddelhuset.

Pa dialogmedet den 20. marts 2025 hos Aabenraa Selvhjelp i Aabenraa blev borgernes oplevelse af mgdet med
”systemet” bragt op, bade i en jobcentersammenhang og i forbindelse med sagsbehandling generelt. Balancen mellem
kontrol og tillid blev vendt, samt vigtigheden af at sagsbehandlere har forstaelse for og viden om traumer, psykiske
belastninger, senfalger efter overgreb med mere. Der blev spurgt ind til muligheden for specialiserede sagsbehandlere
eller legeteams tilknyttet jobcenteret.

Eftervaern og stette efter bevilling af fertidspension f.eks. gennem nye kommunale initiativer blev ligeledes bragt op og
droftet.

Behov for hjalp til at finde og fé relevant kommunal stette samt ’finde vej gennem systemet” blev bragt op, samt
eksempler pa lange sagsbehandlingstider og udfordringer med at f4 kontakt til relevante sagsbehandlere. Kommunens
borgerrddgiver blev fremhaevet som en vigtig og uathangig instans til stette af borgeren.

Pa dialogmedet den 13. juni 2025 pa Valdemarshus i Padborg blev tilknytning til arbejdsmarkedet dreftet, f.eks. hvilken
stotte man far, hvis man som ansat i et fleksjob mister sit arbejde. Spergsmal om fortidspension blev ogsé dreftet, blandt
andet behovet for hjelp og stette i overgangen”, nir man har faet bevilget fortidspension, men samtidig mister den faste
kontakt, man har varet vant til og haft glaede af til en sagsbehandler eller til andre myndigheder f.eks. psykiatrien. Den
manglende stotte i overgangen kan fore til, at man som borger oplever sig alene og feler afmagt.

Kommunens forskellige boligtilbud til hjemlese og socialt udsatte blev draftet herunder kommunens forebyggende
indsatser.

Forhold for @ldre borgere blev bragt op, blandt andet et enske om ’det gamle alderdomshjem” i form af et sted man kan
vaere, men ikke kun nér man er plejekrevende. Kommunens boligtilbud til @ldre blev dreftet generelt, samt de
tidsmessige rammer for hjemmehjalp og klippekortordning.



Neaste made i Dialogforum for Udsatte finder sted i efteraret 2025.
Sagen afgeres i

Social- og Seniorudvalget samt Arbejdsmarkedsudvalget
Indstilling

Social & Sundhed og Jobcenter og Borgerservice indstiller,
at orienteringen tages til efterretning, og

at udvalget godkender, at der fremover planlegges tre dialogmeder arligt.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 04-08-2025

Godkendt.

Afbud: Seren Frederiksen (V).

Beslutning Social- og Seniorudvalget den 06-08-2025

1. at taget til efterretning.
2. at godkendt.



Punkt 116: Orientering om Forarsaftale om implementering af
sundhedsreform

24/32883
Sagsfremstilling

Udvalget orienteres i denne sag om indholdet i ”Forarsaftale 2025 om implementering af sundhedsreform”, som er
indgéet mellem Regeringen, KL og Danske Regioner den 25. maj 2025. Derudover orienteres udvalget om gkonomien i
forbindelse flytningen af sundhedsopgaver fra kommuner til regioner.

Forarsaftalen

Forérsaftalen er den forste aftale mellem Regeringen, KL og Danske Regioner om implementering og udmentning af
sundhedsreformen. Det forventes, at der vil komme endnu en udmentningsaftale i april/maj 2026.

Samarbejde mellem kommuner og regioner

Forérsaftalen satter blandt andet rammen for samarbejdet mellem kommuner og regioner om implementering af
sundhedsreformen. Der er sarligt fokus pa at {4 igangsat et godt samarbejde i de nye sundhedsrdd og pa overdragelse og
modtagelse af de opgaver, der skal flyttes fra kommuner til regioner. Aftalen beskriver blandt andet, hvordan
kommunerne som minimum skal inddrages til sagsforberedelsen til sundhedsradene, og hvordan kommunerne skal dele
vaesentlige informationer om aktivitet og ekonomi i de opgaver, der skal overgé til regionerne.

Midler til kommuner

Med sundhedsreformen er der afsat knap 0,6 mia. kr. 1 2027 stigende til 2,0 mia. kr. 1 2030 til et loft af det kommunale
sundhedsomrade via sundhedsrddene. Midlerne skal understette en udbygning af de kommunale sundhedstilbud som led i
omstillingen til et mere nert og sammenhangende sundhedsvasen. Midlerne skal dels anvendes til udmentning af de
kommende nationale kvalitetsstandarder, for f.eks. den almene sygepleje dels til udmentning af lokale aftaler mellem
sundhedsradene og de enkelte kommuner.

Midler til fysiske rammer

I sundhedsradene er der afsat i alt 3,5 mia. kr. 1 2027 til og med 2031 til nybyggeri, ombygning eller renovering af de
fysiske rammer for de lokale sundhedsindsatser samt nedvendige investeringer i IT, teknologi og udstyr.

Midlerne udmentes af sundhedsrddene. Sundhedsrdd Senderjyllands andel udger i alt ca. 170 mio. kr. Midlerne er
forelgbigt fordelt, s& der kan disponeres over 19 mio. kr. i 2027 og 38 mio. kr. i hvert af rene 2028-2031. Sundhedsridet
skal lave en samlet plan for anvendelse af midlerne.

@vrige tiltag
Forérsaftalen beskriver desuden rammerne for mange andre forskellige tiltag. Heraf kan blandt andet naevnes:

¢ 96-timers behandlingsansvar fra 1. januar 2026

Okonomisk stette til omrader med svag leegedaekning i almen praksis
Nedbringelse af ventetid til specialleegehjelp

Flere specialleger inden for blandt andet almen medicin, psykiatri og geriatri
Bedre information om patientrettigheder.



Okonomiske konsekvenser af opgaveflytningen

Med sundhedsreformen flyttes myndigheds- og finansieringsansvaret for en reekke opgaver fra kommunerne til regionerne
pr. 1. januar 2027. Det drejer sig om felgende opgaver:

e Akutsygeplejen

¢ Sundheds- og Omsorgspladser
¢ Dele af genoptraening

¢ Patientrettet forebyggelse.

Med Forérsaftalen er Regeringen, KL og Danske Regioner blevet enige om de gkonomiske konsekvenser ved
opgaveflytningen. Aftalen er, at opgaverne samlet set udger 4,2 mia. kr., som pr. 1. januar 2027 flyttes fra kommuner til
regioner.

Okonomi og afledt drift

Aabenraa Kommune svarede primo 2025 pa et spergeskema fra Kommunernes Landsforening vedr. opgaver, der skal
overgd til regionen som folge af sundhedsreformen.

De gkonomiske konsekvenser (2025-priser) for Aabenraa Kommune fremgér af tabellen,

1.000 kr 2025
akutsygepleje 4.700
Midlertidige pladser {Rehahiliterings- og Karttidscenter) 20.998
Dele af genoptraning

Specialiseret genoptraning B76

Avanceret genoptraning £.00a0
Patientrettet forebyggelse £.333
I alt 36.907

Tallene er med udgangspunkt i det oprindelige budget 2025, og de er baseret pé de forste udmeldinger om
sundhedsreformen.

Sagen afgores i

Social- og Seniorudvalget og Sundheds- og Forebyggelsesudvalget

Indstilling

Social & Sundhed indstiller,
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Social- og Seniorudvalget den 06-08-2025

Taget til efterretning.
Bilag

Resumé af Foréarsaftalen 2025

Tidsplan for arbejdet med flytning af opgaver fra kommuner til regioner



Punkt 117: Orientering om tilsagn til pulje med fokus pa trivsel til
forebyggelse af omsorgstraethed og forraelse

25/6525
Sagsfremstilling

I denne sag leegges op til, at udvalget orienteres om tilsagn om deltagelse i Rejseholdsforleb med fokus pa trivsel til
forebyggelse af omsorgstraethed og forraelse.

Baggrund

Puljen administreres af Sundhedsstyrelsen som led i aftale om ny a@ldrereform, hvor der er afsat 30 mio. kr. til at tilfere
medarbejdere kompetencer ift. at forebygge omsorgstraethed og forrielse i perioden 2025 — 2027. Fristen for at ansege var
den 17. marts 2025.

Ansggerfeltet til puljen bestir af kommuner og private leveranderer péd aldreomradet, herunder selvejende organisationer,
friplejeboligleveranderer og lokalplejehjem.

Rejseholdsindsatsen har til formal at forebygge omsorgstraethed og forraelse i aldreplejen ved at styrke medarbejdere og
lederes kompetencer til at forsta og arbejde med trivsel i et dobbeltperspektiv, hvor bade borgernes og medarbejdernes
trivsel og tryghed er i fokus. Forlgbene skal ogsé bidrage til den lokale implementering af @ldrereformens vaerdier og nye
mader at arbejde pa.

Dette foregir gennem praksisnare leeringsforleb, som tager udgangspunkt i den enkelte organisation og de konkrete
problematikker, der gor sig geeldende der.

Leaeringsforlabene tager afset i metodiske og leringsmassige erfaringer og resultater fra Sundhedsstyrelsens
Demensrejsehold og Vardighedsrejsehold. Yderligere tages der afsat i personcentreret omsorg og en forstaelse for
folelsernes betydning i arbejdet, hvorfor der arbejdes med begreber som trivsel, psykologisk tryghed, omsorgstraethed,
afmagt, forraelse mv.

Tilsagn om tre rejseholdsforleb

Plejehjemmene i Aabenraa Kommune har fiet en unik mulighed for at lofte sarlige ensker og behov i forhold til at styrke
”Det gode liv” for borgerne pa plejehjemmene.

Konkret har Aabenraa Kommune féet tilsagn om tre rejseholdsforleb fordelt pa tre ud af kommunens otte plejehjem.
Plejehjemmene er Birkelund, Kirketoften og Grennegarden.

Rejseholdsforlebene gennemfores af Demensrejseholdet i regi af Sundhedsstyrelsen.

Trivsel og verdighed.



Rejseholdsforlagbene skraeddersyes til det enkelte plejehjem med fokus pa at arbejde med trivsel i et dobbeltperspektiv, sa
der kigges pa bade medarbejder- og borgertrivsel.

Nar medarbejderne trives, sé styrkes borgernes trivsel og verdighed og omvendt.

Hvad har plejehjemmene fokus pa.

Med rejseholdsforlebene far plejehjemmene i Aabenraa Kommune nu muligheder for at have ekstra fokus pé bl.a.:

1. Spisefallesskaber og rummelighed
2. Borgernes selvbestemmelse
3. Det gode samspil mellem medarbejdere, borgere og parerende

Plejehjemmene glaeder sig over at fa mulighed for at komme i dybden med nogle vigtige fokusomréader, som taler lige ind
i &ldreloven og i den hverdag og det samspil, som betyder s meget for den enkelte borgers trivsel.

Det er samtidig en unik mulighed for, at medarbejderne pé plejehjemmene sammen kan traede lidt ud af hverdagen, og
sammen have fokus pé, hvad det er, der skaber arbejdsglaede og motivation.

Sagen afgeres i

Social- og Seniorudvalget

Indstilling

Social og Sundhed indstiller,

at orienteringen tages til efterretning, og

at sagen forelaegges Seniorradet til orientering.

Beslutning Social- og Seniorudvalget den 06-08-2025
1. at taget til efterretning.

2. at godkendt.



Punkt 118: Orientering om tilsagn pa puljeansegning til
oplaeringsvejledning pa SOSU-uddannelserne

25/1855
Sagsfremstilling

I denne sag leegges der op til, at udvalget orienteres om tilsagn pa puljeansegning til opleringsvejledning pa SOSU-
uddannelserne.

Baggrund

I januar 2024 indgik lavede regeringen og et flertal af Folketingets partier ”Aftale om flere social- og sundhedsassistenter
og social- og sundhedshjazlpere til vores sundhedsvasen og ®ldrepleje”. I forlengelse af aftalen blev der afsat 23,1 mio.
kr. arligt i drene 2025-2028 til en ansggningspulje for kommuner og regioner til styrkelse af
oplaeringsvejledningsindsatser pA SOSU-uddannelserne.

Puljens formal er at bidrage til opkvalificering af SOSU-oplaringsvejledere samt bidrage til nytaenkning i indsatserne.

Aabenraa Kommune har ansggt om puljemidler efter puljen, og har modtaget 0,350 mio. kr. til indsatsen “’Styrkede
kompetencer til gode leeringsforlab for sérbare unge, samt andre kultur- og sprogudfordringer”. Indsatsen er mélrettet
kompetenceudvikling af opleringsvejlederne i driften og leber frem til forste halvar 2027. Der er en egenfinansiering af
indsatserne pa 0,350 mio. kr.

Kompetenceudviklingen er mélrettet to indsatser:

1. Sarbare elever
2. Sprog og kultur.

Indsats malrettet sarbare elever

Hovedopgaven for indsatsen om ”Sarbare elever” er at styrke oplaeringsvejledernes kompetencer i forhold til at:

* Stotte, vejlede og guide elever med psykosociale udfordringer
¢ Opnd en sygdomsindsigt der skaber et bedre grundlag for at stette de sarbare elevers lering og at tage en
uddannelse.

Der skal arbejdes pé at skabe en tryg ramme om oplaringen gennem afprevning af en mere fleksibel tilretteleggelse af
opleeringen. Det kan f.eks. vare et fast oplaeringssted eller etablering af en gruppe elever, der kan stette hinanden pa
samme opleringssted.

Kompetenceudviklingen mélrettet ’Sérbare elever” sker i tet samarbejde med SOSU-skolen og en specialpsykolog i
Berne og Ungdomspsykiatri.

Indsats malrettet sprog og kultur



Hovedopgaven for indsatsen om ”Sprog og kultur” er at styrke oplaringsvejledernes kompetencer til vejledning og
undervisning af elever med kultur- og sprogudfordringer pa tre niveauer:

¢ Undervisning i kultur og sprog via E-lering
¢ Undervisning i kultur og sprog i grupper med mulighed for feedback og simulationstraning
¢ Undervisning i kultur og sprog pa individniveau ved konsulent.

Indsatsen ”Sprog og kultur” foregér i et samarbejde med SOSU-skolen samt en danskunderviser med sarlige
kompetencer indenfor sprog og kultur.

Felles for indsatserne
For begge indsatser udvikles der ssmmen med SOSU-skolen felles leringsformer og leringsmateriale til

oplaeringsvejlederne. Materialet har fokus pé at kunne stette elever med sproglige og kulturelle udfordringer samt
psykosociale udfordringer.

Sagen afgeres i

Social- og Seniorudvalget

Indstilling

Social & Sundhed indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Social- og Seniorudvalget den 06-08-2025

Taget til efterretning.



Punkt 119: Orientering om Interreg-projekt - LONGEVITY

24/14119
Sagsfremstilling

I denne sag leegges der op til en orientering om Interreg-projektet LONGEVITY.

Aabenraa Kommune har sammen med fem kommuner fra en raekke EU-lande og kandidat lande (Italien, Holland,
Spanien, Bosnien-Hercegovina og Moldova), samt en NGO fra Ungarn ansegt og faet bevilliget Interreg-midler gennem
EU til et feelles projekt ved navn LONGEVITY vedrerende @ldres sundhed, herunder ensomhed. Det er Reggio Emilia
kommunen i Italien, der er hovedanseger pé projektet. [ Aabenraa Kommune er projektet forankret i Aktivitet &
Forebyggelse og Sundhedsafdelingen.

Samlet er der givet tilsagn om 1,412 mio. euro svarende til ca. 10,519 mio. kr. Heraf udger Aabenraa Kommunes andel
0,213 mio. euro, hvilket svarer til ca. 1,587 mio. kr. Aabenraa Kommune skal herudover medfinansiere 0,054 mio. euro
svarende til ca. 0,402 mio. kr., hvilket vil ske gennem medarbejdertimer.

Projektet startede officielt den 1. maj 2025, og det vil vare fire ar og tre méneder inklusive opfelgnings- og
evalueringsfase.

Projektet har som hovedformal at erfaringsudveksle omkring aldres sundhed og trivsel gennem politik-implementering.
Aabenraa Kommunes bidrag tager konkret udgangspunkt i, hvordan Temahandleplan for Mental Sundhed 2025-2027 kan
danne en tveergdende- og tvarsektoriel ramme for arbejdet omkring aldres mentale sundhed og trivsel.

Pa nuverende tidspunkt er alle parter i gang med at udarbejde regionale analyser af, hvad parterne ensker at byde ind med
af gode erfaringer, og hvad der enskes at blive klogere pa.

Aabenraa Kommune byder ind med gode erfaringer pa folgende omrader: Forebyggende hjemmebesog, demensvenlige
lokalsamfund, og ensomhedsindsatsen.

I forhold til hvad vi ensker at blive klogere pé fra de andre projektpartnere, vil der vaere fokus pa tilgang til lokalsamfunds
inddragelse i forhold til ensomhed, og det at sikre lokal baeredygtighed i indsatser.

Udover sidelobende sparring mellem landene vil der labende blive afprovet erfaringer fra de forskellige projektpartnere. I
bade erfaringsudveksling og afprevning vil kommunen inddrage lokale akterer f.eks. boligselskaber, pensionistforeninger,
kirkelige organisationer mv. Et konkret lokalomrade, hvor der vil vere fokus pa afprevning af erfaringer, er Tinglev, hvor
der ses et godt potentiale for samarbejde mellem kommunen og lokale krafter.

Der vil i 3. kvartal 2025 blive afholdt en intro-workshop for interessenter pa omradet, hvor ogséa udvalget vil blive
inviteret til at deltage.

Sagen afgores i

Sundheds- og Forebyggelsesudvalget og Social- og Seniorudvalget.



Indstilling
Social & Sundhed indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Social- og Seniorudvalget den 06-08-2025

Taget til efterretning.



Punkt 120: Orientering om afsluttende evaluering for GIV-
afprevningsprojekt

22/22372
Sagsfremstilling

I denne sag leegges der op til orientering om afsluttende evaluering for GIV-afprevningsprojektet “Familiementorer”.

I budget 2024-2027 blev der i 2024 afsat 3,00 mio. kr. til en GIV-afprevningsindsats. Indsatsen blev igangsat primo 2024 i
et samarbejde mellem Born og Kultur og Social & Sundhed i form af afprevningsprojektet ”Familiementorer”. I Budget
2025-2028 blev der 1 2025 igen afsat 3,00 mio. kr. til at fortsette og udvikle indsatsen.

Formalet med indsatsen er at forbedre chanceligheden for spadbern i udsatte familier og dermed medvirke til at bryde
den negative sociale arv. Konkret sker dette ved, at sundhedsplejen finder relevante familier, der far tilbud om at f&
tilknyttet en familiementor til at bista foraeldrene til at f& mere overskud og stette til foreldrerollen. Indsatsen understottes
af et GI'V-team primert bestdende af medarbejdere fra Tidlig Forebyggelse, Sundhedsplejen og familiementorer fra
Padagogisk Vejledning i Center for Socialpsykiatri & Rusmiddel.

Indsatsen er blevet understattet af konsulentvirksomheden Carelink, der har medvirket til at facilitere en del af
samarbejdet og evalueret indsatsen. I den forbindelse har Carelink udarbejdet slutevaluering, som er vedlagt sagen som
bilag. Slutevalueringen er en videreforelse af delevalueringen fra oktober 2024, men er suppleret med yderligere
resultater, samt en samlet evaluering af projektet.

Evalueringen bygger pé data fra 27 familier, ligesom der er foretaget interviews med 14 familier, hvoraf flere af disse er
blevet interviewet flere gange i projektperioden. Der er ligeledes foretaget interviews og fokusgruppeinterviews med
medarbejdere og kommunale akterer.

Familiementorerne har fungeret som fleksible og handlingsorienterede stattepersoner, der hurtigt har kunnet athjelpe
akutte problemer i familierne — alt fra skonomiske vanskeligheder og geldsrddgivning til stette i meder med offentlige
instanser. Indsatsen er tilpasset den enkelte families behov og har skabt en vigtig tillid mellem familierne og kommunen.
Der har i gennemsnit varet behov for cirka én time ugentlig stette per familie, hvilket vidner om en effektiv og fokuseret
indsats, der har vaeret med til at skabe mere overskud i foreldrerollen. Timeforbruget kan dog svinge en del i forhold til
hvor familierne er i projektet og ud fra et individuelt skon.

Evalueringen viser markante positive resultater. Spaedbernene udvikler sig alderssvarende og udviser ikke tegn pa social
tilbagetraekning. Foreldrenes mentale trivsel er steget markant allerede efter en méneds deltagelse, iser hos dem, der var
mest belastede fra start. De oplever mere ro og overskud i hverdagen og har faet fornyet tro pa deres rolle som foraeldre.

Derudover har flere medre bevaeget sig fra ledighed til ordinaer beskaftigelse, hvilket bade styrker deres livssituation og

medferer samfundsekonomiske gevinster.

Familiementorindsatsen har ogsé haft en positiv afledt effekt pa @ldre seskende og pé foreldrenes villighed til at tage
imod anden stette. Samarbejdet internt i GIV-teamet har varet steerkt, mens samarbejdet med eksterne akteorer — sdsom
Jobcenter, dagtilbud og Bern og Familie — ligeledes har vearet givende. Forudsatningen for det tveergdende samarbejde
har veret en lgbende forventningsafstemning og koordination.



Projektet karer aret ud og forslag til forlangelse indgar i arets budgetproces.

Sagen afgeres i

Boarne- og Uddannelsesudvalget og Social- og Seniorudvalget.
Indstilling

Born og Kultur og Social & Sundhed indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Social- og Seniorudvalget den 06-08-2025

Taget til efterretning.
Bilag

Slutevaluering inkl. bilag



Punkt 121: Orientering om driftsbudgetter for 2026 i almene ldre- og
plejeboliger

25/17839
Sagsfremstilling

I denne sag orienteres der om driftsbudgetter 2026 for de af Aabenraa Kommunes almene aldre- og plejeboliger, hvor
budgetlegningen giver anledning til markante huslejestigninger. Det drejer sig om Rhedersborg, Plejehjemmet Birkelund,
Bostedet Mollemarsk samt Hjernecenter Syd i Tinglev. Orienteringen gives af Plan, Teknik & Milje pa opfordring af
Social & Sundhed.

Orienteringen omfatter a) baggrunden for huslejestigningerne, b) en opsummering af driftsbudgetterne samt c) patenkt
implementering, herunder en gradvis indfasning, der skal flade de ekonomiske konsekvenser for de nuvarende beboere
ud over lengere tid.

Baggrund

Aabenraa Kommunes almene @ldre- og plejeboliger lejes ud efter Almenlejeloven, hvor det er balancelejeprincippet, der
regulerer lejefastsattelse og -forhgjelser. Det betyder, at huslejen skal fastsattes sddan, at den deekker de faktiske udgifter,
der er forbundet med driften af boligafdelingen. De omfatter blandt andet kapitaludgifter, vedligeholdelsesudgifter,
administration og henlaeggelser.

Almenlejeloven anforer ogsa, at huslejen skal fastsettes arligt ud fra et driftsbudget for det kommende ér, og at
huslejeforhgjelser, der er nadvendige for at sikre balance mellem husleje og driftsudgifter, skal varsles med mindst 3
maneder. Almenlejeloven satter ikke rammer for huslejestigningers maksimale storrelse. I budgetlaegningen tages der
udgangspunkt i seneste regnskabsar.

Driftsbudgettet for den enkelte afdeling omfatter kun de udgifter, som vedrerer afdelingens boligdel. Boligdelen bestér af
de enkelte lejligheder samt en andel af de faellesarealer, som anvendes af beboerne. Dertil kommer en centerdel med fx
kontorer, medelokaler, personaleomkledningsrum mv. Udgifterne til centerdelen indregnes ikke i det driftsbudget, der
fastsaetter beboernes husleje.

Driftsbudgetter for 2026 og de afledte huslejestigninger

Budgetterne er udarbejdet pa baggrund af afdelingernes regnskaber for 2024.

Felles for alle fire afdelinger er, at regnskabet for 2024 viste et underskud som felge af bade hgjere driftsudgifter, men
ogsa lavere huslejeindtaegter end budgetteret. En gennemgang af afdelingernes seneste ars regnskaber og budgetter viser
to overordnede feellestraek 1 administrationen af boligafdelingerne:

- Driftsudgifterne er generelt budgetteret for lavt

- Huslejeniveauet er ikke i tilstraekkelig grad blevet tilpasset de faktiske driftsudgifter



Alle fire afdelinger star saledes med en vasentlig ubalance mellem indtagter og udgifter, der er akkumuleret over tid, og
som det er nadvendigt at udligne for at sikre en transparent driftsekonomi i balance.

Regnskabsérets underskud afvikles i alle fire afdelinger over 30 &r og medforer saledes ikke i sig selv markbare
@ndringer i huslejen pa kort sigt. Hvis der ikke skabes balance, ma der dog ogsé forventes underskud i kommende
regnskabsar, der ligeledes vil skulle afvikles oveni tidligere &rs underskud.

I tabellen nedenfor opsummeres de manedlige huslejestigninger, der er nedvendige for at skabe balance mellem
afdelingernes indtaegter og udgifter i driftsbudgettet for 2026.

Manedlig
Antal huslejestigning Ny ménedlig husleje pr. lejemal
lejemal L jf. driftsbudget 2026*
pr. lejemal jf.
driftsbudget 2026*
Rhedersborg 20 1.762-2.060 kr. 7.670-8.968 kr.
Hjernecenter 8yd, |, 1.444-1.579 kr. 8.396-9.186 k.
Tinglev
Plejehjemmet 56 647-926 kr. 5.446-7.795 k.
Birkelund
Bostedet 56 486-820 kr. 4.789-8.076 kr.
Mollemaersk
I alt 144

* Huslejen for det enkelte lejemal beregnes ud fra antal m2, og der vil derfor vare forskellige beleb i den enkelte afdeling
athaengigt af lejemalenes storrelse.

Implementering og videre proces

Der er for alle fire afdelinger tale om huslejestigninger pé et niveau, der vil veere markbart for den enkelte beboer, men
som er uundgéeligt i forhold til at leve op til balancelejeprincippet.

Nar budgetterne i august 2025 skal praesenteres og godkendes i afdelingerne, vil boligadministrationen laegge op til en
lgsningsmodel, hvor den beregnede nedvendige stigning (jf. tabellen ovenfor) indfases i arene 2026, 2027 og 2028 med
en tredjedel arligt. Det betyder, at den fulde stigning forst indtreeffer pr. 1. januar 2028 i stedet for 1. januar 2026.

Det skal i den forbindelse geres opmerksom pa, at det er de enkelte boligafdelinger selv, der er den
beslutningskompetente enhed, idet driftsbudgettet formelt skal godkendes pa et afdelingsmede.

I tabellen nedenfor opsummeres de manedlige huslejestigninger pr. lejemal for 2026, hvis denne lgsningsmodel
godkendes i afdelingerne:

Antal Manedlig Ny manedlig husleje pr.
lejemal huslejestigning lejemal*



pr. lejemal*

Rhedersborg 20 587-687 kr. 6.495-7.595 kr.
Hjernecenter Syd, 12 481-526 kr. 7.433-8.133 kr.
Tinglev

Plejehjemmet 56 216-309 kr. 5.015-7.178 kr.
Birkelund

Bostedet Mollemarsk 56 162-273 kr. 4.465-7.529 kr.
I alt 144

* Huslejen for det enkelte lejemal beregnes ud fra antal m2, og der vil derfor vaere forskellige beleb i den enkelte afdeling
athangigt af lejemalenes storrelse.

Boligadministrationens praksis vil ligeledes blive vurderet og tilpasset forud for budgetleegningsprocessen for 2027 med
henblik pa at sikre, at der i fremtiden opnas bedre balance mellem budget og regnskab, sdledes stigninger af denne
karakter i de kommende ar s& vidt muligt kan undgas.

Lovgrundlag

Almenlejeloven §§9-10

Indstilling

Plan, Teknik & Milje og Social & Sundhed indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Social- og Seniorudvalget den 06-08-2025

Taget til efterretning.



Punkt 122: Gensidig orientering

21/36392
Sagsfremstilling

¢ Temamede for Social- og Seniorudvalget den 13. august 2025.
¢ Svar fra Bolig- og Socialministeren.
¢ Sundheds- og Seniormesse den 12. september 2025.
Indstilling
Social & Sundhed indstiller,
at orienteringer tages til efterretning.
Beslutning Social- og Seniorudvalget den 06-08-2025

Taget til efterretning.



Punkt 123: Underskriftsside

21/36392
Indstilling

Social & Sundhed indstiller,
at protokollen godkendes.
Beslutning Social- og Seniorudvalget den 06-08-2025

Godkendt.
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