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Punkt 31: Godkendelse af dagsorden
21/36392
Sagsfremstilling

Social & Sundhed indstiller,

at dagsorden godkendes.

Beslutning Social- og Seniorudvalget den 02-03-2022

Godkendt.



Punkt 32: Prioritering af lokation til Skaeve boliger

21/608
Sagsfremstilling

Udvalget orienteres i denne sag om arbejdet med at finde en lokation til etablering af Skaeve boliger.

Pa udvalgsmedet d. 2. februar 2022 blev Udvalget orienteret om status pa Skaeve boliger, og at forvaltningen igen vil
afsgge mulige lokationer til etablering af Skave boliger ssmmen med Plan, Teknik & Miljg.

Plan, Teknik & Milje vil p4 medet orientere om en overordnet screening af diverse lokaliseringsmuligheder med
udgangspunkt i Bl Kors’ beskrivelse af den ideelle beliggenhed i forhold til lang afstand til naboer men teet pa
busforbindelse, indkebsmuligheder, Aabenraa Centrum og verestedet Den Blé Oase.

En endelig screening af lokationerne kraver undersegelse af bl.a. miljemassige, planmessige og infrastrukturelle
forhold.

Plan, Teknik & Miljo deltager i madet og vil orientere om arbejdet med at screene lokationerne.

Okonomi og afledt drift

Indstilling

Social & Sundhed indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Social- og Seniorudvalget den 02-03-2022

Taget til efterretning, idet hurtighed, inden for eksisterende lokalplan, og kommunalt ejede arealer ber prioriteres.



Punkt 33: Regnskab 2021 for Social- og Sundhedsudvalget
22/2787
Sagsfremstilling

Social- og Sundhedsudvalgets sektorbeskrivelse for regnskab 2021 (Note 2 Driftsudgifter) fremlaegges til orientering.
Sektorbeskrivelsen for Social- og Sundhedsudvalget vil blive indarbejdet i Aabenraa Kommunes arsberetning for 2021.

Regnskab 2021 for Social- og Sundhedsudvalget viser et samlet mindreforbrug pa 17,597 mio. kr. i forhold til et
korrigeret budget pa 1.263,572 mio. kr. Mindreforbruget svarer til 1,4% af udvalgets korrigerede budget.

Resultatet deekker over variationer pé de enkelte politikomrader under udvalget, hvor de vesentligste afvigelser er et
merforbrug pa 7,204 mio. kr. vedrerende Visitation og Understettelse, et mindreforbrug pa 16,343 mio. kr. vedr. Senior, et
mindreforbrug pé 5,479 mio. kr. vedrerende Social og et mindreforbrug pa 2,582 mio. kr. vedrerende Sundhed.

Arsager og forklaringer til det samlede mindreforbrug fremgér af sektorbeskrivelsen.

Indstilling

Social & Sundhed indstiller,

at sektorbeskrivelsen tages til efterretning.

Beslutning Social- og Seniorudvalget den 02-03-2022
Taget til efterretning.

Bilag

Note 2 driftsudgifter - Social- og Sundhedsudvalget, ny.pdf



Punkt 34: Regnskab 2021, afviklingsplaner for institutioner med
merforbrug over 4%

22/2787
Sagsfremstilling
Jf. Aabenraa Kommunes retningslinjer for dialogbaseret aftalestyring ma merforbrug pa over 4% af det korrigerede

bruttobudget for aftalestyrede institutioner ikke finde sted. Sker det alligevel vil merforbruget blive overfort fuldt ud og
der skal udarbejdes en afviklingsplan med afvikling af hele merforbruget over maksimalt 3 ar.

Regnskabsresultaterne for 2021 for de aftalestyrede omrader under Social- og Seniorudvalget giver anledning til, at der
skal udarbejdes en afviklingsplan for den aftalestyrede institution HjeelpemiddelHuset og Tale, Hore og Syngaldende fra
2022.

Okonomi og afledt drift

Indstilling

Social & Sundhed indstiller,

at afviklingsplanen for HjelpemiddelHuset og Tale, Hore og Syn godkendes.
Beslutning Social- og Seniorudvalget den 02-03-2022
Godkendt.

Bilag

Afviklingsplan for Hjelpemiddelhuset, ny.pdf



Punkt 35: Stiftelser - Regnskab 2021

21/3426
Sagsfremstilling

Regnskabsafdelingen har udarbejdet 2021 regnskaber for nedenstiende stiftelser:

* Gilinderoths Boligstiftelse

- Regnskabet udviser et underskud pé 3.458,32kr.

* Giinderoths Skolestiftelse — Nygade 48 m.m., 6200

- Regnskabet udviser et overskud pé 63.352,22 kr.

* Richelsens Boligstiftelse — Nygade 59, 6200

- Regnskabet udviser et overskud pé 48.239,49 kr.

Forvaltningen ger opmaerksom p4, at der vil ske indberetning af bestyrelsesmedlemmernes ejerandele til
Erhvervsstyrelsen.

Indstilling

Social & Sundhed indstiller,

at regnskaberne godkendes iflg. underskriftsblad,

at orientering om indberetning af ejerandele tages til efterretning.

Beslutning Social- og Seniorudvalget den 02-03-2022

1. at godkendt.
2. at taget til efterretning.

Bilag
Regnskaber 2021 - Regnskab 2021 - Richelsens Stiftelse. WT.pdf
Regnskaber 2021 - Regnskab 2021 - Giinderoth Boligstiftelse. WT.pdf

Regnskab 2021 - Giinderoth Skolestiftelse. WT.pdf



Punkt 36: Legater - Fonde, regnskaber 2021

21/3426
Sagsfremstilling

I denne sag skal der tages stilling til arsberetninger for 2021 for

e Henriette Marie Hansens Legat

Efter beslutning i Social- og Sundhedsudvalget den 28. maj 2019 afvikles legatet over en 5 arig periode, sé sidste
udlodning sker i 2023.

¢ Jacob Rossen Jacobsen og Christine Jacobsens Legat

Efter tilladelse fra Civilstyrelsen opleses legatet over en 3 arig periode, sé sidste uddeling sker 1 2022.

¢ Den Velgerende Fond.

Beretningerne oversendes herefter til kommunens eksterne revision. Nar bestyrelsen senere modtager de eksterne
revisionsberetninger om revision af arsregnskaberne, skal regnskaberne godkendes endeligt.

Forvaltningen ger opmaerksom p4, at der vil ske indberetning af bestyrelsesmedlemmernes ejerandele til
Erhvervsstyrelsen.

Indstilling

Social & Sundhed indstiller,

at ledelsespétegninger underskrives, og regnskaberne for 2021 oversendes til Aabenraa Kommunes eksterne revision,

at orientering om indberetning af ejerandele tages til efterretning.

Beslutning Social- og Seniorudvalget den 02-03-2022

1. at godkendt.
2. at taget til efterretning.

Bilag
Regnskaber 2021 - Regnskab 2021 - Henriette M. Hansens Legat. WT.pdf

Regnskaber 2021 - Regnskab 2021 - Jacob Rossen Jacobsen og Christine Jacobsens Legat. WT.pdf



Regnskaber 2021 - Regnskab 2021 - Den Velgerende Fond. WT.pdf



Punkt 37: Godkendelse af Tilsynspolitik 2022

21/15085
Sagsfremstilling

Byrédet skal i denne sag godkende “Tilsynspolitik 2022 efter servicelovens bestemmelser. Byradet skal hvert ar
udarbejde og offentliggere en tilsynspolitik og gennemfore tilsyn pa visse sociale institutioner.

Kommunalt tilsyn: Forméal og metode

Aabenraa Kommune forer lovpligtige tilsyn med plejehjem, kommunale og private leveranderer af personlig og praktisk
hjeelp, leveranderer af peedagogisk statte i eget hjem, aktivitets- og samveerstilbud samt beskyttet beskaftigelse.

Formaélet med de kommunale tilsyn er at pése, at:

o Borgerne far den hjelp, de har ret til efter loven og det serviceniveau, som Byréadet har besluttet.
o Hjalpen eller stotten er tilrettelagt og bliver udfert pa en fagligt forsvarlig made.

Tilsynet er med til at understatte en systematisk kvalitetskontrol med henblik pa leering og udvikling af tilbuddene.

Metoden for de kommunale tilsyn er beskrevet i en tilsynspolitik, der godkendes arligt.

Tilsynsbesogene foregar uanmeldte og/eller anmeldte i henhold til, hvad loven foreskriver og de gennemfores af
medarbejdere i Social & Sundhed’s myndighedsafdeling. Under tilsynet foretages observationer, stikprevekontrol af
dokumentation samt interview med borgere, parerende, ledere og medarbejdere — de enkelte metoder tilpasses
malgruppen for det konkrete tilsyn.

Vurdering af tilbuddet bliver sammenfattet i en tilsynsrapport for de respektive leveranderer, og tilsynsrapporterne gores
offentligt tilgeengelige pad kommunens hjemmeside.

En gang arligt modtager Social- og Seniorudvalget en arsredegerelse for de samlede tilsyn.

Tilsynspolitik 2022

Tilsynspolitikken har en kobling til Aabenraa Kommunes Handicappolitik, Sundhedspolitik og ZAldre- og
vaerdighedspolitik samt til den faelles Kerneopgave; Sundhed, mestring og feellesskabelse. Tilsynsfokus for 2022 er
uandret i forhold til 2021, idet de 6 kvalitetstemaer fortsat vurderes at vare relevante og vasentlige i forhold til lgsning af
kerneopgaven:

Trivsel & Verdighed

Sundhed & Rehabilitering

Dokumentation

Samarbejde med og inddragelse af parerende
Ledelse og kompetencer

Tilbudsportal & Plejehjemsoversigt

e o o o o o



Der er justeret i formuleringen af kriterier med henblik pé pracisering og for at styrke sammenhzngen til de geeldende
politikker.

Afgeres i:

Jkonomiudvalget/Byradet.
Heoring/udtalelse

Der foreligger heringssvar fra Seniorradet.
Indstilling

Social & Sundhed indstiller,

at Tilsynspolitik 2022 godkendes.

Beslutning Social- og Seniorudvalget den 02-03-2022

Anbefales godkendt.
Bilag

Tilsynspolitik 2022

Seniorradets heringssvar - Tilsynspolitik 2022.pdf



Punkt 38: Godkendelse af Vejledende serviceniveau for midlertidige ophold

21/37253
Sagsfremstilling

Udvalget skal i denne sag godkende det vejledende serviceniveau for de midlertidige ophold efter haring i Seniorradet og
Handicapradet. Forvaltningen ger opmarksom p4, at udvalgsformanden efter udvalgsmedet den 1. februar 2022 har
truffet en formandsbeslutning om, at Vejledende serviceniveau for de midlertidige ophold ogsa heres i Handicapradet.

Social- og Sundhedsudvalget besluttede den 9. juni 2021, at igangsette en tilpasning af de midlertidige pladser. De
midlertidige pladser omfatter ophold, hvor borger har behov for en tidsbegraenset indsats, der ikke kan forega i eget hjem.
Det geelder eksempelvis vurdering af borgerens behov og muligheder for rehabilitering samt genoptraning efter
sygehusindleggelse. Herudover kan kommunen tilbyde midlertidige ophold til aflastning af parerende, der passer borgere
med nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne, eller borgere med behov, der ikke kan dekkes i hjemmet, og som afventer
en plejebolig.

Det vejledende serviceniveau for midlertidige pladser er tilpasset, sdledes at de flugter med beslutninger i det tidligere
udvalg. Andring i forhold til tidligere praksis er bl.a., at det fremadrettet er udgangspunktet, at:

Aflastning af kognitivt udfordrede borgere i videst muligt omfang placeres i passende psykiatriske opholdstilbud.
Plejehjemmet Enggarden varetager ophold til aflastning af parerende.

Plejehjemmene Birkelund, Bovrup og Kirketoften varetager ophold til afventning af plejebolig.

Aabenraa Kommunes Rehabiliterings- og Korttidscenter fokuseres ophold pa degnrehabilitering, vurderingsophold
samt sundhedspladsen.

Et degnrehabiliteringsophold er et degndakket forleb med en tvaerfaglig indsats med henblik pa rehabilitering efter
udskrivelse fra sygehus. Et vurderingsophold er ligeledes et dogndakket forleb, men hvor borgeren hurtigst muligt
afklares ift. rehabiliteringspotentiale og det fremtidige stottebehov. I forleengelse af den egede fokusering blev det
besluttet, at Special- & Rehabiliteringscenter Radekro skifter navn til Aabenraa Kommunes Rehabiliterings- og
Korttidscenter (ROK) samt at ege centrets normeringen pr. plads ved at fastholde budgetramme og nedjustere antallet af
pladser fra 34 til 26.

Behovet for den ggede normering pr. plads skal serligt findes i, at kommunen i gget grad modtager borgere i en mere
kompleks tilstand efter sygehusindlaeggelse. Det skyldes bade, at indlaeggelsestiderne pa sygehusene lgbende falder, og at
kommunerne generelt overtager flere behandlingsopgaver. Dertil kommer, at ROK er placeret i en forholdsvis gammel
plejehjemsbygning, der ikke er specialindrettet til opgaven med degnrehabilitering. Det betyder, at det ikke i alle tilfelde
er muligt at tilretteleegge driften sa effektivt, som det havde veret muligt i en bygning, der var bygget til formélet.

Heoring/udtalelse
Der foreligger heringssvar fra Seniorradet.
Indstilling

Social & Sundhed indstiller,

at Vejledende serviceniveau for midlertidige ophold godkendes.

Beslutning Social- og Seniorudvalget den 02-03-2022

Godkendt.



Bilag
Udkast til vejledende serviceniveau for midlertidige ophold WT.pdf

Seniorradets heringssvar - Vejledende serviceniveau for midlertidige ophold.pdf



Punkt 39: Arshjul for Social- og Seniorudvalget

21/36392

Sagsfremstilling

Forvaltningen har efter aftale med formanden udarbejdet forslag til Arshjul for udvalgets faste og tilbagevendende sager.
Indstilling

Social & Sundhed indstiller,

at forslag til Arshjul for Social- og Seniorudvalget godkendes.
Beslutning Social- og Seniorudvalget den 02-03-2022
Godkendt.

Bilag

Arshjul for faste sager til Social- og Seniorudvalget



Punkt 40: Serviceniveau for borgere med behov for benprotese

22/2261
Sagsfremstilling

Udvalget skal i denne sag beslutte, om der skal udarbejdes et forslag til nyt serviceniveau for bevilling af benprotese ved
anseggninger af kneled for larbensamputerede borgere.

Formélet med at @ndre serviceniveauet for bevilling af benprotese er at ege borgerens mulighed for et aktivt liv bade pé
arbejde og i fritiden.

Malgruppen er borgere, der er larbensamputeret og som gnsker at ansgge om computerstyrede knee.

Hjeelpemiddellovgivning Servicelovens § 112

Det fremgar af lovgivningen, at der skal ydes stette til hjelpemidler til personer med varigt nedsat fysisk eller psykisk
funktionsnedszttelse, nar hjelpemidlet:

1) i veesentlig grad kan afhjelpe de varige folger af den nedsatte funktionsevne,
2)  ivasentlig grad kan lette den daglige tilverelse i hjemmet eller

3) er ngdvendigt for, at den pageldende kan udeve et erhverv.

I hjelpemiddelbekendtgerelsen § 3. stér der:

“Hjeelp ydes til anskaffelse af det bedst egnede og billigste hjeelpemiddel. Hjelpen kan ydes som udlan, kontantydelse
eller udleveres som naturalhjeelp. Der skal ydes det bedst egnede og billigste hjelpemiddel ud fra en samlet vurdering af
borgerens situation. Ved denne vurdering kan der bl.a. indga oplysninger om borgerens behov og helbredsmeessige
tilstand. Desuden indgar oplysninger om hjelpemidlet kvalitet, drift sikkerhed, betjeningsmulighed, drift udgifter,
holdbarhed, krav til service, garanti, service- og reparationsmuligheder”.

Det fremgéar endvidere at:

”Hjelpemidlet eller forbrugsgodet skal i veesentlig grad kunne athjelpe de varige folger af den nedsatte funktionsevne
eller i veesentlig grad lette den daglige tilverelse i hjemmet. Vurderingen heraf er konkret og individuel, og spergsmal om,
hvorvidt kravet om vaesentlighed er opfyldt, fastlaegges ud fra den samlet vurdering af hjeelpemidlet eller forbrugsgodets
betydning for at kunne afhjelpe borgerens funktionsnedsattelse. Der kan ved denne vurdering leegges vagt pa bl.a.
helbredsmassige forhold, sociale forhold, og herunder familiemassige forhold f.eks. barn i familien, hjeelpemidlet
betydning for muligheden for at leve et liv som andre pa samme alder og i samme livssituation, og om der evt. kan findes
andre mader at kompensere for funktionsnedsettelsen pa.”

Sundhedsstyrelsen har den 10. december 2021 udgivet en national klinisk retningslinje ’Rehabilitering og
proteseforsyning til personer, er far foretaget storre benamputationer.” Retningslinjerne indeholder bl.a. felgende
anbefalinger:



¢ Intensiv genoptraening ber overvejes.

¢ Overvej at anvende objektive mal til at understette vurdering af proteseegnethed for at opné ensartede og
gennemskuelige protesevurderingsprocesser.

¢ Anvend mikroprocessorkontrollerede knae (MPK) komponenter i proteser til borgere med udsigt til at opna
funktionsniveau svarende til K2 — K4.

¢ Overvej at tilbyde screening for psykosociale behov som minimum fer udskrivning fra hospital og i forbindelse
med opstart og afslutning pa rehabilitering hos borgere der har faet foretaget storre benamputationer.

¢ Overvej at tilbyde nonfarmakologiske behandlinger til patienter med fantomsmerter efter storre benamputation.

Det er en fzlles opgave imellem region og kommune at folge anbefalingerne, men det er tydeligt, at der er fokus pa en
vurdering af, hvordan borgeren hjelpes bedst, og om borgeren kan indga i et genoptreeningsforleb med udbytte.

Konsekvenserne ved at folge Sundhedsstyrelsens anbefalinger er en bredere sagsbehandling og forventeligt bevilling af
mere treening og flere computerstyrede knz.

Nuverende serviceniveau

Alle ansegninger bliver vurderet individuelt og konkret, og der bliver altid gennemfert interviews med borgeren, hvor
deres aktiviteter og funktioner vurderes forud for afgerelser. Der afleegges som oftest et besgg i forbindelse med
genoptrening, og udtalelser fra treenende terapeut tages med i den faglige vurdering. Derudover indhentes der laeegelige og
fysioterapeutiske vurderinger af, om borgeren er proteseegnet.

Larbensamputerede borgere pr. 1. februar 2022:

Der er aktuelt 27 borgere i Aabenraa Kommune, der har en larbensamputation med efterfalgende behov for protese. Der
er bevilliget 9 computerstyrede kneled.

¢ 2 stk. Kenovo. Cirka pris pr. stk. 160.000 kr. + fod og protese
e 6 stk. C- leg. Cirka pris pr. stk. 206.000 kr. + fod og protese
¢ 1 stk. Genium. Cirka pris 360.000 kr. + fod og protese

De resterende borgere har faet bevilliget et mekanisk knza.

Proteseprisen athanger af hylstertype. Pris pa fod er ca. 15.000 — 20.000 kr.

Serviceniveauet er pad nuvarende tidspunkt gradueret i forhold til protesens funktioner, effektivitet, og hvilke funktioner,
proteserne har. Proteserne er opdelt i Kenevo protese, C — leg og Genium protese.

Ved serviceniveau for Kenevo kneled bliver der foretaget en vurdering af, om borgeren kan 4 mulighed for sikker gang.
Borgeren skal gerne forblive selvhjulpen og kunne faerdes med albuestokke. Borgeren kan her faerdes pa forskelligt
underlag. Borgeren skal kunne mestre sikker gang, og protesen skal benyttes dagligt i hjemmet. Borgeren skal have et
vaesentligt fysisk aktivitetsniveau. Pris ca. 160.000 kr. + fod og protese.



Ved serviceniveau for C — leg bliver der foretaget en vurdering ud fra, at borgeren skal have et veesentligt fysisk
aktivitetsniveau, og borgeren skal kunne mestre jobbet eller aktiviteter svarende til et job. Der skal veere mulighed for et
hgjere aktivitetsniveau end udelukkende gang. Pris ca. 206.000 kr. + fod og protese.

Ved serviceniveau for Genium knzaled bliver der foretaget en vurdering ud fra, at borgeren skal have brug for at gé pa
ujevnt terren, skal kunne mestre job eller aktiviteter svarende til job; herunder ogsa daglig trappegang, benyttelse af stige
eller at gd pa mange skrd underlag. Borgeren skal have et veesentlig fysisk aktivitetsniveau op til amputation. Pris ca.
360.000 kr. + fod og protese.

Derudover findes der et knaled, der benaevnes Genium X3, hvor der p.t. ikke er beskrevet en preecis vurdering af, hvornar
denne kan tildeles. Prisen pa denne er 560.000 kr. + fod og protese.

Vurdering

Forvaltningen har kendskab til, at 5 borgere ensker, eller tidligere har seggt om computersyrede knaled, hvor der ikke er
tildelt en bevilling ud fra det nuvarende serviceniveau. Den ene af disse var en ansggning pa Genium X3. Disse vil skulle
vurderes i forhold til Sundhedsstyrelsens nye anbefalinger.

Det forudsatter en individuel vurdering at kunne afgere, om de borgere, der pa nuvarende tidspunkt har et mekanisk
kneeled, og ikke har ansegt om et computerstyret knaled, vil kunne profitere af et computerstyret kneeled.

Borgernes sagsakter er gennemgaet. Ud fra de oplysninger, der er noteret, kan det konstateres, at borgerne er fint
kompenseret med de nuverende proteser, og at de har et aktivt liv.

Ved gennemgang af alle larbensamputerede kan det konstateres, at der kan veare 13 borgere, der potentielt er inden for
malgruppen, hvis de ansgger om et computerstyret knaled. Forvaltningen vurderer, at gennemsnitsprisen ved evt.
tildeling af computerstyret knaled til denne gruppe er ca. 300.000 kr. pr knaeled + fod og protese, hvis der fortsat skal ske
en faglig vurdering af en kommunal sagsbehandler.

Det vurderes, at der er 5 borgere, der kun vanskeligt vil kunne traeene deres funktioner til at kunne fa gavn af et
computerstyret kna. Det skyldes lang tid med inaktivitet, ogsa forud for operationen og en kognitiv funktionsnedsattelse
der gor, at de vil have vanskeligheder ved at laere den @&ndrede funktion og gang, som et computerstyret kne krever.

Indstilling

Social & Sundhed indstiller,

at udvalget beslutter, om der skal udarbejdes et forslag til nyt serviceniveau for bevilling af computerstyrede knaled ved
ansggninger af knaled for larbensamputerede borgere.

Beslutning Social- og Seniorudvalget den 02-03-2022
Et flertal bestdende af A, D og F besluttede, at der skal udarbejdes et udkast til et nyt serviceniveau.

Imod stemte Ida Smed (O), Jens Wistoft (V), og Susanne Provstgaard (V).



Punkt 41: Forslag til kvalitetsstandard for hjemmehjalp
22/2261
Sagsfremstilling

Udvalget skal i denne sag behandle forslag til kvalitetsstandard for hjemmehjalp 1 2022 forud for hering og senere
godkendelse i byradet.

Kommunalbestyrelsen skal mindst én gang arligt udarbejde kvalitetsstandarder for personlig og praktisk hjelp m.v., samt
kommunal genoptraening og vedligeholdelsestreening efter Servicelovens § 83 og 86.

I den forelagte kvalitetsstandard er der foretaget redaktionelle @ndringer. Endvidere er muligheden for, at den kommunale
leverander kan selge tilkebsydelse, taget ud, da dette var en midlertidig mulighed under frikommuneforseg.

I forslaget til kvalitetsstandard er fastholdt muligheden for at tilbyde oprydningsopgaver og hovedrengering efter en
individuel vurdering, men der er sket en pracisering.

Der er tilfejet mulighed for at visitere til aflastende hjemmehjelp i de hjem, hvor husstanden pétager sig en sterre pleje
eller omsorgsopgave. Dette gares i praksis i dag. Hvorvidt synliggerelsen vil oge eftersporgslen er usikkert. Men det
vurderes, at kunne lgses inden for nuvarende budget til rengering.

Afsnittet om erstatninger er omskrevet, da den tidligere formulering forpligtede kommunen ud over lovkravet. Det er nu
tilpasset, s erstatninger kan ske ud fra erstatningsansvarsloven.

Andringer er markeret med radt og blat.
Afgores i
konomiudvalget/Byradet.

Okonomi og afledt drift

Det godkendte budget 2022 til § 83 hjemmehjeelp udger 145,338 mio. kr. Heraf udgjorde andelen af private leveranderer
januar 2022 21,3%. 12021 udgjorde de private leveranderers andel gennemsnitligt 21%.

Pr. 1. januar 2022 er der i kommunen 1.960 borgere, der modtager hjemmehjalp. Hertil bemaerkes, at der pr. 1. januar
2021 var 1.866 borgere, der modtog hjemmehjzlp,

Se i gvrigt bilag.
Horing/udtalelse
Sendes til haring i Seniorrddet, forud for godkendelse i byradet.

Indstilling



Social & Sundhed indstiller,

at forslag til revideret kvalitetsstandard sendes til hering i Seniorradet.

Beslutning Social- og Seniorudvalget den 02-03-2022

Godkendt.
Bilag

WT - Forslag til kvalitetsstandard hjemmehjalp 2022

Ledelsesinformation hjemmepleje



Punkt 42: Forslag til kvalitetsstandard for madservice 2022
22/2261
Sagsfremstilling

Udvalget skal i denne sag behandle forslag til revideret kvalitetsstandard for madservice i eget hjem med henblik pd
hering og efterfolgende godkendelse i byradet.

Kvalitetsstandard for madservice beskriver sammensatning og kvalitet af udbragt mad til borgerens hjem. Beskrivelsen
tager udgangspunkt i det nuverende serviceniveau.

Kvalitetsstandard for madservice skal en gang arligt godkendes i Byradet og skal sikre sammenhangen imellem budget
og det gnskede serviceniveau.

Der er foretaget redaktionelle rettelser i den reviderede kvalitetsstandard for madservice. Det er ligeledes andret, at
borgeren ikke leengere er forpligtet til at kabe 4 portioner mad pr. uge, men der kan kebes 1 portion, da det er Mad &
Maltiders vurdering, at det kan geres for samme pris, idet borgeren betaler pr. levering. Andringer er markeret med redt.
Sagen afgeres i

@konomiudvalget/Byradet.

Lovgrundlag

Jevnfor servicelovens § 83 skal kommunen tilbyde madservice.

Okonomi og afledt drift

Der er pr. 1. januar 2022 601 borgere, der modtager madservice i eget hjem.

Taksten for mad er godkendt i budget 2022 og udger 47,00 kr. for en hovedret og 12 kr. for en biret. Der betales for en
ugentlig levering, og prisen for dette er 32 kr. pr. uge.

De samlede omkostninger pr. portion mad udger 47,59 kr.

Indstilling

Social & Sundhed indstiller,

at forslag til revideret kvalitetsstandard sendes til hering i Seniorradet.
Beslutning Social- og Seniorudvalget den 02-03-2022
Godkendt.

Bilag

WT-Forslag til kvalitetsstandard for madservice.pdf



Punkt 43: Forslag til kvalitetsstandard for vedligeholdende trzening og
genoptraening uden sygehusindlaeggelse

22/2261
Sagsfremstilling

Udvalget skal i denne sag behandle forslag til reviderede kvalitetsstandarder for vedligeholdende traening og
genoptrening uden sygehusindleggelse med henblik pé hering og efterfolgende godkendelse i byradet.

Kommunalbestyrelsen skal mindst én gang érligt udarbejde kvalitetsstandarder for personlig og praktisk hjeelp m.v. samt
kommunal genoptrening og vedligeholdelsestraening efter Servicelovens § 83 og 86.

Der er fortsat fokus pé, at borgerne skal kunne anvende teknologiske lgsninger for at supplere eller modtage
genoptrening.

I den daglige tilretteleeggelse af treningsopgaven er der fokus p4, at bade vedligeholdende treening og genoptraning skal
have et mél og vaere tidsbegrenset. Borgeren kan dog godt fa to eller i serlige tilfelde flere forleb i forlengelse af
hinanden.

Genoptraning og vedligeholdende trening skal ses i sammenhang med den samlede rehabiliterende indsats.

Fokus pa malrettet indsats ogsa i forhold til vedligeholdende traening betyder, at flere borgere far et mere malrettet tilbud
og herefter overgér til et tilbud uden for kommunalt regi. Tilbuddene har en tidsbegraenset karakter.

Der ses dog en tendens til, at borgere overgar fra vedligeholdende traening til tilbud pa daghjem.

Udredning af en borgers traeningspotentiale sker typisk pd anmodning fra Visitationen, da denne udredning skal anvendes
i sagsbehandlingen og indgé i beslutning af, om borgeren kan visiteres til trening.

Der visiteres séledes til en ramme i form af pakker i forhold til opgaven, og det er terapeutens opgave sammen med
borgeren at tilrettelaegge treeningen ud fra borgerens behov og inden for den givne ramme.

Borgere péa plejehjem visiteres ikke til vedligeholdende treening, idet det indgér som en del af den daglige opgave.

Zndringer er markeret med redt.
Sagen afgeres i
Jkonomiudvalget/Byradet.

Okonomi og afledt drift



Det godkendte budget 2022 til visiteret treening udger 17,701 mio. fordelt med 12,928 mio. kr. til genoptreening efter
Sundhedslovens § 140, 1,543 mio. kr. til genoptrening efter Servicelovens § 86, stk. 1 og 3,230 mio. kr. til genoptrening
efter Servicelovens § 86, stk. 2.

Der forventes 217 forleb til genoptreening og 370 forlab til vedligeholdende treening.
Heoring/udtalelse

Sagen sendes til hering i Seniorrddet og Handicapradet.

Indstilling

Social & Sundhed indstiller,

at forslag til reviderede kvalitetsstandarder for vedligeholdende treening og genoptrening uden sygehusindleggelse
sendes til haring i Seniorradet og Handicapradet.

Beslutning Social- og Seniorudvalget den 02-03-2022

Godkendt.
Bilag

WT-Forslag til kvalitetsstandard for vedligeholdende treening.pdf

WT - Forslag til genoptraening uden sygehusindlaeggelse



Punkt 44: Faste teams i sldreplejen

22/5352
Sagsfremstilling

Udvalget skal i denne sag godkende den forste fase i projektet ” Faste teams i &ldreplejen hvor borgerens behov er
udgangspunktet for teamets faglige sammensatning”.

Aabenraa Kommune fik i december 2021 tilsagn fra Socialstyrelsen om puljemidler til projektet. Formalet med projektet
er at fa erfaringer med en ny organiserings- og ledelsesmodel i forhold til typer af teams, der kan skaleres til hele
eldreplejen/hjemmeplejen i fremtiden. Selvstyrende teams skal skabe sterre tryghed for borgerne via faerre forskellige
medarbejdere i borgernes hjem og bedre sammenhang i indsatserne. Samt gge trivsel hos medarbejdere via gget
medindflydelse og bedre brug af kompetencer.

Projektet er ikke teenkt som et pilotprojekt, men som et afprevningsprojekt, hvor der afpraves forskellige teamstrukturer
og storrelser, samarbejds- og ledelsesformer, arbejdsmader, aktiviteter og inddragelses- og kommunikationsmetoder for at
skabe leering, der kan bruges ind i tilretteleeggelsen af fremtidens aldrepleje/hjemmepleje. Feelles for de to teams i
projektet er, at de tager udgangspunkt i en gruppe borgere i et afgraeenset, geografisk omrade, der fra hver deres vinkel skal
give en unik viden om, hvordan fremtidens &ldreplejen med teams skal indrettes.

Udviklingsarbejdet i projektet er komplekst. Der er mange snitflader, interessenter og indbyggede dilemmaer, der
metodemaessigt kraever, at udviklingen foregar i teet samarbejde med medarbejdere, ledere, borgere og @vrige
samarbejdspartnere pa tvers af forvaltningen. For at lykkes med projektet er der en reekke fundamentale ting, der skal
@ndres eller justeres i den méde, @ldreplejen/hjemmeplejen er udformet pa.

Mange af “byggeklodserne” i dagens &ldrepleje/hjemmepleje — kultur, ledelse, organisering, styring, samarbejde, roller
og ansvar, kompetencer med videre — skal justeres eller teenkes forfra. Eksempelvis er et selvstyrende team radikalt
anderledes, end det medarbejderne tidligere har haft erfaring med. Der er derfor behov for en anderledes tilgang til
medarbejdernes egen forstaelse af rolle og ansvar i et selvstyrende team. Medarbejdergruppen har derfor brug for
forholdsvis omfattende understettelse og kompetenceudvikling til at forstd sin nye funktion og stette til aflering af
traditionel teenkning, handlemader og arbejde med nye kulturbarende vaerdier inden for @ldreplejen/hjemmeplejen. Et
selvstyrende team er ikke ledelsesfrit, men der er behov for en anden type af ledelse, som er mere neer, coachende og
faglig. Det er omréader, som der arbejdes med, og som méa forventes at tage tid.

Projektets forste fase har fokus pa planlegning, koordinering, indsamling af viden og erfaringer fra andre kommuner,
ansattelse af projektleder og gennemforelse af foranalyse.

Formaélet med foranalysen er at teste formuleringen af projektets formél og mél og danne projektets succeskriterier og
feelles billede af projektet. Analysen vil give projektets styregruppe et samlet grundlag for at beslutte, hvilke mal projektet
skal opfylde, og hvordan det overordnede design for projektet skal se ud for at lykkes med at na disse mal.

Firmaet Profekto vil gennemfore foranalysen i perioden fra marts til og med maj. I labet af marts vil Profekto gennemfore
interviews med Social- og Seniorudvalget, Seniorrddet, styregruppen, administrativ ledelse, ressourcemedarbejdere og
faglige organisationer. Centralt i foranalysen er det politiske perspektiv ind i projektet. Det politiske perspektiv skal give
et afseet til at kvalificere et samlet malbillede for projektet med konkrete mal og succeskriterier for projektet. For at belyse
det politiske perspektiv gennemfores interviews, hvor der er fokus pa udvalgets medlemmers egne visioner og mal med
projektet.



Der er lavet et omfattende evaluerings- og kompetenceudviklings setup i projektet, hvor der lebende vil blive arbejdet
med leringsproces mellem afprevning og tilpasning i praksis, tilfersel af viden og lebende evalueringer. I projektet vil der
blive arbejdet med faglige udviklingsmuligheder og kompetenceudvikling i de kompetencer og samarbejdsrelationer, der
kraeves i et selvstyrende team. Herunder ledelsesform og samarbejde med andre pé tvers.

I lgbet af marts indgas samarbejde med ekstern samarbejdspartner pa denne opgave.

Projektgruppen og styregruppen vil frem til juni méaned arbejde med en raekke tema og beslutninger i projektet. Det vil
f.eks. vare beskrivelse at teams, rollerne i teams, ansvarsfordeling, ledelsesrollen, visitationsrollen, malsatninger,
borgerperspektiv mv.

Tidsplanen i projektet er revideret og afpravning af teams vil starte den 1. september 2022.

Udvalget orienteres naste gang pa megde den 1. juni 2022 om status for projektet og herefter kvartalsvis.

Indstilling

Social & Sundhed indstiller,

at den forste fase i projektet godkendes.

Beslutning Social- og Seniorudvalget den 02-03-2022

Godkendt.



Punkt 45: Politisk temadag om fremtidens ldreomrade

22/4740
Sagsfremstilling

Udvalget skal i denne sag behandle forslag til proces for en politisk temadag om fremtidens &ldreomride forud for en
revideret ZAldre — og Verdighedspolitik. En revideret ZAldre- og Vardighedspolitik godkendes endeligt i Byradet jf.
delegationsplanen.

Senioromradet i Aabenraa er i dag kendetegnet ved i hej grad at lykkes med driften. Aktuelt er der pa aldreomradet
ligesom i landets andre kommuner udfordringer med at rekruttere medarbejdere til et stadig stigende antal @&ldre borgere.
Derfor er der behov for at se ind i fremtiden og at udvikle senioromradet, s& det er gearet til et &ldreomrade under hastig
forandring. Hvad forventer vi som samfund af fremtidens &ldreomride i Aabenraa? Er der noget som skal gares
anderledes i forhold til fremtiden? Hvad skal senioromradet fortsaette med at geore?

Et nyt politisk udvalg skal gerne vare pd forkant med fremtiden for at sikre, at tilbuddene pa @ldreomradet fortsat og i
nar fremtid tilferer aktuel veerdi for borgere i Aabenraa. Startskuddet er en politisk temadag den 30. maj 2022. Formélet
er at fortsaette det gode proaktive arbejde med visionen om det gode liv og med aldreomrédet som et attraktivt sted at
arbejde.

En politisk temadag skal skabe muligheder for at:

o fa udsyn og kigge ind i fremtiden for a&ldreomréadet

o {3 bred inddragelse af borgere, medarbejdere, politikere, interessenter- og samarbejdspartnere

o fa input til en revideret Aldre- og Vaerdighedspolitik, som viser den strategiske tilgang til forskellige temaer: Fx
boliger til fremtidens @ldre, velfeerdsteknologi, fremtidens medarbejdere og eldre borgere, civilsamfundet,
forventninger til fremtidens &ldrepleje fx selvstyrende teams i hjemmeplejen, lovgivning og rammer for
eldreplejen, etik og veerdier mellem nye og eldre generationer m.v.

Den politiske temadag foreslds gennemfort med afset i et oplaeg fra en fremtidsforsker om fremtidens tendenser som
startskud pé dagen. Formalet er at klargere deltagerne til droftelserne. Herefter foregar dagens videre arbejde i forskellige
workshops, som deltagerne kan vaelge sig ind pa.

Zldre- og Vardighedspolitikken er tvaergidende og kobler til kommunes Handicappolitik, Sundhedspolitik og
Tilsynspolitik samt den falles kerneopgave: Sundhed, mestring og fellesskabelse. ZAldre- og Vaerdighedspolitikkens
overordnede pejlemaerker og principper for en veerdig ®ldrepleje bestar af fokusomraderne: Livskvalitet,
Selvbestemmelse, Kvalitet, tveerfaglighed og sammenhang i plejen, Mad og emering, En verdig ded, Pérerende og
Bekaempelse af ensomhed.

Udkast til Tids- og procesplan for politisk temadag om fremtidens @ldreomréade

Februar: Planlagning

Marts — april: Klargering af organisationen. Inddragelse af medarbejdere pa tvaers af senioromradet

30. maj i tidsrummet 15 - 19: Politisk temadag

Juni — august: Udarbejdelse af udkast til revideret £ldre — og Verdighedspolitik pa tvars af Social & Sundhed
September: Horingsfase

Godkendelse i Byradet inden udgangen af 2022.

Indstilling



Social & Sundhed indstiller,

at forslag til proces for politisk temadag om fremtidens @ldreomréde godkendes.

Beslutning Social- og Seniorudvalget den 02-03-2022

Godkendt.



Punkt 46: Samarbejdsaftale med LEV om KLAPjob

22/5252
Sagsfremstilling

Udvalget skal i denne sag godkende samarbejdsaftale med LEV om KLAPjob.

Social- og Sundhedsudvalget godkendte d. 3. november 2021 omorganisering af kommunens tilbud efter servicelovens §§
103 og 104 herunder etableringen af et partnerskab med KLAPjob under LEV vedr. ”Job til mennesker med kognitive
handicaps”. Formélet med samarbejdet er at tilbyde borgere pa fortidspension, som f. eks. modtager et § 103 tilbud,
mulighed for ansattelse i skdnejob frem for deres § 103 tilbud.

LEV startede 1 2009 beskeaftigelsesindsatsen KLAPjob, som sgger at matche skanejob til borgere pa fortidspension med
abenlyse eller diagnosticerede kognitive handicap med ingen eller minimal tilknytning til arbejdsmarkedet.

De virksomheder, som KLAPjob har etableret et samarbejde med, ligger inden for de fagomréder, hvor mennesker med
udviklingshandicap og andre kognitive handicap oftest opnar beskaftigelse. Borgerne skal aktivt selv soge de ledige
KLAPjobs, og LEV varetager det formelle arbejde i forbindelse med etableringen af ansattelsesforholdet.

Samarbejdet om beskaftigelsesindsatsen mellem KLAPjob under LEV og Aabenraa Kommune vil vaere omkostningsfri
for kommunen, idet KILAPjob indsatsen er finansieret via statslige midler.

Vedlagt sagen findes som bilag udkastet til en samarbejdsaftale om KLAPjob og et eksempel pa en informationsfolder.

LEV ansker en politisk forankring og eftersparger derfor, at borgmester eller udvalgsformanden for Social- og
Seniorudvalget udtaler sig om samarbejdet til en informationspjece malrettet borgerne i mélgruppen samt deres pargrende.

Indstilling

Social & Sundhed indstiller,

at samarbejdsaftalen godkendes,

at formanden underskriver partnerskabsaftalen,

at formanden udtaler sig til informationspjecen.

Beslutning Social- og Seniorudvalget den 02-03-2022

1. at godkendt.
2. at godkendt.
3. at godkendt.



Bilag
Samarbejdsaftale

Eksempel pé informationspjece KLAPjob - Senderborg kommune.pdf



Punkt 47: Orientering om sammenhangen imellem kommunens
omkostninger i hjemmeplejen og afregning til fritvalgsleveranderer

22/4493
Sagsfremstilling

Udvalget orienteres i denne sag om sammenhangen imellem kommunens omkostninger i hjemmeplejen og afregning til
fritvalgsleveranderer.

Fritvalgsomradet deekker over hjemmeboende borgere, der er blevet visiteret til hjemmehjelp af kommunen. Det frie valg
henviser til borgemes valgfrihed i forhold til leverander. Serviceloven giver kommunerne hjemmel til at tilvejebringe
borgerens frie valg gennem to forskellige metoder. Kommunen kan ogsa tilvejebringe det frie valg ved en kombination af
metoderne. Kommunen kan valge selv at vere en af valgmulighederne.

Kommunen kan velge at udbyde frit valg og dermed afpreve markedsprisen. Denne model kaldes udbudsmodellen.
Kommunen kan ogsa velge at tilbyde leveranderer at levere hjemmehjelp til en fastsat pris og kvalitet. Denne model
kaldes tilbudsmodellen og anvendes i Aabenraa Kommune.

Nar en opgave tilbydes efter tilbudsmodellen skal den tilbudte pris svare til kommunes samlede omkostninger til at levere
ydelsen. I Aabenraa Kommune beregnes denne pris hvert ar og vi supplerer med en tidsmaling i hjemmehjalpen hvert
andet ar.

Hvis det viser sig, at kommunens faktiske omkostninger har veret storre end forudsat, skal den private leverander
kompenseres forholdsvis.

Hvis den kommunale leveranders omkostninger har varet lavere end forudsat, skal den private leverander beholde
pengene.

Kommunen mé i sin takstfastsettelse gerne indregne effektiviseringer. Opnéelse af disse effektiviseringer skal
dokumenteres; dette kan eks. vare mindre sygefraver.

I forbindelse med beregning af timeprisen, og den tid der bliver brugt pd opgaven for 2022, er der sket en reduktion af
timeprisen for 2022 i forhold til 2021. Reduktionen udger 5,227 mio. kr. eller svarende til 5 %. Reduktionen er sket i
forbindelse med méling af den faktiske omkostning til levering af hjemmehjaelp i en 14 dages méling i 2021. Denne
reduktion er indregnet bade i afregning til den private leverander og den kommunale leverander.

Der ses saledes ikke grund til at regulere yderligere pa priserne i 2022. Prisniveauet er fastsat i tillid til, at det lykkes for
alle leveranderer at rekruttere personale til losning af opgaven.

Okonomi og afledt drift

For den aftalestyrede enhed hjemmeplejen, viser regnskab 2021 et samlet mindreforbrug p& 9,733 mio. kr.
Mindreforbruget er fordelt med 4,207 mio. kr. pd hjemmeplejens rammebudget og 5,526 mio. kr. pé aktivitetsdelen.



Af det samlede mindreforbrug pa 9,733 mio. kr. 1 2021 er de 6,192 mio. kr. mindreforbrug, der blev overfert fra 2020,
hvilket betyder, at det reelle mindreforbrug i 2021 er 3,544 mio. kr.

Arsagen til mindreforbruget i 2021 er ferre driftsudgifter, anszttelse af flere ufaglerte samt ubesatte stillinger. I
forbindelse med det kommunale tilsyn er det konstateret, at de private leveranderer har de samme udfordringer med
rekruttering af udlert personale som den kommunale leverander.

Et mindreforbrug pé 3,544 mio. kr. i den kommunale hjemmepleje udger séledes 3,19 % af visitationsbudgettet til den
kommunale hjemmepleje, hvilket svarer til, at der til de private leveranderer er afregnet 1,038 mio. kr. for meget i 2021.
De private leveranderer beholder dette beleb og skal ikke kompenseres yderligere.

Den kommunale leveranders andel af hjemmehjalp udger i 2021 111,131 mio. kr. og de private leveranderers andel udger
32,564 mio. kr. Samlet set er forbruget pa 143,695 mio. kr.

Indstilling

Social & Sundhed indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Social- og Seniorudvalget den 02-03-2022

Taget til efterretning.



Punkt 48: Arsopfelgning pa virksomhedsaftaler 2021 i Social & Sundhed

21/37944
Sagsfremstilling

Udvalget orienteres i denne sag om arsopfelgningen pé virksomhedsaftalerne for 2021 for de 14 aftalestyrede enheder i
Social & Sundhed.

Baggrund

Aabenraa Kommunes retningslinjer for dialogbaseret aftalestyring har hidtil indeholdt krav om, at de aftalestyrede
enheder i januar maned skulle udarbejde sakaldte A3-rapporter om opfyldelsen af mal i deres virksomhedsaftale for det
foregdende ar, og at forvaltningen derefter pa baggrund af A3-rapporterne og som bilag til regnskabet skulle udarbejde
A2-rapporter, der opsummerede malopfyldelsen for de aftalestyrede enheder inden for hvert af budgettets politikomrader.

Med den seneste endring af retningslinjerne den 23. juni 2021 er dette @endret. Nu fremgér det, at hver forvaltning skal
dokumentere malopfyldelsen og budgetoverholdelsen for alle de aftalestyrede enheder, der herer under forvaltningen, i én
samlet rapport, og at direkteren/forvaltningen har metodefrihed ift. rapporteringsform.

I Social & Sundhed er det vurderet, at budgetoverholdelsen for de aftalestyrede enheder er dokumenteret i regnskabet,
hvorfor der henvises til dette for sa vidt angar budgetoverholdelse.

Metode og indhold

Lederne af de aftalestyrede enheder i Social & Sundhed har udfyldt et spergeskema med spergsmél angaende opfyldelsen
af kvalitets- og udviklingsmalene i deres virksomhedsaftale for 2021.

Pa baggrund af disse besvarelser har forvaltningen udarbejdet notatet *Arsopfelgning pa indsatsomrader i
virksomhedsaftaler 2021°, der redeger for, i hvor hgj grad det i Social & Sundhed som helhed er lykkedes at skabe
fremdrift inden for de indsatsomrader, som chefgruppen valgte skulle indga i virksomhedsaftalerne for 2021.

For en mere detaljeret gennemgang henvises til notatet ’Kvalitets- og udviklingsmal i virksomhedsaftaler 2021: Mél og
resultater’, der i stikordsform for hver enkelt virksomhedsaftale redeger for malene og hvilke resultater, der er opnaet i
forhold til disse.

Samlet vurdering
Samlet set viser arsopfolgningen, at der i de aftalestyrede enheder i Social & Sundhed udvises stor kreativitet, iheerdighed

og vedholdenhed i forhold til hele tiden at videreudvikle kvaliteten i bredeste forstand af deres tilbud — samtidig med at de
almindelige driftsopgaver bliver lost.

COVID-19 har i 2021 sommetider vanskeliggjort lesningen og prioriteringen af udviklingsopgaverne, hvilket ogsa
afspejles 1 drsopfoelgningen, men samtidig er det ogsa tydeligt, at arbejdet bestemt ikke har veret sat i sté.

Lovgrundlag



Indstilling

Social & Sundhed indstiller,

at arsopfelgningen pé virksomhedsaftalerne for 2021 for aftalestyrede enheder i Social & Sundhed tages til efterretning.

Beslutning Social- og Seniorudvalget den 02-03-2022

Taget til efterretning.
Bilag

Arsopfolgning pa indsatsomrader i virksomhedsaftaler 2021

Kwvalitets- og udviklingsmal i virksomhedsaftaler 2021: Mal og resultater



Punkt 49: Institutionsaftaler for 2022 i Social & Sundhed

21/71
Sagsfremstilling

Udvalget orienteres i denne sag om indholdet i de institutionsaftaler for 2022, der er indgdet mellem direkteren for Social
& Sundhed og lederne af de aftalestyrede enheder i forvaltningen.

Baggrund

I Aabenraa Kommune er der siden 2009 indgaet virksomhedsaftaler og fra 2022 institutionsaftaler i overensstemmelse
med de retningslinjer for dialogbaseret aftalestyring, som senest er godkendt af Byradet den 23. juni 2021. I notatet
’Dialogbaseret aftalestyring’ hedder det bl.a.:

’Den dialogbaserede aftalestyring er funderet i Aabenraa Kommunes decentrale struktur med decentral styreform og
princippet om, at ansvaret laegges sé taet pa ledere og medarbejdere i de aftalestyrede enheder som muligt. Konkret
betyder dette, at Aabenraa Kommune har central styring og decentral ledelse.’

Institutionsaftalen er en del af den samlede styringskade fra det politiske niveau til den aftalestyrede enhed. Politikerne
fastlaegger mission, vision, politikker og strategier, som Direktionen oversatter og konkretiserer til forvaltningsniveauet,
der igen udmenter Direktionens konkrete rammer og prioriteringer i institutionsaftaler for de aftalestyrede enheder,
saledes at de har noget at styre efter.

Struktur og indhold

Institutionsaftalerne for 2022 for de aftalestyrede enheder i Social & Sundhed indeholder kort fortalt falgende:

¢ en raekke grundoplysninger om enheden

o kwvalitets- og udviklingsmal, der er fokus pa i det pagaldende ar

¢ information om rammerne for arbejdet i form af kommunens mission, mélsatninger i godkendte politikker og
strategier og borgerorienterede effektmal samt

¢ budget og aktivitetsmal baseret pa det godkendte budget.

De fzlles, chefgruppegodkendte kvalitets- og udviklingsmél fokuserer pa den organisatoriske udvikling, som
forvaltningsledelsen vurderer, at der er behov for pa tvers af enheder og driftsafdelinger. I institutionsaftalerne for 2022 er
der opstillet feelles kvalitets- og udviklingsmél om felgende emner:

o Effektivisering og optimering af arbejdsgange

¢ Kvalitet i den faglige dokumentation

¢ Fortsat arbejde med lokale handleplan for rekruttering, fastholdelse og fremmede, herunder ogsa reduktion af
sygefraver

¢ Opfolgning pa Trivselsundersggelsen 2020 samt

¢ De enkelte projekter i Handleplan 2022 for digital sundhed og velferdsteknologi

Der ud over indgér i Social & Sundheds skabelon for institutionsaftaler for 2022 nogle kvalitets- og udviklingsmal, hvor
det er angivet, at den aftalestyrede enhed skal formulere et mal inden for et bestemt indsatsomrade (sdsom kvalitet,



kompetenceudvikling og baeredygtighed). Lederen skal selv vurdere, hvilket konkret mél, der giver mest veerdi og mening
i deres enhed.

Institutionsaftalen for 2022 for Treening & Forebyggelse er vedlagt som eksempel. Alle 14 institutionsaftaler kan findes pa
Medarbejderportalen

Indstilling

Social & Sundhed indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Social- og Seniorudvalget den 02-03-2022

Taget til efterretning.
Bilag

Traening & Forebyggelses institutionsaftale 2022


https://medarbejderportalen.aabenraa.dk/vores-organisation/social-sundhed/afdelinger-og-chefgruppe/institutionsaftaler
https://medarbejderportalen.aabenraa.dk/vores-organisation/social-sundhed/afdelinger-og-chefgruppe/institutionsaftaler

Punkt 50: Gensidig orientering

21/36392
Sagsfremstilling

¢ Falles udvalgsmade om emnet ”Unge under 18 ar” — forebyggelse i forhold til, at de eventuelt kommer pa
kontanthjelp”.

¢ Dialogmede med Seniorrédet.

¢ Ny Grenningen — anlagssag.
Indstilling

Social & Sundhed indstiller,

at orienteringer tages til efterretning.

Beslutning Social- og Seniorudvalget den 02-03-2022

Taget til efterretning.



Punkt 51: Underskriftsside

21/36392

Sagsfremstilling

For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert medlem underskrive, ved at trykke ”Godkend”.

Beslutning Social- og Seniorudvalget den 02-03-2022

Godkendt.
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