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Punkt 12: Godkendelse af dagsorden

21/1676
Beslutning Berne- og Uddannelsesudvalg den 26-01-2021

Godkendt.



Punkt 13: Orientering fra formand og forvaltning

21/1676
Beslutning Berne- og Uddannelsesudvalg den 26-01-2021

- Invitation fra KL til virtuelt mede
- Mail fra bestyrelsen i Ung Aabenraa

- COVID-19 status



Punkt 14: Orientering om status for skole- og daginstitutionsbyggerier -
ultimo januar 2021

18/23514
Sagsfremstilling

Udvalget orienteres i denne sag om igangverende og kommende byggeprojekter pa skole- og daginstitutionsomradet.

Heervejsskolen
Mangeludbedringerne vil forst vere afsluttet i lobet af januar 2021, dog en del athengigt af vejrliget.

Naér disse udbedringer er godkendt vil anleegsregnskabet blive afsluttet, forventeligt i lobet af januar-februar 2021.

Boarnehuset Fladhgj

Orienteringen omkring dette byggeri svarer til orienteringen for Haervejsskolen.

Bemehuset Mollelokke
Den 6. januar 2021 blev det forste spadestik taget, og byggeriet er nu i gang.

Ibrugtagningen af de nye daginstitution forventes stadig at blive i marts 2022.

Bylderup Skole og Bernehus, tilbygning og renovering ved indskolingen
Der har veret udfordringer forbundet med registreringen af de eksisterende, gamle kloakanleeg, men dette er afklaret nu.

Efter atholdelse af licitation p& hdndvaerksarbejderne og den afsluttede myndighedsbehandling, forventes byggeriet at
kunne startes op umiddelbart efter paske i ar.

Ravsted Berneunivers, tilbygning og ombygning ved gymnastiksal
Byggeriet fortsetter i henhold til tidsplanen.

Afleveringsforretningen forventes at blive foretaget umiddelbart for vinterferien og ibrugtagningen vil derfor kunne ske
omkring 1. marts.

Bolderslev Skole, nedbrydning af gymnastiksalsbygning og ombygning

Der er nu indgéet kontrakt med de billigst bydende handverksfirmaer, og ombygningsarbejdet til en ny
tumle/gymnastiksal startes op i den forste uge i februar.

Det forventes, at der kan atholdes afleveringsforretning i juni, sdledes at Bolderslev Skole kan tage den nye sal i brug
efter sommerferien i ar.

Den resterende nedbrydning af fundamenter og kaldervaegge fra den gamle gymnastiksal feerdiggeres nu.



Fjordskolen

Grundet det vade vejrlig har det ikke endnu vaeret muligt at gennemfore den destruktive undersegelse af
tagkonstruktionen over det rum hvor der kunne méles forhgjet indhold af bygningsrelaterede skimmelsporer.

Fjordskolen har nu i de rum, der er tale om, iveerksat en underseggelse af indeklimaet for andre mulige faktorer, der kan
pavirke det.

Indstilling

Berm og Kultur indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalg den 26-01-2021

Taget til efterretning.
Bilag

Okonomioversigter for skole-og daginstitutionsbyggerier ultimo januar 2021.pdf



Punkt 15: Orientering om Ledelsesinformation pr. 31.12.2020

20/27766
Sagsfremstilling

Ledelsesinformation pr. 31. december 2020 vedlaegges til udvalgets orientering.

Forbrugsprocenten pr. 31.12.2020 for udvalgets omrade ligger pa 98,2 %, svarende til et restkorrigeret budget pa 18,71
mio. kr. Af dette udger puljer og projekter 5,09 mio. kr.

Sterstedelen af mindre forbruget ligger ude pé institutionerne som udger 10,81 mio. kr. Heraf bliver 8,61 mio. kr. overfort
til 2021 og 2,20 mio. kr. tilfalder kassen.

Medvirkende til at holde forbrugsprocenten nede har veret at COVID-19 kompensationen er
medregnet og giver et lavere forbrug ude pa skoler og institutioner, herunder ogsa

institutionerne under Bern og Familie.

Herudover fremgér sygefraver for Barn og Kultur. For 2020 udger det samlede sygefravaer 4,7 % for serviceomradet
Boarn og Kultur mod 5,1 % for hele kommunen. 1 2019 udgjorde sygefravaret 4,8 % for de politikomrader som i dag er
omfattet af Barn og Kultur. Dagtilbud 14 sidste ar pad samme tid med et sygefraver pa 4,2 % og ligger i ar pa 5,1 %

Indstilling

Born og Kultur indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalg den 26-01-2021
Taget til efterretning.

Bilag

Ledelsesinformation BUD december



Punkt 16: ndret normering pa Bernehandicap

21/1095
Sagsfremstilling

Boarnehandicapomridet i Aabenraa Kommune udgeres af berne- og ungeinstitutionen Posekar samt Bornehuset Lille
Kolstrup, som bestér af en barnehave og en aflastningsdel. Posekeer er et degntilbud for bern og unge fra 0-18 ar, med
svere fysiske og/eller psykiske funktionsnedsettelser. Bernehaven i Bernehuset Lille Kolstrup er et dagtilbud til
handicappede bern fra 0-7 ar, mens aflastningen er en degninstitution, der tilbyder aflastning til handicappede bern og
unge fra 0-18 &r.

Lille Kolstrup bernehave har i 2020 vaeret normeret til 12 bern, men med et forventet gennemsnitligt bernetal i 2021 pa
16,75 har forvaltningen besluttet at &ndre budgetnormeringen til 15 bern. Dette medferer en opjustering af budgettet pa
1,15 mio. kr. og folgende @&ndring i den mellemkommunale takst:

2021

Oprindelig Ny Mellemkommunal .
Lille Kolstrup Mellemkommunal takst takst Zndring
barnehave
Takst 922 kr. 974 kr. 52 k.

Dagntilbuddet Posekeaer har i 2020 vaeret normeret til 21 bern og har i lgbet af efteraret oplevet en nedgang i bernetallet sa
det forventede gennemsnitlige bernetal i 2021 er pé 18 bern. Forvaltningen har derfor besluttet at nednormere budgettet til
18 bern, hvilket medferer en reduktion i budgettet pa 4,42 mio. kr. og felgende @ndringer i taksterne:

202 Oprindelig Mellemkommunal takst Ny Mellemkommunal takst ZAndring
Posekeer

Takst3  2.886 kr. 2.703 kr. -183 kr.
Takst4  3.709 kr. 3.664 kr. -45 kr.
Takst5  4.533 kr. 4.626 kr. 93 kr.

Efter budgetvedtagelsen af de oprindelige takster er pris fremskrivningen af budgetterne @ndret fra 1,23 % til 1,5 %.
Dette har betydning for &ndringerne i taksterne. P4 Posekar spiller det ligeledes ind at normeringen til takst 5 er relativt
hejere end de ovrige takster efter aendringen.

De nye takster er geeldende fra 1. januar 2021.

Indstilling



Bern og Kultur indstiller,
at orienteringen omkring @ndret normering pa Berne Handicap tages til efterretning, og

at de nye mellemkommunale takster pa Lille Kolstrup Bernehave og Posekar for 2021 godkendes.
Beslutning Berne- og Uddannelsesudvalg den 26-01-2021

1.at — Taget til efterretning

2.at — Godkendt.



Punkt 17: Fordelingsmodel folkeskolen

20/32358
Sagsfremstilling

Borne- og Uddannelsesudvalget startede i 2019 en proces om en justeret eller ny fordelingsmodel for folkeskolen.
P& udvalgsmedet den 8. januar 2019 blev de overordnede principper besluttet:

¢ Fordelingsmodel, der understetter stigning og fald i elevtalsudviklingen.

Modellen skal forudsatte en enkel tildeling.

Modellen indrettes sa skolerne frit kan disponere inden for det tildelte budget.

Modellen skal understotte inkluderende faellesskaber med fokus pé leering, udvikling og trivsel.
Central fordeling, decentral ledelse.

e o o o

Pa medet i marts 2019 blev udvalget preesenteret for den nuverende model, og tre forskellige forslag til en ny model.
Efterfolgende var udvalget pé inspirationsbesogg i Senderborg Kommune.

Ved budgetvedtagelsen for budget 2020 blev der bevilliget 0,55 mio. kr. til at afdaeekke mulighederne og kvalificere en
investeringsmodel omkring inklusion pé folkeskoleomréadet. Et eksternt konsulentfirma har udarbejdet en analyse som
bla. anviser muligheder for at styre og optimere gkonomien pa specialomradet.

Ifelge det eksterne konsulentfirma skal den sterste forandring ske ved, at faerre elever visiteres til specialiserede
undervisningstilbud — flere elever skal modtage undervisning i den almene folkeskole.

Det er anbefalingen, at modellen skal holdes enkel, at omfanget af centrale puljemidler reduceres til et absolut minimum,
og at pengene kanaliseres ud i almenomrédet, hvor de kan anvendes proaktivt og fleksibelt til etablering af inkluderende
feellesskaber og leringsmiljoer.

Der er nedsat en reekke arbejdsgrupper med reprasentanter fra almen- og specialundervisningsomradet samt PPR, som har
arbejdet med at komme med vurderinger af, hvordan anbefalingerne fra analysen kan omsattes til praksis.

Gennem hele processen har det vist sig, at der overodnet set, er tilfredshed med den nuvarende fordelingsmodel, men at
der er behov for en justering af modellen.

Med baggrund i dette, er der nu udarbejdet et forslag til en justeret fordelingsmodel for folkeskolen.

FORSLAG TIL JUSTERET FORDELINGSMODEL

Aabenraa Kommunes mal er et skoleomréade, der er kendetegnet ved et styrket almenomréde med inkluderende
leringsmiljeer og steerke bernefaellesskaber, og hvor s mange bern som muligt kan fa et skoletilbud i et inkluderende
feellesskab, sé teet pa almenomradet som muligt.

Denne fordelingsmodel er udarbejdet ud fra dette mal. Modellen er udarbejdet som en enkel incitamentsmodel som skal
understotte at skolerne inkluderer eleverne i almenomrédet.

I forhold til den nuvaerende fordelingsmodel er folgende principper fastholdt:

o Midler tildeles som beleb pr. elev

¢ Skolerne er garanteret et minimumsbudget

¢ Placering af elever i specialskoler og specialklasser er en tilkebsordning for skolerne, som koster en
eksklusionstakst pa 150.000 kr.



o At tildelingen til skolerne sker som en ramme, skolerne selv kan disponere over
¢ Specialundervisningstilbuddene er aktivitetsfinansierede.

Folgende @ndringer er indarbejdet i den justerede fordelingsmodel i forhold til den nuverende:

Justeret fordelingsmodel

Forenkling af fordelingsmodellen

Alle skoler far budget til minimum 70
elever.

Der gives et beleb pr. elev efter elevtal
svarende til 95% af budgettet til
undervisning, og 5% af belebet tildeles
efter sociogkonomiske faktorer.

Budgetbelgbet pr. elev tildeles med det
samme belgb til alle elever.

Understotte gget inklusion

Skolerne betaler eksklusionstakst for alle
distriktets elever ’der sover i egen seng”
(ikke anbragte).

- Det betyder, at den solidariske
model for tilflyttede i specialtilbud, som
blev besluttet den 13. november 2018,
opherer.

Jf. Borne- og Uddannelsesudvalgets
beslutning den 15. september 2020 er
startstotte og proveordninger afskaffet pr.
1. august 2020.

Helhedsblik pa skoleomradet

Tildeling til Fjordskolen er en del af
fordelingsmodellen for folkeskolen.

Nuverende fordelingsmodel

Grundbeleb svarende til 70 elever i 2012
fremskrevet med pris- og lenfremskrivning

Der givet et budgetbeleb pr. elev til
undervisning og et budgetbeleb til inklusion.
Budgettet til inklusion tildeles 50% efter
elevtal og 50% efter sociogkonomiske
faktorer.

(Samlet set svarer tildelingen efter
sociogkonomiske faktorer til 5% af det
samlede budget)

Budgetbelabet pr. elev er vaegtet i forhold til,
om det er indskolings-, mellemtrins- eller
udskolingselever

Skolerne betaler eksklusionstakst for elever
indskrevet pa distriktsskolen undtaget bla.
elever ekskluderet fra skolestart, tilflyttere
fra andre kommuner og friskoler.

Skolerne kan sege individuel stotte til elever
i form af preveordninger eller startstotte.

Fjordskolen har egen fordelingsmodel.



Tildeling til specialklasser er en del af Specialklasser er ikke en del af de

fordelingsmodellen for folkeskolen. nuvarende fordelingsmodeller.
Bygningsdrift

Budget til bygningsdrift genberegnes og Budget til bygningsdrift er tildelt efter de
tildeles som et gennemsnit af faktiske faktiske udgifter i 2003-05, fremskrevet og
udgifter for arene 2017-19. reguleret for udbud og investeringer

Okonomi og afledt drift

En justering af fordelingsmodellen har ingen budgetmeessige konsekvenser for Berne- og Uddannelsesudvalget. Der er
tale om en @ndret fordeling af skoleomradets budgetramme til de enkelte skoler.

Hering/udtalelse

Udkast til justeret fordelingsmodel sendes til haring pa skolerne i perioden 27. januar — 22. marts 2021.
Barne- og Uddannelsesudvalget behandler haringssvar den 13. april 2021.

Indstilling

Born og Kultur indstiller,

at udkast til fordelingsmodel for folkeskolen sendes i hering.

Beslutning Berne- og Uddannelsesudvalg den 26-01-2021

Godkendt.
Bilag

Fordelingsmodel folkeskolen
Fordelingsmodel Folkeskolen - baggrundsnotat

Fordelingsmodel rev. nov. 2014



Punkt 18: Orientering om evalueringen af Aabenraa-modellen

20/22711
Sagsfremstilling

P& Borne- og Uddannelsesudvalget den 12. januar 2016 blev det besluttet, at lave en omlegning péd Bern og Familie-
omradet — ”Aabenraa modellen”.

Malene for Aabenraa-modellen er:

¢ En @ndring af indsatserne i retning ned ad indsatstrappen. Det vil sige:
o Kortere forebyggende foranstaltninger og et mindre behov for anbringelser
o Anbringelser i slegt, netvaerk og plejefamilier
o Ferre og kortere institutionsanbringelser

¢ Hgjere grad af dokumenteret effekt af indsatser og foranstaltninger

Forudsatningere for at disse mal kunne opnas var bl.a. en omlaegningen af myndighedsomréadet, som skulle opnormeres,
saledes, at radgiverne fremover skulle arbejde med et gennemsnitlig sagstal pa 25. Ud over et lavere sagstal arbejdes der
med en nytenkt og fremskudt sagsbehandling, systematisk inddragelse af familien og netvarket, en meget hyppigere
opfolgning pa sagerne samt et taet tvaersektorielt samarbejde.

Samtidig med omlaegningen blev der i maj 2016 vedtaget en investeringsstrategi, der skulle understette arbejdet med
implementering af Aabenraa-modellen og omlagningen til tidligere og mere forebyggende indsatser
(Investeringsstrategien er vedhaftet).

Vi har nu afsluttet den 4 arig periode med investeringsstrategien, hvor vi med Aabenraa-modellen har &ndret maden at
arbejde med udsatte bern og unge pa.

I efteréret 2020 blev der udarbejdet en evaluering af Aabenraa-modellen. Denne evaluering tager udgangspunkt i, hvordan
det er gaet med omlaegningen af myndighedsomradet (Evalueringsrapport og bilag er vedhaftet). Dette er blevet
undersggt ved at samle informationer fra dem, der har oplevet arbejdet med Aabenraa-modellen. Bade bern og unge med
en sag i kommunen samt deres foreldre er blevet spurgt, hvordan de har oplevet Aabenraa-modellen. Samtidig har
almenomradet og udfereromradet fiet spargeskema om deres oplevelser og holdninger. Sidst er radgiverne i myndighed
blevet spurgt til deres oplevelser af arbejdet med Aabenraa-modellen.

Den overordnede konklusion pé evalueringen af Aabenraa-modellen er, at den fungerer godt og giver mening i arbejdet
med bernene og familierne. Radgiverne kommer tattere pa familierne, hvor der skabes storre tillid og tryghed i
samarbejdet. Samtidig har rddgiverne nemmere ved at tilpasse indsatserne til den enkelte. Myndighed og familierne er
generelt enige om, at mederne hver tredje maned som udgangspunkt er en passende hyppighed, som sikrer mere
inddragelse af barnet og familien i sagen, samt at indsatserne har en passende provetid.

For rddgiverne er der kommet mere dokumentation gennem de hyppigere opfelgninger. Jo bedre de kender familierne, des
mere kompleks og nuanceret bliver dokumentationen, hvilket geor, at de oplever en tungere og sterre
dokumentationsmangde.



Der er stor forstaelse for vigtigheden af netverksinddragelse bade blandt myndighed og familierne, dog opleves
netveerksinddragelse ogsé som en udfordring, da familierne sjeeldent har et brugbart netverk eller ensker at inddrage det
de har i deres sag.

Hvor der stadig er behov for at styrke samarbejdet mellem myndighed og almen omradet, s& oplever udfereromradet et
forbedret samarbejde med myndighed. Begge sider oplever, at de er kommet taettere pa hinanden igennem Aabenraa-
modellen.

Det var et mal at radgiverne i myndighed skulle have en sagstal pa 25 sager pr. radgiver. Opgerelsen for januar 2021 ser
saledes ud:

Myndighedsteams Antal sager Antal rddgivere Gns. dbne sager pr. radgiver
Berne/Unge/Handicap 860 39 22,1
Modtagelsen 93 6 15,5

Det ses ud fra ovenstdende tabel, at malet om 25 sager pr. rddgiver i gennemsnit er néet.

Yderligere er der fulgt op pé bevaegelserne pa indsatstrappen og ekonomien, der viser, at samlet set har modellen medfert
en besparelse, der raekker ud over den gkonomiske investering i perioden 2016-2020 i forhold til modellens oprindelige
forudsatninger. Dette daekker over udviklingen i antallet af sager.

I perioden 2016-2019 har modellen medfert en besparelse pd i alt 31,86 mio. kr. I de seneste &r er effekten af Aabenraa-
modellen praeget af, at indsatserne i de enkelte sager er blevet mere omkostningstunge. Mélet i 2020 er en besparelse pa
4,894 mio. kr. Den endelige besparelse i 2020 er opgjort til 11,47 mio. kr. Dermed er den samlede besparelse pa 43,34
mio. kr.

Nér ovenstaende besparelse ikke afspejler sig i det forventede resultat pd Bern og Familie i 2020, handler det om, at
Aabenraa-modellen er beregnet med en mindre gennemsnitspris pr. foranstaltning. Hvis investeringsstrategien ikke var
blevet gennemfort, antages det at udgifterne pé anbringelsesomradet havde varet hgjere i dag.

Der er sidelobende med udarbejdelse af evalueringen i gangsat en proces med inddragelse af ledere og medarbejdere i
forhold til, hvorvidt slutevalueringen giver anledning til at &ndre pad den made Aabenraa-modellen skal sammensattes
fremadrettet. Som det fremgér af resultaterne, er modellen bade arbejdskulturelt og fagligt sin bedste forankring i
Myndighedsafdelingen, hvorfor der blandt andet vil blive fokuseret pa om tilbuddene i institutionerne mest
hensigtsmassigt understotter de fortsatte bevagelser pa indsatstrappen og grundtanken om, at vaere sa tidligt
forebyggende som muligt. Proces og beslutninger forventes afsluttet i lobet af 2. kvartal 2021.

Indstilling
Born og Kultur indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalg den 26-01-2021



Taget til efterretning.
Bilag

Investeringsstrategi for Bern og Familie
Evaluering af Aabenraa modellen - resultat rapport

Bilag til evaluering af Aabenraa-modellen



Punkt 19: Nedlaeggelse af den selvejende institution Bornehuset Krusa

20/28109
Sagsfremstilling

Byggeriet af Barnehuset Mollelokke ved Lyreskovskolen er igangsat. Barnehuset Mollelokke forventes at vere klar til at
blive taget i brug marts 2022.

Bestyrelsen for den selvejende daginstitution Bernehuset Krusa ensker som folge heraf at overdrage driften til Aabenraa
Kommune og nedlaegge sig selv ved ibrugtagelsestidspunktet for Barnehuset Mollelokke. Institutionens bestyrelse
fremleegger derfor i henhold til institutionens vedtegter en aftale til kommunens godkendelse. Aftalen er godkendt af
bestyrelsen den 8. december 2020. Aftalens hovedindhold er folgende:

e Opsigelse af driftsoverenskomsten mellem Aabenraa Kommune og den selvejende institution efter gensidig aftale
med virkning fra ibrugtagelsestidspunktet for Barnehuset Mollelokke.

¢ Virksomhedsoverdragelse af den selvejende institutions personale til Aabenraa Kommune med virkning fra
ibrugtagelsestidspunktet for Bernechuset Mollelokke.

¢ Overdragelse af den selvejende institutions formue, herunder den selvejende institutions bygning, og dertilherende
forpligtelser til Aabenraa Kommune i overensstemmelse med institutions vedtagter ved institutionens nedlaggelse.

¢ Nedleggelse af den selvejende institution med virkning fra ibrugtagelsestidspunktet for Barnehuset Mollelokke.

Nedleggelsen har ingen praktiske konsekvenser for foreldre og de indskrevne bern, da bernene fortsetter pd samme
adresse indtil ibrugtagning af Bernehuset Mollelokke.

Aftalen er betinget af Civilstyrelsens godkendelse og vil sammen med dokumentation for bestyrelsens og kommunens
godkendelse af aftalen m.v. blive sendt til Civilstyrelsen som dokumentation for, at nedlaeggelsen af institutionen og
overdragelsen af dens formue sker i overensstemmelse med galdende lovgivning og institutionens vedtegter.

Okonomi og afledt drift

Nedlaggelse af den selvejende institution medferer, at personalet virksomhedsoverdrages fra den selvejende institution til
Aabenraa Kommune. Dermed indtraeder Aabenraa Kommune i de forpligtelser, som den selvejende institution hidtil har
varetaget, herunder feriepenge.

Overtagelse af den selvejende institutions bygning indebarer, at Aabenraa Kommune fortsat skal vedligeholde bygningen.

Indstilling
Boarn og Kultur indstiller,

at driftsoverenskomsten med den selvejende institution Barnehuset Krusé opsiges efter gensidig aftale med virkning fra
ibrugtagelsestidspunktet for Barnehuset Mollelokke,

at den selvejende institutions personale virksomhedsoverdrages til Aabenraa Kommune med virkning fra
ibrugtagelsestidspunktet for Bernehuset Mollelokke, og

at den selvejende institutions formue overdrages til Aabenraa Kommune med virkning fra ibrugtagelsestidspunktet for
Boarnehuset Mollelakke.

Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalg den 26-01-2021

1.at — Godkendt



2.at — Anbefalet godkendt

3.at — Anbefalet godkendt.
Bilag

Aftale mellem Aabenraa Kommune og Bernehuset Krusa
Vedtegt Bernehuset Krusa

Driftsoverenskomst Bagrnehuset Krusa 2019



Punkt 20: Nedlaeggelse af den selvejende institution Vestermarkens
Bornehus

20/28109
Sagsfremstilling

Byggeriet af Bornehuset Mollelokke ved Lyreskovskolen er igangsat. Barnehuset Mollelokke forventes at vere klar til at
blive taget i brug marts 2022.

Bestyrelsen for den selvejende daginstitution Vestermarkens Barnehus ensker som folge heraf at overdrage driften til
Aabenraa Kommune og nedlegge sig selv ved ibrugtagelsestidspunktet for Bernehuset Mollelokke. Institutionens
bestyrelse fremlaegger derfor i henhold til institutionens vedtaegter en aftale til kommunens godkendelse. Aftalen er
godkendt af bestyrelsen den 8. december 2020. Aftalens hovedindhold er folgende:

¢ Opsigelse af driftsoverenskomsten mellem Aabenraa Kommune og den selvejende institution efter gensidig aftale
med virkning fra ibrugtagelsestidspunktet for Bernehuset Mollelokke.

¢ Virksomhedsoverdragelse af den selvejende institutions personale til Aabenraa Kommune med virkning fra
ibrugtagelsestidspunktet for Bernehuset Mollelokke.

¢ Overdragelse af den selvejende institutions formue, herunder den selvejende institutions bygning, og dertilherende
forpligtelser til Aabenraa Kommune i overensstemmelse med institutions vedtagter ved institutionens nedleggelse.

o Nedlaggelse af den selvejende institution med virkning fra ibrugtagelsestidspunktet for Barnehuset Mollelakke.

Nedleggelsen har ingen praktiske konsekvenser for foreldre og de indskrevne barn, da bernene fortsetter pa samme
adresse indtil ibrugtagning af Bernehuset Mollelakke.

Aftalen er betinget af Civilstyrelsens godkendelse og vil sammen med dokumentation for bestyrelsens og kommunens
godkendelse af aftalen m.v. blive sendt til Civilstyrelsen som dokumentation for, at nedleeggelsen af institutionen og
overdragelsen af dens formue sker i overensstemmelse med geldende lovgivning og institutionens vedtagter.

Okonomi og afledt drift
Nedleggelse af den selvejende institution medferer, at personalet virksomhedsoverdrages fra den selvejende institution til

Aabenraa Kommune. Dermed indtreder Aabenraa Kommune i de forpligtelser, som den selvejende institution hidtil har
varetaget, herunder feriepenge.

Overtagelse af den selvejende institutions bygning indebaerer, at Aabenraa Kommune fortsat skal vedligeholde bygningen.

Indstilling
Born og Kultur indstiller,

at driftsoverenskomsten med den selvejende institution Vestermarkens Bernehus opsiges efter gensidig aftale med
virkning fra ibrugtagelsestidspunktet for Bernehuset Mallelokke,

at den selvejende institutions personale virksomhedsoverdrages til Aabenraa Kommune med virkning fra
ibrugtagelsestidspunktet for Bernehuset Mollelokke, og

at den selvejende institutions formue overdrages til Aabenraa Kommune med virkning fra ibrugtagelsestidspunktet for
Boernehuset Mollelakke.

Beslutning Berne- og Uddannelsesudvalg den 26-01-2021



1.at — Godkendt
2.at — Anbefalet godkendt

3.at — Anbefalet godkendt.

Bilag

Aftale mellem Aabenraa Kommune og Vestermarkens Bernehus
Vedtaegt Vestermarkens Bernehus

Driftsoverenskomst Vestermarkens Bernehus 2019



Punkt 21: Pulje til indfasning af minimumsnormeringer 2021

20/42071
Sagsfremstilling

Borne- og Uddannelsesudvalget blev den 5. januar 2021 orienteret om Regeringens aftale med De Radikale Venstre,
Socialistisk Folkeparti, Enhedslisten og Alternativet om lovbundne minimumsnormeringer pa dagtilbudsomréadet.

12021 skal udmentes i alt 767,4 mio. kr. til indfasning af minimumsnormeringer i daginstitutioner. Tilskuddet fordeles til
alle kommuner via direkte statslig tildeling efter den enkelte kommunes andel af skennede antal 0-5-arige bern i 2021,
som den fremgar af Danmarks Statistisk befolkningsfremskrivning fra maj 2020.

Puljen har til formal at gere det muligt for kommuner og daginstitutioner at fortsatte arbejdet med det normeringsloft, der
skal fore til lovbundne minimumsnormeringer, og som vil vaere geldende fra 2024. De lovbundne minimumsnormeringer
vil medfere, at der pA kommuneniveau og malt som et arligt gennemsnit skal vere 1 paedagogisk personale pr. 3 bern i
vuggestuer og 1 pedagogisk personale pr. 6 bern i bernehaver.

En kommune kan frasige sig tilskuddet, idet fordelingen foretages uden forudgéende ansegning fra kommunerne. Tilskud,
som en kommune frasiger sig, fordeles forholdsmaessigt til de kommuner, der ensker at modtage et statsligt tilskud fra
puljen.

Aabenraa Kommune skal senest den 10. februar 2021 give en tilbagemelding pa, om kommunen gnsker at modtage
tilskud fra puljeni2021.

Det forventes at Aabenraa Kommunes andel af midlerne i 2021 udger ca. 7 mio. kr.

P4 baggrund af kommunernes tilbagemeldinger fastleegges den endelige storrelse af den enkelte kommunes tilskud.

Nar det endelige tilskudsbeleb foreligger, vil Barne- og Uddannelsesudvalget fa forelagt en sag vedr. tildeling og
justerede foraldrebetalingstakster.

Indstilling

Bern og Kultur indstiller,

at Aabenraa Kommune tilmelder sig puljen til indfasning af minimumsnormeringer 2021.
Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalg den 26-01-2021

Godkendt.

Bilag

Folgebrev Normeringspuljen 2021.

Liste over forelgbig fordeling af tilskud



Punkt 22: Godkendelse af temahandleplan for Tobak og temahandleplan for
Rusmidler 2021

20/15727
Sagsfremstilling

Udvalget skal i denne sag behandle temahandleplan for tobak og temahandleplan for rusmidler begge galdende for 2021.

Implementeringen af kommunens sundhedspolitik ”Sundt liv i trivsel” sker gennem udarbejdelse af temahandleplaner, der
seetter fokus pé specifikke indsatsomrader for at forbedre kommunens generelle sundhedstilstand. Forvaltningen vurderer
hvilke temahandleplaner, der er sterst behov for i den pageldende periode, og udarbejder oplaeg som efterfalgende
behandles i relevante politiske fagudvalg.

Pé baggrund af et forarbejde mellem Social & Sundhed, Bern & Kultur og Jobcenter og Borgerservice besluttede
Direktionen den 18. december 2020 at indstille til relevante fagudvalg, at de godkender temahandleplan for tobak og
temahandleplan for rusmidler begge gaeldende for 2021. Den primare arsag til at netop disse omrader er udvalgt som
indsatsomrader er, at rygning og alkohol udger de sterste folkesundhedsmessige risikofaktorer til udviklingen af bl.a.
kroniske sygdomme. Det fokus, der felger med de to temahandleplaner, skal lofte p4 ambitionen i sundhedspolitikken om
at yde en positiv indvirkning pé borgernes valg i forhold til sundhed og livsstil. Det handler om at opbygge sunde vaner
hos bernene, hjlpe de unge til at undga usunde vaner og stette til dem, der gerne vil @ndre deres vaner.

Handleplanen for tobak 2021 bygger indholdsmeessigt videre pa udgaven for 2020, og den beskriver udfordringsbilledet
(”det ser vi”), ambitioner (’det vil vi”) og indsatsen (’det gor vi”’) i Aabenraa Kommune. Erfaringen pa omradet viser, at
den storste effekt af det tobaksforebyggende arbejde opleves, nér der er indsatser pa flere niveauer, og at der ydes en
flerstrenget indsats. For at opsamle og synliggere den aktuelle indsats i Aabenraa Kommune er handleplanen derfor
inddelt i sporene: Forebyggelse af rygestart, fremme af rygestop og fremme af regfrie miljoer. I forhold til udgaven for
2020 er handleplanen for 2021 udvidet med indsatsen omkring gode forbilleder og ambassaderer pa kultur- og
fritidsomradet, hvor samarbejde med foraldre og foreninger skal medvirke til forebyggelse af rygestart hos unge.
Omdrejningspunktet i temahandleplanen er dog, at vi ”ger mere af det, vi ved virker”. Det betyder f.eks., at
rygestopindsatsen fortsat prioriteres hgjt, sa det bliver muligt at handtere den forventede efterspergsel efter rygestoptilbud
som konsekvens af de forhgjede tobakspriser.

Handleplan for rusmidler 2021 tydeligger de nuverende indsatser pa rusmiddelomradet. Aktiviteterne pa
misbrugsomradet har i stort omfang forebyggende sigte f.eks. vigtigheden af at prioritere den forebyggende indsats,
saledes at iser bern og unge ikke udvikler et misbrug af rusmidler. Forebyggelse forstis her som de sundhedsrelaterede
aktiviteter, der sgger at forhindre opstéen og udvikling af sygdomme, psykosociale problemer eller ulykker og dermed
fremmer folkesundheden. De behandlingsmaessige tiltag har i handleplanen sarligt fokus pd Rusmiddelcentret og
institutionen “Hus til unge”. Der arbejdes ogsa behandlingsmaessigt i Social & Sundheds evrige driftsafdelinger, om end
det primere udgangspunkt for dette arbejde ofte er et andet end misbruget. Temahandleplanen bygger videre pa
kommunens Rusmiddelpolitik fra 2012, der senest er revideret i 2015, og har som vision, at “borgere i Aabenraa
Kommune har sunde alkoholvaner og et liv uden misbrug af rusmidler.

Indstilling

Boarn og Kultur, Jobcenter og Borgerservice og Social & Sundhed indstiller,

at temahandleplan for Tobak 2021 godkendes,

at temahandleplan for Rusmidler 2021 godkendes.



Beslutning Kultur- og Fritidsudvalget den 13-01-2021
Godkendt, med bemarkning om at handleplanerne fremadrettet godt ma veere mere ambitigse.
Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalg den 26-01-2021

Godkendt, med bemarkning om, at handleplanerne fremadrettet godt mé veare mere ambitigse.

Bilag
Handleplan for tobak 2021

Handleplan for rusmidler 2021



Punkt 23: Inspirationskatalog til integrationspolitikken

21/2061
Sagsfremstilling

Integrationspolitikken for Aabenraa Kommune blev godkendt i Byrddet den 25. november 2020. Med godkendelsen blev
der lagt veegt pa, at integrationspolitikken skal realiseres ved, at de respektive politiske udvalg, Arbejdsmarkedsudvalget,
Borne- og Uddannelsesudvalget, Kultur- og Fritidsudvalget samt Social- og Sundhedsudvalget skal tage et ansvar for, at
der teenkes den gode integration i alle de sammenhange, hvor Aabenraa Kommune meder borgere fra andre lande. Det
veere sig ved modtagelsen af de nye borgere, ved den undervisning, der tilbydes béde til bern og voksne, gennem arbejde
og uddannelse, i de kultur og fritidstilbud, der er, og inden for aldre og sundhedsomrédet.

Det er op til de respektive udvalg at beskrive initiativer og konkrete indsatser, som bade har sammenhang til
integrationspolitikken og de respektive udvalgs gvrige politikker. I den forbindelse mé udvalgene gerne pege pa
tvaergdende initiativer mellem forvaltningerne. Ansvaret for integrationspolitikken forankres i Arbejdsmarkedsudvalget,
der ogsa er ansvarlig for opfelgning. Der anskes en tilbagemelding fra de ovenfor naevnte udvalg med henblik pa at
synliggere ejerskabet i de enkelte stdende udvalg.

Arbejdsmarkedsudvalget har endvidere ansvaret for at udarbejde et inspirationskatalog omkring god integration pa
baggrund af tilbagemeldinger fra de enkelte fagudvalg, eksterne interessenter og samarbejdspartnere pa
integrationsomradet.

Input til inspirationskataloget fra fagudvalg, udarbejdelse af inspirationskatalog og godkendelse ved Byradet folger
tidsplanen her under:

26. januar 2021: Berne- og
Uddannelsesudvalgsmede

3. februar 2021: Kultur- og
Fritidsudvalgsmede
Behandling af nervarende sag
3. februar 2021: Social og
Sundhedsudvalgsmade

11. februar 2021:
Arbejdsmarkedsudvalgsmede

Behandling i de respektive udvalg af de beskrevne
April: initiativer og konkrete forslag og eventuelle forslag
til inspirationskatalog.

Deadline for fremsendelse af beskrevne initiativer
30. april 2021 og konkrete indsatser, samt eventuelt yderligere
forslag til et inspirationskatalog

7. juni 2021: Behandling af det indsendte fra de respektive
Arbejdsmarkedsudvalgsmede udvalg.

15. juni 2021:

@konomiudvalgsmode Behandling af forslag i skonomiudvalget



Godkendelse af forslag til inspirationskatalog i

23. juni 2021: Byradsmede Byradet,

For uddybning af ovenstadende henvises der til det sidste afsnit i integrationspolitikken — ”Fra politik til praksis”.
Integrationspolitikken er vedlagt som bilag.

Indstilling

Jobcenter og Borgerservice, Barn og Kultur og Social & Sundhed indstiller,

at udvalgene drefter initiativer og konkrete indsatser pé integrationsomradet indenfor fagudvalgets omrade med henblik
pa at fremsende beskrivelser heraf til Arbejdsmarkedsudvalget som input til inspirationskatalog.

Beslutning Berne- og Uddannelsesudvalg den 26-01-2021

Droftet.
Bilag

Integrationspolitik, godkendt i byradet den 25. november 2020.pdf



Punkt 24: Orientering om pulje til et generelt loft af folkeskolen 2021

21/498
Sagsfremstilling

I forbindelse med finanslovsaftalen for 2020 mellem regeringen, Radikale Venstre, Socialistisk Folkeparti, Enhedslisten
og Alternativet blev der afsat 275 mio. kr. 1 2020, 399,6 mio. kr. 1 2021, 550 mio. kr. 1 2022 og 807 mio. kr. 1 2023 og frem
til et generelt loft af folkeskolen.

17. december 2020 indgik partierne en aftale om udmentningen af midlerne i 2021 pa 399,6 mio. kr. Tilskuddet i 2021
fordeles til kommunerne efter den enkelte kommunes andel af elever i folkeskolen 0. til 9. klasse i skolearet 2019/2020.
P& den baggrund forventes Aabenraa Kommune at fa tildelt 4,101 mio. kr. i 2021.

Ved Aabenraa Kommunes budgetvedtagelse for 2020 blev der afsat en ramme pa 5,56 mio. kr. arligt, svarende til 1.000 kr.
pr. elev. Der er tale om et varigt loft, til fri disposition pé den enkelte skole. Det gkonomiske loft er geeldende for hele
skoleomradet inkl. modtageklasser og specialundervisning.

I forbindelse med kommunens budgetforliget for 2020 0g2021 er der givet et yderligere loft, s der sammen med de
statslige midler er afsat i alt 2.000 kr. pr. elev. De statslige midler er underlagt visse krav, mens de kommunale midler er
til fri disposition.

P& denne baggrund tildeles folkeskolerne 2.000 kr. pr. elev i almenklasser inkl. modtageklasser.

Det statslige tilskud til generelt loft af folkeskolen skal anvendes til ansattelse af lerere 1 folkeskolen, herunder:

Almindelige folkeskoler

Specialskoler

Dagbehandlingstilbud og anbringelsessteder
Heltidsundervisning i ungdomsskoler.

Tilskuddet skal fortrinsvist anvendes til fastansattelser.

Der skal ikke gennemfores en evaluering af effekterne af tilskuddet.

Tilskuddet skal anvendes til len- og pensionsudgifter til leerere, som varetager en funktion i direkte tilknytning til elever
pa de nzvnte skoletyper. Tilskuddet kan endvidere anvendes til afledte udgifter i direkte tilknytning til laererne (f.eks. til
IT), som dog skal holdes péd et minimum, samt udgifter til revision i forbindelse med regnskabsaflaggelsen.

Det er op til kommunen at beslutte, hvorledes tilskuddet skal fordeles blandt de omfattede skoletyper og de enkelte skoler.

Bevillingen fra Byrddet udger i 2021 7,135 mio. Ud et elevtal pa 5.356 pr. 5. september 2020, har forvaltningen fordelt
2.000 kr. ligeligt pr. elev —1 alt 10,712 mio. kr. til skolerne. Dermed er der et underskud pa 3,577 mio. kr. i puljen.



Det forventede tilskud fra staten udger 4,101 mio. kr. og den forventede udgift til revision udger 0,030 mio. kr. Dermed er
der et restbeleb i puljen pa 0,494 mio. kr. som héndteres i forbindelse med 1. bevillingskontrol i 2021.

Beleb i hele 1.000 kr.

Bevilling fra Byridet 7.135
Fordeling til skole -10.712
-3.577

Forventet tilskud fra staten 4.101

Udgift til revision -30
Restbelob 494
Indstilling

Berm og Kultur indstiller,

at orienteringen om Puljen til et generelt loft af folkeskolen 2021 tages til efterretning, og restebelabet pa 0,494 mio. kr.
handteres i forbindelse med 1. bevillingskontrol i 2021.

Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalg den 26-01-2021

Godkendt.



Punkt 25: Orientering status pa projektet Styrket laeringsmiljo for anbragte
bern og unge

19/64236
Sagsfremstilling

Ultimo 2019 ime@dekom Socialstyrelsen Aabenraa Kommunes anseggning om midler til projektet ”Styrket leeringsmiljo for
anbragte bearn og unge”. Socialstyrelsen stotter projektet med 4,0 mio. kr. i perioden 2020 til 2022.

Barns skolegang udger en veasentlig beskyttelsesfaktor for senere vanskeligheder og kan samtidig vaere en loftestang for
en succesfuld anbringelse. Dette er afsattet for arbejdet med at styrke anbragte bern og unges leringsmiljoer.

I projektet er der tre centrale principper, som tilsammen tegner den fzlles retning for de deltagende kommuners
tvaerprofessionelle samarbejde om barnets lering og skolegang:

¢ Positive forventninger til barnets faglige preastationer
o Etligeligt og samtidigt fokus pé barnets faglige leering og sociale trivsel
¢ Sammenhangende leringsmiljoer mellem skole og hjem.

Principperne afspejler ambitioner, som er betydningsfulde for arbejdet med alle berns lering og trivsel og dermed for
almene leringsmiljoer i bred forstand. Viden og praksiserfaringer indikerer imidlertid et behov for et skarpet fokus pa
principperne som retningsgivere for professionelle og nare voksne i det anbragte barns hverdagsliv.

Projektets indsatsmodel omfatter i alt otte elementer, hvor hensigten er, at elementerne tilretteleegges pa en made, sa de
kontinuerligt afspejler intentionerne i de tre principper (modelbeskrivelse og de otte elementer er vedhaftet som bilag).

Indsatsmodellen bygger pé en forstaelse af, at en steerkere sammenhang mellem leringsmiljoet i skole og i hjem forst og
fremmest mé skabes med barnet i centrum for indsatsen. Det betyder, at stetten tilretteleegges med fokus pa det enkelte
barns forudsatninger, behov og kompetencer samt med kontinuerlig opmarksomhed pé at inddrage barnets egne
perspektiver og ensker. Derudover er det veesentligt, at indsatsen er rettet mod at stette barnet i de eksisterende
almenpadagogske miljoer i grundskolen til gavn for bade den enkelte og gruppen samt med skoleunderstottende tiltag i
det anbragte barns hverdag i plejefamilien/ pa opholdsstedet/degninstitutionen.

Projektet har nu veeret i gang i et r, hvor der er blevet arbejdet med at implementere ovenstdende. Foraret 2020 gik med
opstart og klargering af projektet i samarbejde med Socialstyrelsen og Rambell. Pa trods af COVID-19 og hjemsendelse
lykkedes det at blive klar til at starte op med de ferste elever i starten af det nye skoleér. Der er etableret et godt
tvaerfagligt laeringsteam, der har arbejdet struktureret og godt sammen om:

o At fa afdekket de inkluderede elevers styrker og udfordringer bade fagligt og trivselsmaessigt

» At fa besvaret de obligatoriske sporgeskemaer og tests fra Rambgll om den enkelte elev

» At fa planlagt og gennemfort opstartsmeder med den enkelte elev og dennes lerer, plejefamilie, biologiske forzeldre
samt andre relevante personer taet pa eleven, med henblik pa at fa skabt en plan, der tager udgangspunkt i elevens
ensker om bedre leeringsmilje og trivsel

P& nuvarende tidspunkt er der 17 anbragte bern med i projektet, som primeert gir pa Lyreskovskolen. Der er fa elever pa
Felsted skole og Tinglev skole, som ogsa er med i projektet. Deltagerantallet svinger, da der kan vare bern, der hjemgives
eller der kommer nye til.



Grundet COVID-19 og nedlukningen af skolerne er projektet endnu engang begranset i, at kunne gennemfores optimalt.
Sterstedelen af indsatserne til eleverne tager udgangspunkt i et relationsarbejde, hvilket er vanskelige at udfere virtuelt.
Der er stort fokus pa barnets stemme i projektet, og disse omstaendigheder vanskeliggare opstart af indsatser. Det er
tydeligt for leeringsteamet, at det personlige mede har stor betydning i arbejdet med de anbragte bern og unge.

Resultater i projektet

Socialstyrelsen og Ramball aftholder lobende reflektionsmeder, leringscafeer og tvaerkommunale netvaerksmeder for de
fagprofessionelle i projektet. Dette med henblik pa at felge op pa implementeringen af indsatsmodellen og arbejdet med
eleverne.

Der foretages halvérlige evalueringer af de inkluderede elevers faglige- og trivselsmassige udvikling. Eftersom vi i
Aabenraa Kommune er i opstartsfasen af indsatserne til eleverne, er der ingen dokumenterede resultater af projektets
indsatser endnu.

Gennem det styrkede tvaerfaglige samarbejde i kommunen er mélene for projektet pa laengere sigt:

Qget leringsparathed og motivation blandt anbragte bern og unge
Qget trivsel blandt anbragte bern og unge

Bedre resultater i dansk og matematik blandt anbragte bern og unge
Mindre skolefraver blandt anbragte bern og unge

Flere anbragte unge afslutter grundskolen

Flere anbragte unge pabegynder en ungdomsuddannelse

Projektets mal pé lang sigt er at flere anbragte og tidligere anbragte unge gennemforer en ungdomsuddannelse.

Projektet ”Styrket leeringsmiljo for anbragte bern og unge” forleber til udgangen af 2022, hvor der vil blive udarbejdet en
slutevaluering.

Indstilling
Berm og Kultur indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalg den 26-01-2021

Taget til efterretning.

Bilag
Modelbeskrivelse 2019 Anbragte bern og unges leringsmiljo

Projektets otte elementer



Punkt 26: Orientering om virksomhedsaftaler 2021 - Dagtilbud

20/38074
Sagsfremstilling

I denne sag orienteres om virksomhedsaftalerne for dagtilbud 2021.

I forbindelse med indgaelsen af virksomhedsaftaler for 2021, har samtlige dagtilbud forholdt sig til de politisk besluttede
indsatsomrader:

e Leg
o Learingsmiljeet skaber mulighed for alle legetyper
o Alle bern udvikler nye legekompetencer
o Det paedagogiske personale har viden og kompetencer til at skabe leringsmiljeer, hvor legen er
grundleggende og understotter alle berns deltagelsesmuligheder.
It og digitalisering
Implementering af en malrettet sprogpraksis med baggrund i erfaringerne fra forskningsprojektet Fart pd Sproget
Egne indsatsomrader med baggrund i arbejdet med den styrkede paedagogiske lereplan

Virksomhedsaftalerne og dagtilbuddenes arbejde med indsatsomraderne er dreftet til dialogsamtaler mellem
dagtilbudschef, padagogisk konsulent og dagtilbudsledere; der er lagt seerlig veegt pa delméal og mal.

Dagtilbuds arbejde med indsatsomraderne:

Leg

Dagtilbuddene gar overordnet set til veerks pa 2 forskellige mader i forhold til indsatsomréadet leg. Den ene méde tager
udgangspunkt i iagttagelser af leg 1 egen praksis og hvilken viden, der yderligere skal til, den anden made tager
udgangspunkt i specifikke teoretiske legeforstaelser, som praksis bliver iagttaget ud fra. Der er et godt fokus pa sével tegn

ved bernene som de voksnes betydning for bernenes leg og der er peget pé forskellige muligheder for metodisk og
organisatorisk at kunne indfange viden om, reflektere over og evaluere egen praksis og berns leg.

13 medarbejdere fra 9 dagtilbud deltager i diplommodulet ”Leg, kreativitet og leering”, andre dagtilbud overvejer anden
kompetenceudvikling.

It og digitalisering

Her vurderer hovedparten af dagtilbuddene, at de i mindre eller i nogen grad anvender digitale redskaber til at understoatte
den padagogiske leereplan og arbejdet med lereplanstemaerne.

Dagtilbuddene har felgende bud p4, hvordan forvaltningen kan understette implementeringen af it og digitalisering:

- Dele praktiske erfaringer, fx via Workshops og/eller ”aben hus-arrangementer”, hvor dagtilbuddene kan inspirere
hinanden.

- Mere specifik viden om it og digitalisering i dagtilbud

Implementering af en malrettet sprogpraksis med baggrund i erfaringerne fra forskningsprojektet Fart p4 Sproget

For at understotte og videreudvikle arbejdet med en mélrettet sprogpraksis har der siden 2016 varet ivaerksat
kompetenceudvikling til sével medarbejdere som ledere samt opfelgningsbesog i dagtilbuddene.



18 dagtilbud vurderer at de i hej grad har en malrettet sprogpraksis, 4 vurderer i meget hgj grad, mens 7 vurderer i nogen
grad.

Det er forste gang, at dagtilbuddene har kunnet sammenligne sprogvurderingsdata pa bern i 2018 og 2020, mens bernene
var 3 og senere 5 ar. P4 dagtilbudsniveau er data behaeftet med for stor usikkerhed til at kunne udlede konklusioner,
grundet sma barnegrupper.

P& kommunalt plan er bernenes sprogniveau fastholdt, nar vi felger den bernegruppe, der var 3 &ri 2018 og 5 ar i 2020.

Vi har nu viden om, at dagtilbuddene generelt vurderer at have en solid malrettet sprogpraksis, mens bgrnenes sproglige
niveau ser ud til at vaere fastholdt.

Fra dagtilbuddenes og forvaltningens side vil der fortsat veere opmarksomhed pé at folge data for berns sproglige
udvikling.

Egne indsatsomrader med baggrund i arbejdet med den styrkede padagogiske lereplan

Hovedparten af dagtilbuddene har vurderet, at de i hgj grad har naet deres mal, nogle i meget hgj grad og andre i nogen
grad. Specialpadagogkorpset har ikke kunnet indfti sine 2 mél pa grund af COVID-19.

Egne indsatsomrader

6 dagtilbud har opsat egne indsatsomrader for 2021.

Virksomhedsaftalerne med tilherende indsatsomréader er tilgaengelige pd medarbejderportalen

Indstilling

Born og Kultur indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Berne- og Uddannelsesudvalg den 26-01-2021

Taget til efterretning.



Punkt 27: Orientering om paedagogisk tilsyn pa dagtilbudsomradet

21/613
Sagsfremstilling

I denne sag orienteres om de paedagogiske tilsyn pd dagtilbudsomradet i 2020. I henhold til dagtilbudslovens § 5 skal
kommunen fore tilsyn med alle dagtilbud i kommunen. Tilsynet skal fores pé indholdet af tilbuddene og den méade, hvorpa
opgaverne udferes, herunder at de mél og rammer, der er fastsat efterleves.

12020 har tilsynene taget afsaet i den peedagogiske hverdag, herunder institutionernes hindtering og efterlevelse af
Sundhedsstyrelsens anbefalinger i forhold til Covid-19; anbefalinger, der lebende er aendret.

Der er fort

o Anmeldte tilsyn med 35 dagtilbud, fordelt p& 44 enheder
o Skerpet tilsyn med 3 dagtilbud, 2 er afsluttet i aug. og sept. og 1 pdbegyndt i aug.
o Uanmeldte tilsyn i mindre grad, men i hej grad i forbindelse med skerpet tilsyn.

Forvaltningen har lgbende vaeret i taet dialog med Dagplejen og Specialpaedagogkorpset i henhold til at handtere og
efterleve Sundhedsstyrelsens anbefalinger og lese den padagogiske opgave.

De anmeldte tilsyn er gennemfort med lederen og tilstedevaerende medarbejdere. Af hensyn til at begrense kontakter er
foraeldre ikke inviteret med i tilsynet 2020, ligesom bern heller ikke har varet involveret.

Opsamling pa tilsynsdreftelserne

Dagtilbuddene har i hgj grad haft fokus pa trivsel og tryghed for bernene i 2020 under hensyntagen til Covid-19.

Neadpasningsperioden

I nedpasningsperioden tog dagtilbuddene sig af bern, hvis foreeldre havde kritiske samfundsfunktioner samt bern i udsatte
positioner. Medarbejdere, der ikke var til stede i dagtilbuddet, beskaeftigede sig med laese- og skrivearbejde, seerligt i
forhold til den styrkede paedagogiske leereplan, men ogsa i forhold til beskrivelser i forbindelse med overgang til skolen.

Gendbning og hindtering af Sundhedsstyrelsens retningslinjer og anbefalinger

Det har vaeret en stor omstillingsperiode, hvor hygiejne, kontaktreduktion og rengering, herunder ogsa rengering af
legetej, har fyldt meget.

Det har kostet mange overvejelser hos sével leder som medarbejdere at finde de gode losninger i det enkelte dagtilbud i
henhold til Sundhedsstyrelsens mange nedvendige og skiftende anbefalinger. Lederen har i hej grad spillet en stor rolle i
form af at skabe tryghed for sdvel medarbejdere som foraldre og bern. Paskedagene blev for de flestes vedkommende en
forberedelsestid for en sikker og tryg genabning af dagtilbud, organisering i grupper, opdeling af fysiske steder,
midlertidige ansattelser, udvidede rengeringsaftaler, egen rengering i labet af dagen, formidling til foreldre, anskaffelse
og opsatning af vaernemidler, varetagelse af medarbejdere i gget risikogruppe m.m. Det har hele aret kraevet solidt
lederskab, mange beslutninger og hegj inddragelse af medarbejdere, konstant justering og tilpasning i henhold til geldende
retningslinjer og anbefalinger. Derudover har det fyldt, at den skonomiske dekning af de ekstra udgifter, har veret
ukendt.



Udeliv

Born og voksne har i hgj grad opholdt sig udenfor og gjort sig unikke erfaringer med udeleringsmiljoet med et steerkere
fokus pa naturoplevelser, -aktiviteter og —lege, som fx ophold i skovomrader, skovens lyde, dufte og smagen af
braendenzldesuppe, bygge tipier, naturbingo, pac man-bane i graesset, udsmykning i treeerne og en hejere grad af

tilgeengelig dokumentation udenders af den paedagogiske hverdag. Sével bern som voksne har nydt udelivet, men
samtidig ogsa savnet leeringsmiljoet inden dere.

Mindre grupper

Kravet om at opholde sig i mindre og adskilte grupper har haft stor paedagogisk vaerdi i form af tid til fordybelse sammen
med bernene. Der har veret en klar fordeling af ansvar og det har, sammen med en betydelig reducering af meder, givet
mere nervar og mere ro til kerneopgaven, en sterre indsigt i det enkelte barns og gruppens udvikling. Dog har
dagtilbudsmedarbejderne i foraret ogsé stiet meget alene og savnet den lobende kollegiale sparring samt de tvaerfagliges
mulighed for tilstedeverelse.

Bermmeperspektiv

Grundlaggende er leder og medarbejderes tilbagemeldinger, at bernene har vaeret usedvanligt gode til at tackle den nye
hverdag; for mange barn og foreldre har det vaeret nemmere at tage afsked om morgenen og blive hentet om
eftermiddagen. Barnene har ogséa varet glade for de smé bernegrupper og de faste rammer, men dog ogsé over tid savnet

muligheden for at lege pé tveers og med et storre udbud af legetej og redskaber. Fa bern har haft store bekymringer for
corona. Det har medarbejdere og foreldre handteret i feellesskab og i enkelte tilfeelde sammen med PPR.

Foraldresamarbejde

Dagtilbuddene oplever i hgj grad en stor opbakning fra foraldre, som har gjort deres for, at dagtilbuddene er lykkedes
med opgaven, har haft et tilfredsstillende padagogisk tilbud og kun i begrenset omfang vaeret ramt af smittetilfzelde.

Forzldremeder og —arrangementer er kun atholdt i begraenset omfang. Den daglige foraeldrekontakt og samtaler forseges
opretholdt.

Overgange og sammenhange

Det har ikke vaeret muligt at folge de seedvanlige procedurer og arbejdsgange ved overgange mellem dagtilbud og skole,
da det ikke har veeret foreneligt med anbefalingerne at samles pa tveers af dagtilbud og skole.

Sprogvurderinger og sprogstimulering

Dette er genoptaget og de fleste steder kun kortvarigt sat ud af drift.

Tilsynet har over for flere dagtilbud gjort opmerksom pa

- anbefalinger om gruppesterrelser for bernene

- anbefalinger om opdeling udenfor pa legepladsen

- anbefalinger om rengering af legetaj/begreensning af mangden heraf

- tildelingsmodellen, hvoraf det fremgér at andelen af uddannede paedagoger skal ligge pa 60 %.



Indstilling

Born og Kultur indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Berne- og Uddannelsesudvalg den 26-01-2021

Taget til efterretning.



Punkt 28: Orientering om status pa underretninger 2020

21/332
Sagsfremstilling

I denne sag orienteres udvalget om underretninger indgivet om et barn eller en ung i 2020. Disse ses i forhold til
modtagne underretninger i 2016, 2017, 2018 og 2019.

Der er i 2020 indgivet 1427 underretninger omhandlende 846 bern og unge. Hermed er bade antallet af modtagene
underretninger og antallet af bern og unge, som der modtages underretninger om, faldet. Antallet af underretninger
daekker over underretninger modtaget i Aabenraa Kommune fra savel professionelle, private personer samt underretninger
modtaget som mellemkommunale underretninger fra andre kommuner.

Underretningstallet for et givent ar kan @ndre sig bagudrettet som folge af, at kommunen modtager sager fra andre
kommuner, hvorefter eksisterende underretninger i disse sager teeller med i Aabenraa Kommunes interne opgerelse. Nar
Danmarks Statistik érligt opger kommunernes underretningstal, opgeres dog kun underretninger, der oprindeligt er
modtaget og oprettet i de enkelte kommuner.

2020 2019 2018 2017 2016
Antal unikke personer 846 981 789 671 725
Antal underretninger 1427 1633 1385 1105 1271
- Piger 707 774 683 536 666

- Drenge 719 859 702 569 605

Det er fortsat i hej grad professionelle, der underretter. Heraf er der iseer modtaget mange underretninger fra skoler, politi,
tandplejere og psykiatrien. Herudover er der ligeledes modtaget mange underretninger fra anonyme og familie.

Der er ligesom tidligere ar en overvaegt af underretninger om bern og unge i skolealderen (7-17 ar). Samtidigt er andelen
af underretninger om bern i 0 til 3 &rsalderen faldet i forhold til de seneste to ar. Ligesom de sidste par ar, sa er der
modtaget flest underretninger vedrerende drenge.

Indstilling
Bem og Skole indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalg den 26-01-2021

Taget til efterretning.

Bilag



Bilag om underretninger 2020



Punkt 29: Orientering om radgivningsforlebet Styrket inddragelse af bern
0g unge i egen sag

20/9827
Sagsfremstilling

I slutningen af 2019 ansegte Born og Familie Socialstyrelsens rddgivningsforleb ”’Styrket inddragelse af bern og unge i
egen sag”. Dette pa trods af allerede gode intentioner og praksis ift. inddragelse af barn og unge i Aabenraa Kommune.
Erfaringer viste dog, at vi ikke lykkedes i alle tilfzlde, og at vi ikke nedvendigvis fik gje pa det, nar vi ikke lykkedes.

Inddragelse af barnet/den unge i deres egen sag er et betydningsfuldt element ift. at gge chancen for, at de foranstaltninger
der settes i vaerk, lykkes, og inddragelse statter barnet/den unge i at veere handlekraftig i eget liv. Det var baggrunden for
ansegningen og for ensket om at sette fokus pé inddragelse af bern og unge i egen sag.

Et af malene for rddgivningsforlgbet var at skabe et everum for myndighedsradgiverne, hvor de gennem traening,
refleksion og sparring kunne udvikle deres kompetencer til at forberede og gennemfore samtaler med bern og unge.

Der var ligeledes et enske om at malrette det strategiske arbejde med inddragelse af barnet/den unge pa tvaers af hele bern
og unge-omradet og en forventning om, at rddgivningsforlebet kunne hjelpe med at afdeekke de blinde pletter — bade nar
det geeldte styrker og udviklingsmuligheder.

Rédgivningsforlgbet med Socialstyrelsen og Berns Vilkér forleb over hele 2020 og blev afsluttet lige for jul 2020.

Rédgivningsforlabet bestod af:

¢ En grundig analyse af Aabenraa Kommunes inddragelsespraksis, der blev fortaget af Socialstyrelsen pa baggrund af
kommunens strategiske dokumenter og selvevaluering pa tre niveauer; politisk og strategisk, strategisk praksis og
faglig praksis pa tveers af myndigheds-, udferer- og almenomrédet.

¢ Individuelt tilpasset strategisk og faglig radgivning, der satte fokus pa styringsgrundlag, organisatorisk
rammesatning, faglig ledelse og faglige metoder til at arbejde systematisk og kvalificeret med inddragelse af barnet
eller den unges perspektiv i teet samarbejde med familie og netvaerk.

¢ Praksisner kompetenceudvikling, som blev foretaget af Borns Vilkar, der fokuserede gennem praksisnar traening
og feedback pé at styrke sagsbehandlernes faglige kompetencer til at forberede og atholde samtaler med bern og
unge. Det indholdsmessige fokus var pa bernesyn, kontaktetablering, rammesatning og kommunikative
feerdigheder i samtale med barnet med inspiration fra Den dialogiske samtalemodel (DCM).

¢ Lgbende sparring pa implementering og forankring af udviklingsaktiviteter, der primaert havde fokus pé at
understotte kommunens arbejde med at udforme en udviklingsplan for kvalitetsudvikling af kommunens praksis for
inddragelse.

Forlgbet har pa trods af COVID-19 og @ndringer i planer varet positivt og myndighedsafdelingen af fiet meget med sig
til det fremtidige arbejde med inddragelse af bern og unge i egen sag.

Pé baggrund af Berns Vilkars forleb har sagsbehandlerne féet:

+ Udnavnt inddragelsesagenter, hvis opgave er at forankre og fastholde arbejdet med inddragelse af barn og unge i
sagsbehandlingen, herunder anvende de begreber og metoder som er introduceret og arbejdet med i projekt ”Styrket
inddragelse af bern og unge i egen sag”



¢ Redskaber til at folde berns fortellinger mere ud

o Fokus pa at forteelle barnet hvem de selv er og hvad deres mandat er samt hvorfor barnet er der

o Fokus pa, at beskyttelse af barnet er at inddrage det, og herunder ogsé oplyse barnet om deres demokratiske
rettighed til at sig nej tak.

Yderligere endte rddgivningsforlebet med Socialstyrelsen i en udviklingsplan for implementering af inddragelse i
kommunen. Udviklingsplanen er vedlagt som bilag. Mange af punkterne pd udviklingsplanen er implementeret eller under
udarbejdelse, samtidig er der punkter, bl.a. dem der vedrerer den tveerfaglige temadag, som er udsat grundet COVID-19.
Det har betydet, at den tvarfaglige vidensdeling og det tvaerfaglige samarbejde om inddragelse af barnet/den unge ikke er
pa det enskede niveau endnu.

Der er altsd kommet et storre fokus pa inddragelse af bern og unge i egen sag i Aabenraa Kommune og i myndighed
bliver de ved med at arbejde pa at have det pa dagsorden.

Det naste store fokus er, at fa skrevet ind i kvalitetsstandarderne, at alle bern over 12 &r skal deltage pa
opfolgningsmeder, tverfaglige teammeder og partsheringsmeder, selvfolgelig pd en made afstemt efter alder og
modenhed.

Indstilling

Born og Kultur indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Berne- og Uddannelsesudvalg den 26-01-2021

Taget til efterretning.

Bilag

Udviklingsplan aug. 2020



Punkt 30: Orientering af status pa overordnede opgaver og malsatninger i
2020

20/37812
Sagsfremstilling

Overordnede opgaver og méalsatninger i 2020 var Bern og Kulturs fokuspunkter for aret 2020 pa udvalgets omrade, som
blev fremlagt for udvalget p4 medet den 4. februar 2020.

Udgangspunktet for de overordnede opgaver og malsatninger er den sammenhangende berne- unge- og familiepolitik,
Sund Opvakst.

Efter behandling i udvalget fremlaegges statusnotatet i relevante MED-udvalg.

Indstilling
Bern og Kultur indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalg den 26-01-2021

Taget til efterretning.

Bilag

Status pa overordnede opgaver og méalsatninger i 2020



Punkt 31: Orientering om overordnede opgaver og malsaetninger for 2021

20/37812
Sagsfremstilling

Barne- og Uddannelsesudvalget orienteres i denne sag om, hvilke overordnede opgaver og malsetninger Born og Kultur
forventer at arbejde med i 2021 pa udvalgets omrade.

Udgangspunktet for de overordnede opgaver og malsatninger er den sammenhangende berne- unge- og familiepolitik,
Sund Opvakst.

De overordnede opgaver og mélsatninger 2021 for Barn og Kultur suppleres i de enkelte afdelinger bl.a. af
virksomhedsaftaler.

Oversigten fremlagges efterfelgende i de relevante MED-udvalg.

Indstilling

Bern og Kultur indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Borne- og Uddannelsesudvalg den 26-01-2021

Taget til efterretning.

Bilag
Overordnede opgaver og malsatninger i 2021

Projekter og puljer i Barn og Skole - januar 2021
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