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Formanden orienterer

Sagsfremstilling

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 02-05-2017

 Orienteret om implementering af politireformen, herunder om aendret bygningsanvendelse.

Afbud: Bent Sarensen.



@konomiudvalgets omplaceringer indenfor eget udvalg/bevillingsomrader (netto 0) -
bevillingskontrol pr. 31.03.2017

Sagsfremstilling
Denne sag vedrgrer den fgrste detaljerede bevillingskontrol i 2017 pr. 31.03.2017.

Forvaltningen har foretaget en vurdering af det gkonomiske resultat pr. 31.03.2017 i forhold til drifts- og
anleegsbudgetterne. Der er i den forbindelse foretaget en vurdering af evt. tillaegsbevillings- og
rammekorrektionsbehov samt finansiering heraf.

Bevillingskontrolsagerne vedr. @konomiudvalget foreleegges ikke saerskilt for @Gkonomiudvalget men indgar i den
samlede forelaeggelse for alle udvalg.
En samlet oversigt samt konklusion af bevillingskontrollen fremgar af bilag i2N side 1 og 2.

Neerveerende sag vedrarer omplaceringer indenfor eget udvalg samt foreleeggelse af gkonomiske oversigter.

Omplaceringer indenfor eget udvalg:

* Besparelsespuljen (restpulje) pa 0,544 mio. kr. i 2017 og 1,2 mio. kr. fra og med 2018 s@ges finansieret af
Indkabs- og udbudspuljen.

» Merudgifterne vedr. Udbetaling Danmark og URS sgges finansieret af Indkabs- og udbudspuljen.
» Merudgiften pa 0,250 mio. kr. vedr. arbejdsskader s@ges finansieret af mindreudgiften pa fleksjobpuljen.

» Den ikke udmgntede besparelse vedr . facility management pa 2,5 mio. kr. sgges finansieret af indtaegten fra
momsrefusion pa hjeelpemidler pa 3,3 mio. kr.

Herudover sgges indtaegterne fra restbelgb vedr. momsrefusion hjeelpemidler pa 0,8 mio. kr., indteegter ved aendring
beskatningsgrundlag pa statsskove pa 3,7 mio. kr., indtaegter fra garantiprovision pa 2,672 mio. kr. samt tilretning
vedr. renter og afdrag pa 0,966 mio. kr., i alt 8,138 mio. kr. tilfart en budgetvaernspulje under @konomiudvalget til at
imgdekomme udfordringer pa bl.a. social og sundhedsomradet samt usikkerheden omkring indteegten pa 10 mio.
kr. pa investeringsoversigten for 2018.

@Jkonomiske oversigter:
Vedhaeftede bilag viser udvalgets samlede ansggninger opdelt pa de 4 bevillingskontrolsager (bilag i3) samt en
gkonomisk oversigt med udvalgets resultat pr. 31.03.2017 (bilag i4).

INDSTILLING

Direktionen indstiller,
at omplaceringer indenfor eget udvalg, jf. bilag, godkendes,
at de gkonomiske oversigter tages til efterretning.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 02-05-2017
Godkendt.

Afbud: Bent Sarensen.



Genbeseaettelse direktgrstilling

Sagsfremstilling

Som konsekvens af, at vicekommunaldirektgren pr.1. juni 2017 tiltreeder som kommunaldirektar, er der behov for at
tage stilling til genbeseettelse snarest muligt.

Der er brug for en ny direkter for blandt andet at betjene Arbejdsmarkedsudvalget, men ogsa for at sikre forankring
af arbejdsmarkedsomradet med den gvrige organisation samt sikre den strategiske udvikling af omradet.

Den hidtidige sammenhaeng mellem arbejdsmarkedsomradet og stabsomraderne herunder isser gkonomiomradet
har vist sig at vaere en god kombination. Det foreslas derfor, at der opslas en stilling som Stabs- og
arbejdsmarkedsdirekiar.

Der lzegges ikke op til organisationsaendringer, der bergrer fagforvaltningerne i denne forbindelse. Det vil veere
hensigtsmaessigt at kende udfaldet af eventuelle aendringer i udvalgsstrukturen efter valget i november 2017 far en
eventuel justering. Det vil tillige veere hensigtsmeessigt, at den nye direktegr kan deltage i en eventuel
reorganiseringsproces.

Vicekommunaldirektaren vurderer, at Byrads- og direktionssekretariatet med fordel refererer til kommunaldirektaren.
Det skyldes, at det rekrutteringsmaessigt er nemmere, hvis ikke denne profil ogsa skal daekkes, samt ikke mindst, at
opgaverne i sekretariatet knytter sig til op til den politiske betjening og organisationsudviklingen.

Vicekommunaldirektgren har sonderet konsulentmarkedet og anbefaler, at konsulenthuset Lundgaard veelges til at
lase opgaven med at bista i rekrutteringen. Det har indgéet, at konsulenthuset kan bisté i en proces, hvor der til
Byradets mgde i juni kan traeffes en afggrelse. Dermed vil den nye direktgr kunne komme ind i budgetprocessen pa
et meget hensigtsmaessigt tidspunkt. Det kraever dog, at fgrste samtalerunde afholdes lgrdag den 10. eller sgndag
den 11. juni. Det er derfor en fordel, hvis konsulenthuset har erfaring med Aabenraa Kommunes organisation. Det
har Lundgaardkonsulenterne, da de dels har Igst tilsvarende rekrutteringsopgaver for Aabenraa og dels har
hovedkvarter i Aabenraa.

Der skal nedseettes et indstillingsudvalg. Det foreslas, at der udpeges formand og neestformand fra de to udvalg den
nye direkter far sin primeere rolle i forhold til, dvs. @konomiudvalget og Arbejdsmarkedsudvalget. Derudover foreslas
det, at indstillingsudvalget udgeres af kommunaldirektaren, en repraesentant for direktionen, en afdelingschef fra
hver af de to direktgromrader som vedkommende far ansvaret for, samt 2-3 personalerepraesentanter.

INDSTILLING

Kommunaldirektgren indstiller,

at stillingen som Stabs- og arbejdsmarkedsdirekter genbeszettes,

at Lundgaardkonsulenterne bruges som konsulenthus pa opgaven,

at tids- og procesplanen som er vedlagt godkendes, og

at der nedsaettes et indstillingsudvalg som beskrevet i dagsordensteksten.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 02-05-2017
Godkendt.

Philip Tietje deltog ikke i sagens behandling.

Afbud: Bent Sarensen.



Strategisk interesse i udpegninger til rad, naevn og bestyrelser

Sagsfremstilling

Aabenraa Byrad udpeger i forbindelse med sin konstituering efter et kommunalvalg bl.a. byradsmedlemmer til 52
rad, neevn og bestyrelser mv.

I god tid inden Kommunalvalget 2017 bgr det afklares, hvilke rad, naevn og bestyrelser mv. Aabenraa Kommune
fortsat har enten en strategisk eller en anden klar interesse i at udpege byradsmedlemmer til. Ogsa principielle

overvejelser om udpegning af byradsmedlemmer og stringens i form af ensartet udpegning til samme typer rad,
naevn og bestyrelser mv. bgr indga i afklaringen.

Endelig bar ogsa byradsmedlemmernes egen evaluering af loyalitetskonflikter, tidsforbrug og manglende veerdi i
deltagelsen i rad, naevn og bestyrelser mv. indga.

@konomiudvalget har draftet spargsmalet pa mader den 11. oktober og 1. november 2016 samt 10. januar 2017.
Der var enighed om at reducere antallet af rad, naevn og bestyrelser mv, hvortil der udpeges byradsmedlemmer samt
evt. at reducere antallet af byradsmedlemmer i rad, neevn og bestyrelser mv., hvor deltagelsen er lovpligtig.

Dertil var der enighed om, at vedlagte oversigt over rad, naevn og bestyrelser mv., som primeert byradsmedlemmer i
denne byradsperiode er udpeget til, i sin opbygning er et anvendeligt grundlag for en beslutning (se bilag).

Den 10. januar 2017 besluttede @konomiudvalget at sende spargsmalet om ophgr af udpegning af
byradsmedlemmer i hgring hos de rad, naevn og bestyrelser, hvor det anbefales, at udpegningen bgr ophgre.

Principielle overvejelser om udpegning af byradsmedlemmer
Byradsmedlemmer har det overordnede tilsyn med og beslutningskompetencer ift. starre beslutninger om
kommunale institutioner mv. og skal i den forbindelse varetage kommunens overordnede interesser.

Derfor er det principielt en udfordring, hvis byradsmedlemmer samtidig er medlemmer af f.eks. en
institutionsbestyrelse, hvor man forventes at varetage netop den institutions specifikke interesser. Her kan netop
opsta nogle af de loyalitetskonflikter, som byradsmedlemmer oplever iflg. evalueringen af Arbejdsvilkar (se
nedenfor).

Samtidig vil stringensen i udpegninger @ges, hvis man konsekvent vaelger en bestemt type rad, naevn eller
bestyrelser mv. fra f.eks. skolebestyrelser.

Byradsmedlemmernes evaluering af deltagelse i rdd, nzevn og bestyrelser mv.
"Evalueringen af Arbejdsvilkar for Byradsmedlemmer 2016”, som blev gennemfgrt i forsommeren, papeger, at kun
23 procent af byradsmedlemmerne mener, at deres deltagelse i rad, naevn og bestyrelser mv. har stor veerdi.

Derudover papeger undersggelsen, at kun 31 procent af byradsmedlemmerne ikke oplever, at byrddsmedlemmer
har loyalitetskonflikter i deres arbejde i rad, naevn og bestyrelser mv.

For det tredje viser "Evalueringen af Arbejdsvilkar for Byradsmedlemmer 2016, at dobbelt sa mange
byraddsmedlemmer (62 procent) vurderer deres tidsforbrug pa byradsarbejdet som enten for hgijt eller til tider for hgjt
mod kun 30 procent i 2013.

Fokus pa strategisk interesse i oversigt over rad, naevn og bestyrelser mv.

Med ovenstaende udgangspunkt har forvaltningen udarbejdet en justeret oversigt over rad, naevn og bestyrelser mv.,
hvortil Byradet har udpeget primaert byradsmedlemmer, men i nogle tilfaelde ogsa andre politisk udpegede eller
forvaltningsrepraesentanter (vedlagt som bilag).

Oversigten omfatter 29 rad, neevn og bestyrelser mv., hvor der synes at veere enten en abenlys strategisk eller en



anden klar borgernaer, politisk eller gkonomisk interesse i fortsatte udpegninger. Specifikt hvad angar
Handicapradet kan antallet af udpegede byradsmedlemmer dog reduceres.

Ingen abenlys strategisk eller anden klar borgernzer, politisk eller skonomisk interesse i udpegninger (21)
| en anden gruppe af rad, naevn og bestyrelser mv. tilsiger hverken en abenlys strategisk eller anden klar borgernzer,
politisk eller gkonomisk interesse for Aabenraa Kommune, at byradsmedlemmer udpeges dertil.

Samitidig er der for en del af disse potentielle uhensigtsmaessigheder og loyalitetskonflikter, nar byradsmedlemmer
deltager.

Derfor lzegges der op til, at byrddsmedlemmer med fordel erstattes af enten andre politisk udpegede eller
forvaltningsrepraesentanter i disse rad, naevn og bestyrelser mv. | et mindre antal rad, naevn og bestyrelser mv. vil
Byradets udpegninger helt kunne ophagre.

Det vil i nogle tilfeelde kraeve eendring af vedtaegter, retningslinjer eller lignende, hvor muligt med effekt fra
byradsperioden 2018-21.

Hvor det er relevant, vil de enkelte udvalg kunne drgfte alternative dialogmader, som sikrer informationsudveksling
med de bergrte rad, naevn og bestyrelser mv.

Sammenfatning af indkomne hgringssvar
Forvaltningerne og Staben har modtaget i alt 20 hgringssvar (se bilag med kommenterede hgringssvar).

Der er opbakning til ophgr af udpegning til 6 rad, naevn og bestyrelser mv. Det drejer sig om Ejerforeningen
Mgllemeersk og fire ud af fem legatbestyrelser, forudsat at de administrative ressourcer ved efterfglgende
vedtaegtseendringer star i rimeligt forhold til formalet. Dertil er der opbakning til opher af udpegning af
byradsmedlemmer til Barnehandicapkontaktradet, koblet med en opfordring til at indteenke omradet i
Handicapradets sammenseetning.

Vedrgrende 5 rad, naevn og bestyrelser er der ikke modtaget h@ringssvar eller gvrige indsigelser. Det drejer sig om
Hegnssynet, Vurderingsmaend — Mark-og Vejfredsloven, Repreesentantskabet for Danske Diakonhjem og Fonden til
bevarelse af Postmestergardens Have. | alle tilfeelde antages det, at der ikke er indvendinger mod et ophgr af
udpegningen af byradsmedlemmer.

Hertil medregnes Vand- og Naturradet, som i hele landet omdannes til Vandrad, hvortil ingen byrdadsmedlemmer
skal udpeges.

Vedrgrende 11 rad, naevn og bestyrelser frarader man i hgringssvarene et ophgr af udpegning af byrddsmedlemmer,
og helt generelt med henvisninger til veerdien af gensidig informationsudveksling og muligheden for at sikre
politikernes kendskab til omradet.

I ingen af disse hgringssvar tages der stilling til spgrgsmalene om potentielle loyalitetskonflikter for
byradsmedlemmer, stringens i udpegninger, arbejdspres mv.

Af forvaltningernes kommentarer til hgringssvarene fremgar det enten, at den efterspurgte informationsudveksling/-
samarbejdet sikres ad andre kanaler (Kontaktrad for institutioner under Handicap & Psykiatri, Den Bla Oase) eller
det fastholdes, at der ikke er lovkrav el. lign. om udpegelse (Meritten, Ungdomsskolen/Ung Aabenraa).

Endelig fremhaeves det i forvaltningernes kommentarer, at der ved ophgr af udpegninger skabes ensartethed i
forhold til lignende institutioner i to tilfaelde (Fjordskolen, Ungdomsskolen/Ung Aabenraa).

| denne gruppe af hgringssvar, som gnsker fortsat udpegning, medteelles de tre kollegier, hvortil Byradet ikke siden
2013 har udpeget byradsmedlemmer efter en beslutning i @konomiudvalget.



Hvilke rad, navn og bestyrelser mv. er IKKE medtaget i gennemgangen og oversigten?
Medtaget i Forvaltningens gennemgang er IKKE rad, naevn og bestyrelser mv., hvor et lovkrav udlgser udpegning af
et eller flere byradsmedlemmer.

Medtaget er heller IKKE sakaldte §60 selskaber (Beredskabskommissionen, Taxinavnet, Mod-tagestation
Syddanmark).

Heller IKKE rad, neevn og bestyrelser mv., hvor udpegningen af byradsmedlemmer foregar i feellesskab af de
sgnderjyske kommuner (EUC, VUC, Det Sgnderjyske Koordinationsudvalg, Destination Sgnderjylland), er medtaget.

INDSTILLING

Staben indstiller,

at Byradets udpegninger til 29 rad, naevn og bestyrelser mv. af abenlys strategisk eller anden klar borgernzer,
politisk eller gkonomisk interesse fortseetter usendret jf. anbefalingerne,

at antallet af udpegede byradsmedlemmer reduceres i Handicapradet jf. hgringssvar,

at udpegningen af byradsmedlemmer til de resterende 21 rad, naevn og bestyrelser mv. uden abenlys
strategisk eller anden klar borgerneer, politisk eller gkonomisk interesse ophgrer jf. anbefalingerne,

at udvalgene, hvor det er relevant, drgfter mulige dialogmeader til informationsudveksling med rad, naevn og
bestyrelser mv.,

at forvaltningen ivaerksaetter arbejdet for de ngdvendige vedteegtseendringer i de tilfaelde, hvor ophar besluttes,
0g

at borgmesteren bemyndiges til at vurdere, om de administrative ressourcer for gennemfarelse af
&ndringerne star mal med formalet.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 02-05-2017

Genoptages pa neeste gkonomiudvalgsmeade.
Philip Tietje og Svend Hansen Tarp deltog ikke i sagens behandling.

Afbud: Bent Serensen.



Aabenraa Havn arsrapport 2016

Sagsfremstilling

| denne sag skal arsrapport for Aabenraa Havn 2016 godkendes.
Arets nettoomsaetning var pa 24,4 mio. kr., hvilket er en stigning pa 6,5% i forhold til 2015.

Arets resultat af primaer drift er pa 2,2 mio. kr. Resultat af finansielle poster er 2,2 mio. kr., hvorfor &rets resultat
ender pa 4,4 mio. kr.

Egenkapitalen udger 221,9 mio. kr. pr. 31. december 2016.

Ernst & Young, Godkendt Revisionspartnerselskab har revideret regnskabet, og der er givet en blank
revisionspategning.

Havnebestyrelsen har den 20. april 2017 godkendt arsrapporten og taget revisionsprotokollen til efterretning.

INDSTILLING

Staben indstiller,
at arsrapporten 2016 godkendes, og
at revisionsprotokollen vedr. arsrapport 2016 tages til efterretning.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 02-05-2017

Anbefales godkendt.
Philip Tietie og Svend Hansen Tarp deltog ikke i sagens behandling.

Afbud: Bent Sarensen.



Monopolbrudets status primo 2017

Sagsfremstilling

Jkonomiudvalget behandlede den 7. juni 2016 sagen om Monopolbrud (KOMBIT) og salg af KMD ejendomme og
godkendte ved den lejlighed den udarbejdede businesscase til indarbejdelse i budget 2017.

Det er imidlertid sket det, at hele programmet er blevet forsinket af, at leverandgren (KMD) ikke har leveret som
aftalt, hvilket udfordrer businesscasen.

Dette betyder at de leverancer som KMD skulle have leveret til KOMBIT og kommunerne ifglge kontrakten om
stattesystemerne (STS) pa nuveerende tidspunkt, er mindst 14 mdr. forsinket. KOMBIT forventer derudover, at de
faglige systemer til kontanthjeelp og sygedagpenge samt overblikssystemet SAPA bliver tilsvarende 15% maned
forsinket.

KMD har tilsvarende meldt ud, at de ogsa forventer at blive 15% maned forsinket i forhold il tidsplanen til UDK for
det nye pensionssystem.

KL og KOMBIT er i gang med at vurdere de samlede gkonomiske konsekvenser, ligesom KOMBIT forbereder et nyt
udbud pa STS.

Forsinkelserne betyder ekstra omkostninger til monopolbrudsprogrammet fordi projekterne skal kgre i laengere tid
ligesom ibrugtagning af de nye systemer , der skulle give en gevinstrealisering, forsinkes.

KL, KOMBIT og UDK stiller krav til KMD om kompensation til kommunerne for de indtrufne forsinkelser.

Som konsekvens heraf skal businesscasen revurderes nar de endelige tidsplaner kendes. Usikkerheden er
imidlertid stadigveek sa stor, at mere sikre udmeldinger afventes far revurderingen foretages. Det ligger imidlertid
fast, at forsinkelsen vil pafare Aabenraa Kommune merudgifter alt efter hvilken kompensation der forhandles med
KMD.

@konomi og afledt drift

| forhold til businesscasen forventes en forskydning pa manglende besparelse pa ca. 1 mio. kr.
Forskydningen er indarbejdet i bevillingskontrollen.

INDSTILLING

Staben indstiller,
at redegarelsen tages til efterretning.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 02-05-2017
Godkendt.

Philip Tietje og Svend Hansen Tarp deltog ikke i dette punkt.

Afbud: Bent Sgrensen.
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