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Punkt 154: Godkendelse af dagsorden

24/19

Indstilling

Børn og Kultur indstiller,

at dagsordenen godkendes.

Beslutning Børne- og Uddannelsesudvalg den 04-11-2024

Godkendt.



Punkt 155: Orientering fra formand og forvaltning

24/19

Indstilling

Børn og Kultur indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Børne- og Uddannelsesudvalg den 04-11-2024

Taget til efterretning.

 

-         Møde i Sammen om Skolen

-         Status på Ukraine flygtninge

-         Status på minimumsnormeringer på dagtilbudsområdet i 2023

-         Kompetenceudviklingsforløb for rådgivere på Børne- og Familieområdet

-         Implementering af Barnets Lov

-         Kursus for nyuddannede lærere

-         KL’s partnerskab om en skole, der kan mere for flere.



Punkt 156: Orientering om status for anlægssager på skole- og
daginstitutionsområdet - november 2024

18/23514

Sagsfremstilling

Udvalget orienteres i denne sag om igangværende og kommende byggeprojekter på skole- og daginstitutionsområdet.

 

Fjordskolen, tagrenovering

Den etapevise renovering af Fjordskolens tage følger fortsat den overordnede udførelsestidsplan.

Den samlede tagrenovering på Fjordskolen forventes afsluttet i januar 2026.

 

Kongehøjens Børnehus

Den første fase af nedbrydningen er startet op, og selve byggeriet af den nye daginstitution påbegyndes til foråret 2025.
Der er planlagt et 1. spadestik medio marts 2025.

 

Klippigården

Byggeriet er nu taget fuldt i brug, og det er blevet afleveret til Aabenraa Kommune. Anlægsrammen overholdes og
regnskabet er under udarbejdelse.

Der orienteres ikke yderligere om denne anlægssag fremover.

Indstilling

Børn og Kultur indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Børne- og Uddannelsesudvalg den 04-11-2024

Taget til efterretning.

Bilag

Økonomioversigter for skole- og daginstitutionsbyggerier - november 2024



Punkt 157: Orientering om Ledelsesinformation pr. 30.09.2024

20/27766

Sagsfremstilling

Ledelsesinformation pr. 30. september 2024 vedlægges til udvalgets orientering.

Forbrugsprocenten pr. 30. september 2024 for udvalgets område ligger på 74,6%. På samme tid sidste år lå forbruget på
75,9%. Ved lineær forbrugsudvikling skulle forbruget ligge på 75,0%.

 

Børn og Familie ligger med et forbrug på 73,4% på serviceudgifterne. På samme tid sidste år lå forbruget på 77,1%.

 

Herudover fremgår sygefravær for Børn og Kultur. Frem til september 2024 udgør sygefraværet 5,4% for serviceområdet
Børn og Kultur svarende til 5,4% for hele kommunen. På tilsvarende tidspunkt i 2023 udgjorde sygefraværet 5,7%.

Indstilling

Børn og Kultur indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.

 

Beslutning Børne- og Uddannelsesudvalg den 04-11-2024

Taget til efterretning.

Bilag

Ledelsesinformation BUU september 2024



Punkt 158: Børne- og Uddannelsesudvalgets bevillingskontrol for drift pr.
30.09.2024

23/35335

Sagsfremstilling

I henhold til de økonomiske procedurer for 2024 udarbejdes den anden detaljerede bevillingskontrol pr. 30. september
2024.

 

Bevillingskontrollen består af følgende gennemgang af bevillinger:

 

Omplaceringer inden for eget udvalg/bevillingsområde (netto 0), som udvalget selv er bemyndiget til at foretage
Tillægsbevillinger, drift, med påvirkning af kassebeholdningen
Tillægsbevillinger, drift, finansieret af andre udvalg/bevillingsområder (netto 0)
Tillægsbevillinger anlæg.

 

Denne sag omhandler driften.

 

Børn og Kulturforvaltningen har, i samarbejde med Budgetenheden, foretaget en vurdering af det økonomiske resultat pr.
30. september 2024 i forhold til drifts- og anlægsbudgetterne. Der er i den forbindelse foretaget en vurdering af eventuelle
tillægsbevillings- og rammekorrektionsbehov samt finansiering heraf.

 

På Børne- og Uddannelsesudvalget udvalgets område er der et korrigeret budget til serviceudgifter på 1.151,7 mio. kr. og
et forbrug på 859,5 mio. kr.  pr. 30. september 2024, hvilket svarer til en forbrugsprocent på 74,6%. På
overførselsudgifterne er der et korrigeret budget på 11,87 mio. kr.  og et forbrug på 7,8 mio. kr., hvilket svarer til en
forbrugsprocent på 66,0 %.

 

Den overordnede konklusion på bevillingskontrollen pr. 30. september 2024 på Børne- og Uddannelsesudvalget område
er, at der samlet set forventes et mindreforbrug på 18,6 mio. kr. i 2024. De 16,3 mio. kr. i forventet mindreforbrug er på
serviceområdet mens de 2,3 mio. kr. er på overførselsområdet.

 

På Skole og Undervisning forventes budgettet samlet set overholdt. Resultatet forudsætter en forventet kompensation for
Ukraine-udgifter til modtageklasser på 1,4 mio. kr.

 

På Dagtilbud forventes et samlet mindreforbrug på 2,0 mio. kr., hvilket primært skyldes faldende udgifter til fripladser og
mellemkommunale indtægter.

 

På Børn og Familie forventes et samlet mindreforbrug på 16,6 mio. kr. De 14,3 mio. kr. i forventet mindreforbrug er på
serviceområdet mens de 2,3 mio. kr. er på overførselsområdet. Der er generelt færre anbringelser end budgetteret, som er
med til at holde udgiftsniveauet nede. På sikrede døgninstitutioner og ungdomskriminalitet forventes et mindreforbrug på
1,4 mio. kr. På plejefamilier forventes der et mindreforbrug på 5,5 mio. kr. På FGU forventes et mindreforbrug på i alt 4,9
mio. kr. og en merindtægt på særligt dyre enkeltsager på 4,5 mio. kr. Der er desuden fortsat et højt niveau på
mellemkommunale indtægter.



 

Status på afviklingsplaner

Der er en afviklingsplan på Børne- og Uddannelsesudvalgets område på dagplejen, som efter planen skulle afsluttes i
2023. Eftersom dagplejen gik ud af 2023 med et merforbrug, blev der forelagt en enkeltsag på Børne- og
Uddannelsesudvalget d. 6. november 2023 med en justeret afviklingsplan, hvor den blev forlænget med et år og afsluttes
dermed med udgangen af 2024.

Afviklingsplanen forventes overholdt.

 

Opmærksomhedspunkt

Vi har en tæt opfølgning på de mellemkommunale indtægter samt refusion på særligt dyre enkeltsager og udgifterne til
fripladser.

 

Der er i sagens bilag en samlet oversigt over de 3 bevillingskontrolsager vedrørende driften (bilag i1) og bemærkninger til
oversigten (bilag i2). Derudover vedlægges Noter til tillægsbevillinger finansieret af andre udvalg (bilag B2), status på
afviklingsplaner (bilag i6) og Forventet regnskab 2024 på aftalestyrede enheder (bilag i7). Endelig vedlægges en
økonomisk oversigt over udvalgsområdets resultat pr. 30. september 2024 (bilag i4).

 

Økonomi og afledt drift

Tillægsbevillinger, drift, finansieret af andre udvalg/bevillingsområder (netto 0):

Teknisk korrektion på skolefritidsordninger:

SFO’erne er samlet normeret til 1.416 børn i 2024. Der forventes, at der gennemsnitlig passes 1.460 børn. Dvs. at der
passes 44 børn flere i skolefritidsordninger i 2024 end budgetteret. Den tekniske korrektion for 2024 er på i alt 0,429 mio.
kr. som tilføres fra puljen til tekniske korrektioner under Økonomiudvalget.

 

Teknisk korrektion på dagtilbud:

Samlet set forventes det, at der i 2024 passes gennemsnitlig 24 0-2 års børn og 49 3-5 års børn færre, i alt 73 børn færre
end budgetteret i Dagtilbudsrammen.

Den samlede forventet regulering for dagtilbud til puljen til tekniske korrektioner under Økonomiudvalget udgør -4,953
mio. kr.

 

Ændring i dagtilbudsloven – Udsat skolestart

Der er ved en ændring af dagtilbudsloven givet bedre mulighed for udsat skolestart.

Loven indebærer, at kommunerne skal implementere nye procedurer for at vurdere børns skoleparathed. Forpligtelserne
indebærer bl.a. dagtilbudsleders samtaler med forældre og modtagne skoleleder. Den andel af tilskuddet som anvendes til
at børn skal forblive i børnehaven i yderligere et år, overføres til puljen for teknisk korrektion.

 

Der er afsat 1,072 mio. Kr. i 2024 til udsat skolestart. Der tilføres i alt 0,536 mio. kr. i 2024 til puljen til tekniske
korrektioner under Økonomiudvalget.

 

Tabel 1. Oversigt over de ansøgte tillægsbevillinger/rammekorrektioner (i 1.000 kr.):



Emne (modpost udvalg) 2024 2025-28

Serviceudgifter:   

Teknisk korrektion, SFO belægning (Økonomiudvalget) 429 0

Teknisk korrektion, Dagtilbud belægning (Økonomiudvalget) -4.953 0

Udsat skolestart, Dagtilbud -536 0

Overførselsudgifter:   

 0 0

I ALT -5.060 0

+ = budgetforhøjelse/tillægsbevilling og - = budgetreduktion/negativ tillægsbevilling

Sagen afgøres i

Byrådet

Indstilling

Børn og Kultur indstiller,

at ansøgningerne om tillægsbevillinger/rammekorrektioner, i 2024, jf. ovenstående tabel 1, finansieret af andre
udvalg/bevillingsområder (netto 0), godkendes.

Beslutning Børne- og Uddannelsesudvalg den 04-11-2024

Anbefalet godkendt.

Bilag

Bilag B2 Noter til tillægsbevillinger finansieret af andre udvalg pr. 30.9.2024 BUU

Bilag i1 Samlet oversigt over de 4 bevillingskontrolsager pr. 30.9.2024 BUU

Bilag i2 Bemærkninger til den samlede oversigt over de 4 bevillingskontrolsager pr. 30.9.2024 BUU

Bilag i4 Økonomisk oversigt pr. 30.9.2024 - BUU

Bilag i6 Status på afviklingsplaner inden for udvalget pr. 30.9.2024 BUU

Bilag i7 Forventet regnskab 2024 på aftalestyrede enheder pr. 30.9.2024 BUU



Punkt 159: Orientering om bevillingskontrol for Børne- og
Uddannelsesudvalget for anlæg pr. 30.09.2024

23/35335

Sagsfremstilling

Bevillingskontrollen pr. 30.09.2024 behandles i to selvstændige sager. Én sideløbende sag, der vedrører driften, og
nærværende sag der vedrører anlæg.

 

Børn og Kultur forvaltningen har vurderet de igangværende anlægsprojekter, og i den forbindelse udarbejdet den i bilag
A2 vedlagte beskrivelse af status på hvert enkelt anlægsprojekt, herunder en vurdering af, hvornår de enkelte
anlægsprojekter forventes afsluttet, og hvorvidt budgetterne hertil overholdes.

 

Der er for skattefinansierede anlæg et korrigeret budget på 39,9 mio. kr., med et forbrug pr. 31. september 2024 på 14,9
mio. kr. fordelt på 7 anlægsprojekter.

 

I alt 3 projekter forventes afsluttet i 2024. De resterende 4 projekter forventes overført til 2025.

 

Bevillingerne forventes overholdt.

 

Anlægsprojekt, som afsluttes i 2024, og det forventede mindreforbrug foreslås tilført puljen til opsamling af
mer-/mindreforbrug på anlægsprojekter under Økonomiudvalget i en særskilt sag:

 

Anlægsprojekt                                  i mio. kr. 2024

Digitalisering i folkeskolen -2.652

I alt -2.652

 

Indstilling

Børn og Kultur indstiller,

at den vedlagte statusbeskrivelse pr. 30. september 2024 for de enkelte anlæg tages til efterretning.

Beslutning Børne- og Uddannelsesudvalg den 04-11-2024

Taget til efterretning.

 

Bilag

Bilag A1 Tillægsbevillingsansøgninger - anlæg og jordf. pr. 30.9.2024 BUU

Bilag A2 Noter til anlæg, skattefinansieret og jordforsyning pr. 30.9.2024 BUU



Bilag AP1 Mindreforbrug, anlæg, der tilføres anlægspuljen pr. 30.9.2024



Punkt 160: Udmøntning af budget 2025 - Udvidelse af skolernes budget

24/28

Sagsfremstilling

I forbindelse med vedtagelsen af budget 2025 er der givet 1,2 mio. kr. i 2025 og frem til indsatser omkring læringsmiljøer
til styrkelse af almenområdet i folkeskolen.

 

Børne- og Uddannelsesudvalget godkendte den 13. april 2021 fordelingsmodellen for folkeskoleområdet.

Ét af de overordnede principper for fordelingsmodellen er princippet om central styring og decentral ledelse. Det betyder,
at modellen ikke styrer skolernes budgetter i detaljer, men giver skolerne mulighed for selv at prioritere indenfor det
tildelte budget.

 

Fordelingsmodellen fordeler budgettet til de enkelte skoler med et budgetbeløb pr. elev og et budget til bygningsdrift.

Budgetbeløbet pr. elev er derfor ét beløb, der dækker alle skolens udgifter både løn og øvrige udgifter. Det vil sige, at
både de udgifter skolerne har til kurser/uddannelse af medarbejdere og udgifterne til materialer i undervisningen dækkes
af dette budgetbeløb, men det er op til den enkelte skole, hvordan midlerne prioriteres.

 

Forvaltningen foreslår, at de 1,2 mio. kr. fra budget 2024 og frem indgår i den budgetramme, der tildeles folkeskolerne
som et budgetbeløb pr. elev.

Sagen afgøres i

Børne- og Uddannelsesudvalget.

Indstilling

Børn og Kultur indstiller,

at de 1,2 mio. kr. fra 2025 til indsatser omkring læringsmiljøer til styrkelse af almenområdet i folkeskolen indgår i
budgetrammen der tildeles folkeskolerne som et budgetbeløb pr. elev.

Beslutning Børne- og Uddannelsesudvalg den 04-11-2024

Godkendt.



Punkt 161: Udmøntning af budget 2025 - Danskundervisning friskoler

24/28

Sagsfremstilling

I forbindelse med vedtagelsen af budget 2025 er der afsat 0,8 mio. kr. i en pulje i hhv. 2025 og 2026 til danskundervisning
af tosprogede på friskoler særligt målrettet de tyske tilflyttere, som har bosat sig i Aabenraa Kommune de senere år.

 

Da der har været usikkerhed om hjemmelsgrundlaget for kommunalt tilskud til danskundervisning på friskoler er
Styrelsen for Undervisning og Kvalitet kontaktet.

”Styrelsen kan oplyse, at det følger af § 23, stk. 1, nr. 3, i lov om friskoler og private grundskoler, at
kommunalbestyrelsen i skolekommunen eller elevers bopælskommune blandt andet kan yde tilskud til særlig
støtteundervisning i dansk af tosprogede elever.

På denne baggrund er det styrelsens vurdering, at der godt vil kunne ydes tilskud til danskundervisning af tosprogede på
friskoler, særligt målrettet tyske tilflyttere, som er kommet til kommunen.”

 

Forvaltningen foreslår, at friskolerne kan søge puljen til tyske tilflyttede elever efter følgende principper:

-         Der kan søges tilskud til særlig støtteundervisning i dansk til tosprogede elever af tyske tilflyttere, der er indmeldt
pr. 5. september i året før tilskudsåret.

Med særlig støtteundervisning forstås støtte i dansk, der gives ud over den obligatoriske, skemalagte undervisning.

-         Ifølge bekendtgørelsen om folkeskolens undervisning i dansk som andetsprog kan en elev være i en modtageklasse
i to år. Med baggrund i dette defineres tyske tilflyttede elever i denne sag som tyske elever, der er flyttet til Aabenraa
Kommune inden for de seneste to år pr. 5. september.

-         Der er ansøgningsfrist senest den 15. januar.

-         Ansøgningen om tilskud skal dels bestå af en ledelseserklæring om, at støtteundervisningen vil blive afviklet og
hvilke elever der skal modtage støtteundervisningen.

-         Der kan maksimalt udbetales tilskud på 10.000 kr./elev pr. år. Der udbetales maksimalt 0,8 mio. kr. pr. år.

 

Med baggrund i ansøgningerne udbetaler forvaltningen tilskud til friskolerne i februar.

Sagen afgøres i

Børne- og Uddannelsesudvalget.

Indstilling

Børn og Kultur indstiller,

at budgetmidlerne i 2025 og 2026 til danskundervisning i friskoler udmøntes jf. ovenstående.

Beslutning Børne- og Uddannelsesudvalg den 04-11-2024

Godkendt.



Punkt 162: Udmøntning af budget 2025 - Specialpædagogisk kompetenceløft

24/28

Sagsfremstilling

I forbindelse med vedtagelsen af budget 2025 er der givet midler til specialpædagogisk kompetenceløft med 1,948 mio.
kr. i 2025 og 0,364 mio. kr. i 2026.

 

På Børne- og Uddannelsesudvalgets møde den 3. juni 2024 ( sag 97) prioriterede udvalget følgende udvidelsesønske om
”specialpædagogisk kompetenceløft i dagtilbud”.

 

”Et ekstraordinært kompetenceløft for medarbejderne i alle dagtilbud, med udgangspunkt i arbejdet med børn i udsatte
positioner. Med børn i udsatte positioner forstås en sammensat gruppe af børn, det kan f.eks. være børn med en svag
socioøkonomisk baggrund, børn med en fysisk eller psykisk funktionsnedsættelse, børn med risiko for at stå uden for
fællesskabet m.v.

Et ekstraordinært kompetenceløft vil optimere og skabe yderligere muligheder for de enkelte dagtilbuds arbejde med at
forbedre børnefællesskaberne og læringsmiljøerne.

Kompetenceløftet vil have et fokus rettet mod det pædagogiske personales handlemuligheder samt organiseringen af et
pædagogisk læringsmiljø for børnene, så de trives, udvikles, lærer og dannes.

Kompetenceløftet vil blive udfoldet for alle medarbejderne på daginstitutionsområdet, det specialpædagogiske team, samt
dagplejekonsulenterne. Der tages udgangspunkt i forløb afholdt på de enkelte dagtilbud, hvor der arbejdes med af afprøve
de nye metoder, organiseringen af arbejdet og efterfølgende fastholdelse af de nye kompetencer.

Forløbet for alle dagtilbuddene vil strække sig over en to årige periode.”

 

Forvaltningen foreslår, at de afsatte midler til specialpædagogisk kompetenceløft udmøntes som ovenstående
udvidelsesønske, med den tilføjelse at børnehaveklasseledere tilbydes at deltage i kompetenceløftet.

 

Budgetmidlerne vil blive placeret på dagtilbudsområdet i forvaltningen.

Der opkræves ikke forældrebetaling af midlerne til specialpædagogisk kompetenceløft i dagtilbuddene.

Økonomi og afledt drift

Kompetenceløftet i dagtilbud i 2025 medfører en ændring i tilskuddet til de private institutioner og privat børnepasning i
2025, da tilskuddet er afledt af budgettet til de kommunale og selvejende institutioner.

 

Takster 2025  2025 priser

  pr. måned

 2024 2025

Tilskud til privat børnepasning (12 mdr.)   

Max. Tilskud for aldersgruppen 0 - 2 år:    6.392     6.732

Max. Tilskud for aldersgruppen 3 - 5 år:    4.582    4.903



   

Privatinstitutioner (12 mdr)   

Driftstilskud 0 - 2 år    9.723  10.439

Administrationsbidrag       270        290

Bygningstilskud         41          74

   

Driftstilskud 3 - 5 år    5.664    6.163

Administrationsbidrag       216       235

Bygningstilskud         75          64

 

Sagen afgøres i

Børne- og Uddannelsesudvalget.

Indstilling

Børn og Kultur indstiller,

at budgetmidlerne til specialpædagogisk kompetenceløft udmøntes jf. ovenstående.

Beslutning Børne- og Uddannelsesudvalg den 04-11-2024

Godkendt.

 

Cathrina Aaes Sørensen (A) deltog ikke i behandling af punktet.

Bilag

Udvidelsesønsker - BUU 3.6. 2024



Punkt 163: It og digitalisering i Dagtilbud - justeret strategi

19/11770

Sagsfremstilling

På udvalgsmødet den 3. juni 2024 blev Børne- og Uddannelsesudvalget orienteret om, at Folketinget den 7. maj 2024
vedtog forslag til Lov om ændring af dagtilbudsloven (Anvendelse af digitale redskaber i dagtilbud og private
pasningsordninger). Lovændringen trådte i kraft den 1. juli 2024.

 

Børne- og Uddannelsesudvalget godkendte den 6. oktober 2020 (sag 141) strategien ”It og digitalisering i Dagtilbud” som
siden har sat rammen for den digitale udvikling – og implementering af digitale redskaber på hele dagtilbudsområdet i
Aabenraa Kommune.

 

På udvalgsmødet den 2. september 2024 besluttede Børne- og Uddannelsesudvalget, at den eksisterende strategi ”It og
digitalisering i Dagtilbud” justeres så dens ordlyd og overordnede budskab tilpasses dagtilbudsloven, som den er
gældende pr. 1. juli 2024.

 

”It og digitalisering i Dagtilbud” er blevet justeret så dens ordlyd og overordnede budskab er tilpasset den gældende
dagtilbudslov.

Der er endvidere foretaget en kondensering af teksten således, at tekststykker og afsnit med samme budskab er skrevet
sammen. Derudover er overskriften ”Tre mål for den digitale udvikling i dagtilbud” ændret til ”Tre målsætninger for
arbejdet med teknologi og digitale redskaber i dagtilbud” ligesom mål 2 ’Udvikling af digitale kompetencer’ er ændret til
målsætning 2 ’Teknologi og digitale redskaber – mere end bare en skærm’. Mål 3 med ordlyden ’ Digitale redskaber’ er
ændret til ’Udvikling af digital dømmekraft og teknologiforståelse – sammen med forældrene’.

 

Endeligt er det præciseret, at ”It og digitalisering i Dagtilbud” nu er målrettet dagtilbud til 3-årige børn og indtil
skolestart.

Sagen afgøres i

Børne- og Uddannelsesudvalget.

Indstilling

Børn og Kultur indstiller,

at den justerede strategi ”It og digitalisering i Dagtilbud” godkendes

Beslutning Børne- og Uddannelsesudvalg den 04-11-2024

 

Godkendt.

 

Cathrina Aaes Sørensen (A) deltog ikke i behandling af punktet.

Bilag

It og digitalisering i Dagtilbud



Punkt 164: Partnerskab om styrket samarbejde om unge

24/20

Sagsfremstilling

KL udbyder i samarbejde med Børne- og Undervisningsministeriet et partnerskab for kommuner, som ønsker at styrke
den lokale indsats over for de unge, der afbryder deres uddannelse uden et alternativ og på sigt mindske antallet af unge,
der ender i gruppen uden uddannelse og job i længere tid.

Det vil bl.a. kræve et tættere samarbejde med de unge, FGU-institutionerne og ungdomsuddannelser. Til partnerskabet
tilknyttes en følgegruppe med repræsentanter fra erhvervsskoler, gymnasier og unge. Partnerskabet udspringer af den
politiske aftale på FGU-området.

 

Der kan I partnerskabet hentes inspiration til at udvikle den lokale praksis og med afsæt i egen praksis igangsætte
relevante prøvehandlinger inden for et eller flere temaer. Partnerskabet er således tænkt som en øvebane til udvikling eller
videreudvikling af praksis og samarbejde med internt såvel som med eksterne samarbejdspartnere.

 

Partnerskabet vil munde ud i en række anbefalinger, som skal afleveres til det politiske niveau på Christiansborg. Det er
derfor en forudsætning med politisk opbakning deltagerkommunerne.

 

I partnerskabet vil der bl.a. være fokus på følgende temaer:

Fortættet samarbejde mellem kommunerne, ungdomsuddannelser, FGU mfl. for at styrke indsats med unge og gribe
de unge der har behov, der falder fra en ungdomsuddannelse rettidigt. 
Inddragelse af unge mhp. at deres perspektiv og ønsker til hvordan kommuner og institutioner lykkedes med
opgaven.
Arbejdet med data som fælles afsæt.
Arbejdet med bl.a. målgruppevurdering, uddannelsesplan og forløbsplan på tværs af relevante forvaltninger.

 

Det er gratis for Aabenraa Kommune at deltage i partnerskabet.

Sagen afgøres i

Børne- og Uddannelsesudvalget.

Indstilling

Børn og Kultur indstiller,

at Aabenraa Kommune deltager i KL’s partnerskab om styrket samarbejde om unge.

Beslutning Børne- og Uddannelsesudvalg den 04-11-2024

Godkendt.

 

Cathrina Aaes Sørensen (A) deltog ikke i behandling af punktet.

 



Punkt 165: Godkendelse af Rammeaftale for det specialiserede socialområde
og specialundervisningsområdet

24/9466

Sagsfremstilling

I denne sag godkendes Rammeaftale 2025-2026.

 

Kommunekontaktrådet i Region Syddanmark (KKR) godkendte den 3. september 2024 Rammeaftale 2025-2026 og
sender den nu til endelig godkendelse i de syddanske kommuner og Region Syddanmark.

 

Social- og Seniorudvalget, og Børne- og Kulturudvalget drøftede på deres møder, hhv. den 1. maj og den 6. maj 2024
behov og udfordringer på det specialiserede område og fremsendte derefter input til rammeaftalen. Forud for de politiske
drøftelser var Rammeaftalen i høring hos Handicaprådet, og rådets input indgik i Social- og Seniorudvalgets drøftelser
den 1. maj 2024. Rammeaftalen sendes nu til endelig vedtagelse.

 

Rammeaftalen med bilag er vedlagt som bilag.

 

Baggrund

Kommunerne bærer ansvaret for koordineringen af det specialiserede socialområde og specialundervisningsområdet. I
den forbindelse udarbejdes der en Rammeaftale, som skal godkendes af kommunalbestyrelserne og Regionsrådet.
Rammeaftalen er kommunernes og regionens redskab til på tværs at styre den faglige udvikling, kapacitet og økonomi på
det specialiserede social- og specialundervisningsområde.

 

Rammeaftalen består af en udviklingsdel og en styringsdel, og er en toårig aftale.

Den lovgivningsmæssige ramme er beskrevet i Bekendtgørelse om rammeaftaler m.v. på det sociale område og på det
almene ældreboligområde (BEK nr. 378 af 04/04/2024).

 

Indholdet i Rammeaftale 2025-2026

Med afsæt i de politiske drøftelser i de syddanske kommuner og i Region Syddanmark, og de mange input fra de politiske
udvalg, Handicapråd og Udsatteråd i Syddanmark, indeholder Rammeaftalen for 2025-2026 følgende fem overordnede
indsatsområder:

 

Borgeroplevet kvalitet

 

Kvalificerede medarbejdere og faglig ledelse

 

Botilbudskapacitet og økonomisk styring

 



Fælles implementering af nationale tiltag

 

Tværsektorielt samarbejde – specielt med fokus på psykiatrien

 

 

Styringsdelen af Rammeaftale 2025-2026.

Styringsdelen af rammeaftalen sætter rammerne for styring af økonomi- og kapacitetsudviklingen på de omfattede tilbud.

 

Formålet med styringsdelen er at sikre klare spilleregler for samarbejdet mellem køber og sælger.

 

•          Alle kommunale og regionale tilbud, der sælger pladser til kommuner, er omfattet af aftalen

 

•          Principperne i KL-standardkontrakterne ligger til grund for aftaler om køb og salg af pladser

 

•          Rammeaftalens styringsprincipper er i overensstemmelse med Barnets Lov

 

•          De økonomiske rammer ved lukning af tilbud er præciseret og er i overensstemmelse med
finansieringsbekendtgørelsen.

Sagen afgøres i

Byrådet.

Indstilling

Social & Sundhed og Børn og Kultur indstiller,

at Rammeaftale 2025-2026 godkendes.

Beslutning Børne- og Uddannelsesudvalg den 04-11-2024

Anbefalet godkendt.

 

Cathrina Aaes Sørensen (A) deltog ikke i behandling af punktet.

 

Bilag

Rammeaftale 2025 2026 - udviklingsdel.pdf

Rammeaftale 2025-2026 -styringsdel.pdf



Punkt 166: Udtalelse til Temahandleplan for rusmidler 2025-2026

24/19617

Sagsfremstilling

Udvalget skal i denne sag give udtalelse til udkast til Temahandleplan for rusmidler 2025-2026.

 

Sundheds- og Forebyggelsesudvalget behandlede den 1. oktober udkast til Temahandleplan for rusmidler 2025-2027, hvor
det blev besluttet at sende temahandleplanen til udtalelse.

 

Sundhedspolitikken implementeres gennem temahandleplaner, som har til formål at synliggøre kommunens indsats på
området, og rammesætte mulig fremtidig udvikling af indsatser til imødegåelse af udfordringer på området.

 

Temahandleplan for rusmidler 2025-2026 sætter fokus på forebyggende, foregribende og behandlingsmæssige indsatser,
både i relation til stoffer og alkohol. I forhold til den eksisterende temahandleplan, indeholder den nye bl.a. indsatser i
relation til dobbeltdiagnosticerede borgere, da ny lovgivning har sat rammerne for opgaveflytning fra kommunalt til
regionalt regi for denne gruppe borgere. Endvidere er der i planen opmærksomhed omkring legalisering af cannabis i
Tyskland og de mulige konsekvenser for en grænsekommune som Aabenraa, ligesom der vil være fokus på at styrke
forebyggende initiativer rettet mod opioider og andre nye rusmidler.
 

Opbygningen i Temahandleplaner er i lighed med den eksisterende temahandleplan, opdelt i ”Det ser vi”, ”Det gør vi”,
mens ”Det vil vi” er erstattet med ”Det styrker vi”. Udgangspunktet for denne opdeling er at skabe overblik over
udfordringsbilledet, indsatser og ambitioner, således at der sikres samarbejde om og sammenhæng i indsatserne. 

 

Udkast til ”Temahandleplan for rusmidler 2025-2026” er vedlagt sagen. Der gøres opmærksom på, at det endelige layout
vil blive udarbejdet efter endt udtalelsesperiode og inden behandling i byrådet i december 2024.

Sagen afgøres i

Børne- og Uddannelsesudvalget.

Indstilling

Børn og Kultur og Social & Sundhed indstiller,

at der gives udtalelse til udkast til Temahandleplan for rusmidler 2025-2025.

Beslutning Børne- og Uddannelsesudvalg den 04-11-2024

Børne- og Uddannelsesudvalget hilser temahandleplanen velkommen og bemærker, at det er positivt, at der er fokus på
det tværgående arbejde omkring de unge især i forhold til det forebyggende arbejde.

 

Cathrina Aaes Sørensen (A) deltog ikke i behandling af punktet.

 

Bilag

Udkast til Temahandleplan for rusmidler 2025-2026-WT



Punkt 167: Udtalelse til Temahandleplan for mental sundhed 2025-2027

24/19319

Sagsfremstilling

Udvalget skal i denne sag give udtalelse til udkast for Temahandleplan for mental sundhed 2025-2027.

 

Sundheds- og Forebyggelsesudvalget behandlede den 3. september udkast til Temahandleplan for mental sundhed 2025-
2027, hvor det blev besluttet at sende temahandleplanen til udtalelse.

 

Sundhedspolitikken implementeres gennem temahandleplaner, som har til formål at synliggøre kommunens indsats på
området, og rammesætte mulig fremtidig udvikling af indsatser til imødegåelse af udfordringer på området.

 

Aabenraa Kommunes sundhedspolitik indeholder en række fokuspunkter for, hvordan der skabes et sundt og aktivt
fællesskab for alle i kommunen. Disse fokuspunkter indebærer målsætninger om, at kommunen skaber gode rammer for
sundhed, og at borgerne lever sundt og aktivt. Temahandleplan for mental sundhed 2025-2027 understøtter disse
fokuspunkter.

 

Udkast til ”Temahandleplan for mental sundhed 2025-2027” er en videreudvikling

af den eksisterende ”Temahandleplan for mental sundhed 2022-2024”, hvor der i højere grad tænkes på tværs af
aldersgrupper. Derfor er de aldersbetingede spor fra den eksisterende temahandleplan erstattet med fire nye spor. Disse
nye spor er:
 

Spor 1 - Tidlig opspring og forebyggelse
Spor 2 - Fællesskaber
Spor 3 - Digital sundhed
Spor 4 - Naturen som sundhedsfremmende arena

 

Spor 1 tager udgangspunkt i, at tidlig opsporing og forebyggelse kan være en afgørende faktor, når vi gerne vil styrke den
mentale sundhed. Når vi for eksempel opsporer eller forebygger mental mistrivsel tidligt i livet, kan det have stor
betydning for et menneskes mentale sundhed resten af livet. Det samme gælder for mental mistrivsel som opspores tidligt
i et forløb.

 

Spor 2 tager udgangspunkt i, at mennesker er sociale væsener og har behov for sociale kontakter for at trives og have en
god mental sundhed. Fællesskaber kan se ud på mange måder, og der er behov for, at alle kan finde et fællesskab, der
passer til dem. Det afgørende er, at man føler sig som en del af noget større og er betydningsfuld for andre.

 

Spor 3 handler om, hvordan den digitale udvikling kan påvirke vores mentale sundhed, både på godt og på ondt. Vi skal
derfor være opmærksomme på den mentale sundhed, når vi tager stilling til nye digitale løsninger og fællesskaber og være
bevidste om, hvilke teknologier og digitale tiltag der hæmmer og fremmer vores mentale sundhed.

 

Spor 4 handler om, hvordan vi kan bruge naturen i det sundhedsfremmende arbejde. Det kan for eksempel være ift.
gruppeforløb og andre borgerrettede aktiviteter, hvor det at være i naturen har vist sig at have gavnlige effekter for den
mentale sundhed.



 

For at temahandleplanen for Mental Sundhed effektueres på bedst mulig måde og dens potentialer på tværs af
forvaltninger kommer til live, opfordrer forvaltningen til, at fagudvalgene drøfter, hvordan temahandleplanen
implementeres, når den forventeligt er endeligt godkendt af Byrådet til december. 

 

Udkast til ”Temahandleplan for mental sundhed 2025-2027” er vedlagt sagen. Der gøres opmærksom på, at det endelige
layout vil blive udarbejdet efter endt udtalelsesperiode og inden endelig behandling i byrådet i december 2024.

Sagen afgøres i

Børne- og Uddannelsesudvalget.

Indstilling

Børn og Kultur og Social & Sundhed indstiller,

at der gives udtalelse til udkast til Temahandleplanen for mental sundhed 2025-2027.

Beslutning Børne- og Uddannelsesudvalg den 04-11-2024

Børne- og Uddannelsesudvalget hilser temahandleplanen for Mental Sundhed velkommen, og bemærker at det er positivt,
at der især er fokus på:

Opsporing eller forebyggelse af mental trivsel tidligt i livet
At der er behov for, at alle kan finde et fællesskab, der passer til dem. Det afgørende er, at man føler sig som en del
af noget større og er betydningsfuld for andre.

 

Cathrina Aaes Sørensen (A) deltog ikke i behandling af punktet.

Bilag

Temahandleplan for mental sundhed 2025-2027 WT.pdf



Punkt 168: Udtalelse til Temahandleplan for kost 2025-2027

24/8477

Sagsfremstilling

Udvalget skal i denne sag give udtalelse til udkast for Temahandleplan for kost 2025-2027.

 

Sundheds- og Forebyggelsesudvalget behandlede den 1. oktober udkast til Temahandleplan for kost 2025-2027, hvor det
blev besluttet at sende temahandleplanen til udtalelse.

 

Sundhedspolitikken implementeres gennem temahandleplaner, som har til formål at synliggøre kommunes indsats på
området og rammesætte mulig fremtidig udvikling af indsatser til imødegåelse af udfordringer på området.

 

Med sundhedspolitikken er ambitionen at skabe et ”Sundt liv i trivsel” for borgere i Aabenraa Kommune.
Sundhedspolitikken indeholder flere fokuspunker, der alle skal være med til at realisere ambitionen. Det er blandt andet
fokuspunkter som sund livsstil og sunde valg samt samarbejde om sundhedsfremme. Temahandleplanen for kost er med
til at konkretisere disse fokuspunkter.

 

Temahandleplanen for kost er opbygget omkring afsnittene ”det ser vi,” og ”det vil vi” og ”det gør vi,” der hver især
beskriver henholdsvis udfordringer, målsætninger og indsatser. Temahandleplanen baserer sig derudover på fem
overordnede fokusområder:

 

Selv – og medbestemmelse

 

Måltidets æstetik og sociale funktion

 

Sundhed i måltidet

 

Klima og bæredygtighed

 

Løbende uddannelse.

 

Temahandleplanen er udarbejdet på baggrund af Sundhedsstyrelsens forebyggelsespakke for mad og måltider og med
bidrag fra en arbejdsgruppe, hvor der har været repræsentanter fra kommunens fagforvaltninger og faggrupper.

 

Den 5. september 2024 blev der desuden afholdt en temaeftermiddag, hvor udvalgte aktører og interessenter var inviteret,
og hvor de drøftede de fem overstående fokuspunkter. På mødet deltog borgere fra Seniorrådet, daginstitutionsområdet,
skoleområdet, botilbud, Handicaprådet og repræsentanter fra forskellige plejehjem.

 



Deltagerne blev i løbet af temaeftermiddagen bedt om at prioritere, hvilke af temaerne de fandt mest vigtige. Optællingen
viser, at deltagerne fandt fokusområdet ”måltidets æstetik og sociale funktion” samt fokuspunktet ”selv- og
medbestemmelse” henholdsvis vigtigst og næst vigtigst.

 

Bidrag fra temaeftermiddagen er søgt indarbejdet i temahandleplanen. Fordi temahandleplanen vedrører kost til et bredt
spekter af borgere – lige fra spædbørn til ældre borgere – er dens målsætninger af mere af anbefalende end af anvisende
karakter. Der lægges op til, at selve implementeringen sker lokalt. 

 

Udkast til ”Temahandleplan for kost 2025-2027” er vedlagt sagen. Der gøres opmærksom på, at det endelige layout vil
blive udarbejdet efter endt udtalelsesperiode og inden behandling i byrådet i december 2024.

Sagen afgøres i

Børne- og Uddannelsesudvalget.

Indstilling

Børn og Kultur og Social & Sundhed indstiller,

at der gives udtalelse til udkast til Temahandleplan for kost 2025-2027.

Beslutning Børne- og Uddannelsesudvalg den 04-11-2024

Børne- og Uddannelsesudvalget hilser temahandleplanen velkommen og bemærker, at det er positivt, at der er udarbejdet
en temahandleplan om kost.

 

Cathrina Aaes Sørensen (A) deltog ikke i behandling af punktet.

 

Bilag

Udkast - Temahandleplan for kost



Punkt 169: Orientering om arbejdet med løfteevne frem mod
afgangseksamen 2024

24/3832

Sagsfremstilling

I denne sag orienteres Børne- og Uddannelsesudvalget om arbejdet med løfteevne i forhold til de bundne prøvefag på
tværs af skoler med udskoling op til afgangseksamen 2024.

 

I Aabenraa Kommune omfatter skoler med udskoling ti skoler: Bylderup, Felsted, Hjordkær, Hærvej, Høje Kolstrup,
Kongehøj, Lyreskov, Løjt, Stubbæk og Tinglev. De bundne prøvefag omfatter en skriftlig og mundtlig prøve i dansk, en
skriftlig prøve i matematik, en mundtlig prøve i engelsk og en fælles mundtlig prøve i fagene fysik/kemi, biologi og
geografi.

 

Baggrund

Børne- og Undervisningsministeriet offentliggjorde i efteråret 2023 resultaterne fra afgangsprøverne for skoleåret
2022/23. Fem skoler risikerede at komme på ministeriets liste over skoler med bekymrende kvalitet for skoleåret 2022/23.
Forvaltningen igangsatte derfor en proces omkring skolernes faglige resultater og afholdt tre møder med de fem skoler fra
november 2023 til januar 2024. På skoleledermødet den 24. januar 2024 blev de øvrige skoler orienteret om processen.
De øvrige fem skoler med udskoling tilkendegav, at de også gerne ville arbejde med at løfte kvaliteten. Forvaltningen og
de ti skoler med udskoling afholdt derefter en fælles workshop i februar 2024 om, hvad der kunne gøres for at løfte
eleverne ift. de bundne prøvefag ved afgangseksamen 2024. Derefter var skolerne frie til at iværksatte forskellige
prøvehandlinger. Prøvehandlinger og erfaringer blev evalueret blandt skole- og afdelingsledere ultimo september 2024 via
en spørgeskemaundersøgelse og via en workshop.

 

Lille stigning løfteevnen i prøvebundne fag ved afgangseksamen 2024

Løfteevnen afdækkes ved at se på, hvordan skolerne klarer sig ift. de socioøkonomiske referencer. Ved at sammenligne
den socioøkonomiske reference med skolens faktiske karakterer, får man et billede af, om skolens elever har klaret
afgangsprøverne bedre, dårligere eller på niveau med elever på landsplan med samme socioøkonomiske baggrund.

 

I strategien ”Folkeskolen i Aabenraa Kommune - sammen om et trygt og fagligt fundament for Det Gode Liv” (2021-
2025) er det centralt, at alle elever skal blive så dygtige, de kan. Ser man på skolernes præstationer i Aabenraa Kommune
ift. afgangseksamen i de bundne prøvefag fra 2021 til 2024, så præsterede skolerne under Corona-årene samlet set på
niveau med det, der kan forventes ud fra socioøkonomiske referencer. Ved afgangseksamen 2023 lå skolerne 0,3 under det
forventede, mens skolerne ved afgangseksamen 2024 lå 0,1 under det forventede. Skolerne i Aabenraa Kommune
præsterer nu igen tæt på det, der kan forventes.

 

 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24

Karaktergennemsnit 7,2 7,0 6,5 6,6

Forskel fra socioøkonomisk reference 0 0 -0,3 -0,1

 

 

Evaluering af arbejdet med løfteevne



Forvaltningen gennemførte en survey blandt skole- og afdelingsledere i september 2024. Surveyen viser:

 

at lederne har svaret, at læseferie er afskaffet og omlagt til fremmøde på 9 ud af 9 skoler
at 89 pct. af lederne har svaret, at forældrene var meget tilfredse eller tilfredse
at 67 pct. af lederne har svaret, at eleverne var meget tilfredse eller tilfredse, 22 pct. var ”hverken eller”, mens 11
pct. var utilfredse
at 66 pct. af lederne har svaret, at lærerne var meget tilfredse eller tilfredse
at lederne har svaret, at ingen forældre eller lærere har været utilfredse
at lederne har svaret, at hovedparten af skolerne har arbejdet med obligatorisk fremmøde i et varierende antal timer.
at lederne har svaret, at der fremadrettet med fordel kan arbejdes ud fra en fælles Aabenraa-tilgang om
forberedelsesperioden.

 

Næste skridt

Fremadrettet betegnes perioden frem mod eksamen som forberedelsesperioden på alle skoler med udskoling i Aabenraa
Kommune. På skolerne vil der blive plads til forskellige måder at arbejde med forberedelsesperioden på op til eksamen.
Der vil blive sat fokus på løfteevne frem mod afgangseksamen og videndeling om gode erfaringer og metoder med
forberedelsesperioden på tværs af skolerne.

Sagen afgøres i

Børne- og Uddannelsesudvalget

Indstilling

Børn og Kultur indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Børne- og Uddannelsesudvalg den 04-11-2024

Taget til efterretning.

 

Cathrina Aaes Sørensen (A) deltog ikke i behandling af punktet.

 



Punkt 170: Orientering om Fælles dialogforum for folkeskoler den 24.
oktober 2024

24/27

Sagsfremstilling

Børne- og Uddannelsesudvalget afholdt den 24. oktober 2024 fælles dialogforum med kommunens folkeskoler.

 

Fælles dialogforum for folkeskolerne er et forum, der skal drøfte spørgsmål vedrørende hele skolevæsnets vilkår og
udvikling og skal sikre skolernes dialog med Børne- og Uddannelsesudvalgets repræsentanter.

 

Forummet består af ét forældrevalgt medlem fra hver skolebestyrelse, én medarbejderrepræsentant fra hver skole, én
skoleleder fra hver skole samt Børne- og Uddannelsesudvalgets medlemmer, jf. Folkeskolelovens § 41, pkt. 4, og § 46.

 

På mødet blev der orienteret om udvikling af Gode børne- og ungefællesskaber, budget 2025 på Børne- og
Uddannelsesudvalgets område, og processen for en fremtidig sammenhængende børne-, unge- og familiepolitik, der blev
godkendt på Børne- og Uddannelsesudvalgets møde den 7. oktober 2024.

 

Deltagerne drøftede derefter i grupper input til den fremtidige sammenhængende børne-, unge- og familiepolitik.

Sagen afgøres i

Børne- og Uddannelsesudvalget

Indstilling

Børn og Kultur indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Børne- og Uddannelsesudvalg den 04-11-2024

Taget til efterretning.

 

Cathrina Aaes Sørensen (A) deltog ikke i behandling af punktet.

 

Bilag

Referat fra Fælles dialogforum Folkeskolen - 24. oktober 2024



Punkt 171: Orientering om Børn og Families Ledelsestilsyn - September
2024

24/21569

Sagsfremstilling

I denne sagsfremstilling orienteres udvalget om ledelsestilsyn i Børn og Familie. Ledelsestilsynet er en gennemgang af
alle aktive sager med henblik på at sikre lovmedholdelighed og kvalitet i sagsbehandlingen i forhold til lokalt fastsatte
standarder og procedurer. Formålet med ledelsestilsynet er at fastholde og forbedre kvalitet i sagsbehandlingen.

 

Barnets Lov trådte i kraft 1. januar 2024. Herefter er karakteren af ledelsestilsynet i Børn og Familie og gennemgangen af
alle aktive sager ændret. Tidligere blev der udarbejdet et bilag på baggrund af måleskemaer udfyldt af sagsbehandlere for
hver enkelt sag, mens der nu gøres brug af data fra Børn og Families fag- og økonomisystemer om de aktive sager til
ledelsestilsynets bilag. Alle aktive sager gennemgås fortsat med sagsbehandlerne med henblik på sikre lovmedholdelighed
og kvalitet i hver enkelt sag.

 

Ved gennemgangen sikres, at den enkelte sagsbehandlers sager er lovmedholdelige eller, at der lægges en plan for,
hvordan og hvornår de bliver lovmedholdelige igen. Der blev gennemgået 914 aktive sager. Ved forrige ledelsestilsyn i
marts 2024 blev der gennemgået 867 sager.

 

Tidspunkt for gennemgang
Sept.

2022

Marts

2023

Sept.

 2023

Marts

2024

Sept.

2024

Antal aktive sager 861 844 820 867 914

 

 

Nedenstående tabel viser antal Børnefaglige Undersøgelser (BFU) afsluttet i tidsperioderne mellem ledelsestilsynene. Det
fremgår, at antallet af afsluttede BFU’er er faldet siden de seneste ledelsestilsyn. Dette skyldes blandt andet, at Barnets
Lov trådte i kraft 1. januar 2024. Tidligere skulle der jf. Servicelovens § 50 iværksættes en BFU i en række situationer,
hvor der nu jf. Barnets Lov skal iværksættes en afdækning af barnets behov for hjælp og støtte efter § 19 eller i udvalgte
situationer en BFU efter § 20.

 

Afsluttet i
perioden

Marts 2023 –
September 2023

 

September 2023 –
Marts 2024

Marts 2024 –
September 2024

Antal BFU’er 115 91 43

 

 

Jf. Barnets Lov §20 stk. 3 skal en BFU afsluttes senest fire måneder efter, at kommunen bliver opmærksom på behovet for
støtte, hvis den ikke er afsluttet inden de fire måneder markeres den som rød. I tabellen herunder præsenteres antallet af
røde BFU’er samt antal dage BFU’erne gennemsnitligt overskrides.

 



 

Afsluttet i perioden
Marts 2023 –
September 2023

 

September 2023 –
Marts 2024

Marts 2024 –
September 2024

Antal røde BFU’er 40 32 22

Antal gns. dage
overskredet 48 55 45

 

Blandt de 22 røde afsluttede BFU’er i perioden marts 2024 til september 2024 er der 8 BFU’er, der ikke er blevet afsluttet
inden de 4 måneder, fordi sagsbehandleren har måtte afvente eksterne aktører, mens der for de resterende 14 afsluttede
røde BFU’er er en anden årsag til, at de ikke er blevet afsluttet inden fristen.

Sagen afgøres i

Børne- og Uddannelsesudvalget

Indstilling

Børn og Kultur indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.

 

Beslutning Børne- og Uddannelsesudvalg den 04-11-2024

Taget til efterretning.

 

Cathrina Aaes Sørensen (A) deltog ikke i behandling af punktet.

 

Bilag

Ledelsestilsyn - September 2024.pdf



Punkt 172: Underskriftsside

24/19

Sagsfremstilling

For at godkende beslutningsprotokollen skal hvert medlem underskrive ved at trykke på ”Godkend”.

Indstilling

Børn og Kultur indstiller,

at protokollen godkendes.

Beslutning Børne- og Uddannelsesudvalg den 04-11-2024

Godkendt.

 

Cathrina Aaes Sørensen (A) deltog ikke i behandling af punktet.
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